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1. Wstep




Cele badania

Raport stanowi podsumowanie dziatan realizowanych w ramach ,,Badania sieci wspétpracy na obszarach wiejskich”
prowadzonych przez Stowarzyszenie Klon/Jawor na zlecenie Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w
Warszawie.

Cel badania: charakterystyka oraz analiza potrzeb sieci wspdtpracy na poziomie ponadregionalnym, zrzeszajacych
podmioty dziatajgce na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich oraz okreslenie mozliwych sposobdéw wspierania procesu
sieciowania na obszarach wiejskich.

Szczegotowy cel badania: stworzenie typologii i charakterystyki sieci wspdtpracy dziatajacych na obszarach wiejskich
(pod katem sposobu organizacji i dziatania), okreslenie barier ich rozwoju i dziatalnosci, zdefiniowanie mozliwych dziatan,
ktore wspieratyby sieci.



Elementy procesu badawczego

e Deskresearch >> tutaj znajduje sie raport podsumowujacy desk research
Analiza desk research stanowita wstep do procesu badawczego. Jej celem byto:
o  przygotowanie zestawienia sieci wspotpracy, dziatajgcych na obszarach wiejskich, o zasiegu szerszym niz
lokalny,
o  stworzenie typologii sieci wspotpracy,
o  przedstawienie najistotniejszych zagadnien zwigzanych z tworzeniem i funkcjonowaniem sieci wspotpracy na
obszarach wiejskich.
Analiza polegata na przegladzie dostepnych zrédet internetowych dot. sieci wspotpracy na wsi. Zawierat sie w tym przeglad
stron internetowych zidentyfikowanych sieci wspotpracy, regulaminéw i statutéw sieci. Dodatkowo wykonano przeglad
literatury przedmiotu dotyczacych tematyki sieciowania i wspétpracy organizacji na obszarach wiejskich. Analizie poddano
24 sieci wspotpracy dziatajgce na poziomie ponadlokalnym.
e  Warsztat zzamawiajacym
Jego celem byto omowienie rezultatéw desk researchu i wybor sieci do badania poprzez wywiady jakosciowe.
e Wywiady jakosciowe
Zrealizowano 22 wywiady z przedstawicielami 12 sieci.


https://drive.google.com/file/d/1fhJdpkI-YEVw8Q48Qk1iqZy9_E6GPCIZ/view?usp=sharing

Sposob wyboru sieci do wywiadow
Jakosciowych

W rezultacie warsztatu z Zamawiajacym zadecydowano o nastepujgcym doborze do wywiadoéw jakos$ciowych:

e zrdznicowanie branzowe sieci,
zréznicowanie gtownych funkgji sieci (wedle zaproponowanej w desk research typologii),

realizacja od 1 do 3 wywiadéw w wybranych sieciach - w zaleznosci od potrzeby pogtebiania sposobu dziatania danej
sieci (tacznie 22 wywiady).



Sieci wybrane do wywiadow jakosciowych

Nazwa sieci Liczba wywiadéw
ECEAT-Polska

Klaster Podkarpackie Smaki

Ogdlnopolska Sie€ Uniwersytetow Ludowych

Ogodlnopolska Sie€ Zagrod Edukacyjnych

Polska Federacja Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa GoScinne”

Polska Sie¢ LGD

Regionalna Sie¢ Dziedzictwa Kulinarnego

Sie€ Gospodarstw Demonstracyjnych

Sie€ Najciekawszych Wsi

Stowarzyszenie Producentéw Zywno$ci Metodami Ekologicznymi Ekoland

Szlak Kulinarny Wojewddztwa Opolskiego "Opolski Bifyj"
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Wioski z pomystem / Wioska Tematyczna - sie€ wiosek tematycznych



2. Analiza danych
zebranych w procesie
badawczym




Sposob prezentacji danych

e W tejczesci zaprezentujemy podsumowanie najwazniejszych informacji zgromadzonych na wszystkich etapach procesu
badawczego.
e  Whnioski zwywiadow jakosciowych przedstawiamy uporzadkowane w podziale na kilka kategorii:

O
O

o O O O

Modele powstawania sieci: typowe sposoby zaktadania sieci i ich konsekwencje,

Cel, funkcje sieci: zaprezentujemy stworzong w ramach desk researchu typologie sieci uzupetniong o ustalenia
sformutowane w ramach prowadzonych wywiadow,

Struktura, sposoby organizacji sieci,

Relacje wewnatrz sieci: sposoby komunikacji wewnetrznej, wspdtpraca i konkurencja wewnatrz sieci,

Sieci a KSOW: relacja z instytucja, ocena wspotpracy, oczekiwania,

Bariery rozwoju i potrzeby: bariery wewnetrzne i zewnetrzne.



Modele powstawania sieci




Model oddolny

e Motywacja do powstania sieci jest realna ched zjednoczenia Srodowiska, np. networking organizacji danej branzy w celu
wzmochienie ich gtosu, zbudowania lepszej pozycji negocjacyjnej w rozmowach z innymi partnerami, np. z rzadem, co
zwieksza szanse na wprowadzenie korzystnych rozwigzan prawnych dla danej dziedziny, grupy podmiotow.

Gtéwna [motywacja] jest chyba networkingowa, druga jest taka, ze my wyraznie chcielismy jednak stanowic jakiegos partnera do
rozmow z rzqdem, bo czulismy wtasnie, ze w sytuacji, jezeli my sie nie zjednoczymy, tylko kazdy z nas bedzie tak sobie skrobat te rzepke,

to po prostu nie osiggniemy zadnego efektu.

e W modelu oddolnym siec rozrasta sie w sposdb organiczny: kolejne podmioty do niej przystepuja, ale tez sie¢ moze
poszerzy¢ swoj obszar dziatania, np. rozwdéj sieci lokalnej/regionalnej w ogélnopolska (przyktad: sie¢ wiosek

tematycznych).
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Model odgorny

e Sieczostaje powotana przez instytucje lub organizacje w celu realizacji okreslonych celow. Cztonkowie sieci sg
odgornie wybierani/ typowani do jej struktur zgodnie z przyjetymi kryteriami.

e Powstanie i funkcjonowanie sieci przy instytucji panstwowej daje jej stabilnosé, ktora jest doceniana przez
cztonkéw

Wydaje mi sie, ze dobrze, ze to dziata przy instytucji panstwowej. | to jest tez korzysciq, ze to nie dziata jako jakies
stowarzyszenie - wtedy by dziatato, kiedy by byty pienigdze [projektowe], a jakby ich nie byto, no to nie.

Od roku 2012 zaczelismy budowac sie¢ gospodarstw demonstracyjnych, wzorowalismy sie tez wtasnie na tych ,Rolnikach
Roku”. Z kazdej edycji takiego konkursu, czyli ta pierwsza sie¢ gospodarstw byta juz jakoby zrobiona i mysmy wtedy wybierali te
gospodarstwa, ktore juz majq jakies osiggniecia.

4, 5 czy 6 lat wstecz Urzqd Marszatkowski Wroctawski zrobit takie spotkanie tqcznie z prezentacjq produktéw. | wtedy
wicemarszatkiem albo marszatkiem obecny wéjt w Czernicy. W kazdym bqdz razie, z jego inicjatywy powstat ten pierwszy ruch
taki jakby no zatozycielski. | to byto wtasnie na tym spotkaniu. | pamietam, ze dostalismy propozycje przystgpienia wtasnie do
tej sieci. No i wykorzystalismy to.
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Model mieszany

e Pomyst zatozenia sieci powstaje dzieki funkcjonowaniu odgérnie stworzonej platformy wspdtpracy, w ramach
ktorej jej cztonkowie majg szanse sie poznac i zaczac¢ rozmawiac o stworzeniu niezaleznej, formalnej struktury.

Czy [sie¢ powstata] oddolne, czy nie oddolne, to juz [trudno powiedziec]... bo my to stwierdzilismy w ramach takiej naszej
wspotpracy na Grupie Tematycznej ds. podejscia LEADER (GTL), a sam GTL nie byt instytucjq oddolng, tylko inicjatywq
centralng. Ale mozna powiedzie¢ jednak, ze oddolna, bo my w ktéryms momencie wspélnie doszlismy do wniosku, ze jednak
trzeba powotac zwiqzek stowarzyszen.
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Projekt jako impuls powstania sieci

e Nazatozenie sieci pozwala realizowany projekt. Jesli jest to projekt z funduszy europejskich, sie¢ ma mozliwosé
nawigzania wspoétpracy miedzynarodowej od poczatku swego istnienia.

e  Zagrozeniem jest tu utrzymanie dziatania sieci po zakonczeniu trwania projektu. W trakcie jego realizacji sie¢ ma srodki
na dziatania, np. organizacje wizyt studyjnych dla cztonkéw, ma czym przyciggnac cztonkdw sieci, za co optacic
koordynacje jej dziatan. Wyzwaniem jest wiec odnalezienie sie sieci w rzeczywistosci poza projektowej (np. znalezienie
kolejnego projektu umozliwiajagcego finansowanie). Projektowy charakter dziatania moze skutkowac zawigzywaniem
sie coraz to nowych partnerstw, przy jednoczesnej ich krotkiej zywotnosci.

No i wyglgdato to w ten sposdb, ze po prostu nie byto pieniedzy i jak juz pieniqgdze zaczety sie gdzies pojawiac, to powstawata inicjatywa
stworzenia jakiejs kolejnej sieci no i tak to, wie pani, tak to dziatato.
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Poczatki w latach ‘90

e Czescsieci zostata zatozona jeszcze w latach ‘90. To szczegdlny czas w Polsce, kiedy wiele branz przezywato
dynamiczny rozwdj, dostepne byty srodki przedakcesyjne. To sprawito, ze sieci zatozone w tamtym okresie miaty
mozliwosci szybkiego wzrostu, czerpania z zagranicznych wzorcéw, nawigzania partnerstw miedzynarodowych,
wyjazdow do krajoéw Europy Zachodniej na wizyty studyjne (w szczegélnosci taki kontekst odnosi sie do branz rolnictwa
ekologicznego oraz turystyki).

U nas jeszcze sie, no to byto wszystko nowe. Nowe i mozna byto pozyskac te pierwsze srodki przedakcesyjne i to jakby zjednoczyto ludzi.
A poza tym idea wtedy byta taka, zeby dac¢ dodatkowy zarobek dla 0séb, ktérzy prowadzq gospodarstwa.

W zasadzie impulsem [do zatozZenia sieci] byta tak naprawde Polska, a to konkretnie polska wies, ktora w owym czasie jawita sie jako
takie, mozna powiedzie¢, eldorado, w sensie takiego zagtebia produkcji zywnosci ekologicznej. No i tez byta takq terra incognita dla
Europy Zachodniej. Poniewaz ECEAT powstat w ramach sieci europejskiej, na poczgtku w niej dziatat, byt dos¢ mocno zwigzany z
Holandiq i dla Holendréw wtasnie przyjazd do Polski, do kraju, ktéry byt no tak odmienny (..) | to tez byto takim przyczynkiem, ze
Holendrzy chcieli jakby przekazac jakies know-how, co Polacy mogq zrobic z tym, co majq i jak uczynic to ciekawym i atrakcyjnym dla
turystéw zagranicznych, tutaj w domysle gtéwnie na poczqtku holenderskich, a potem takze dla turystéw krajowych.
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Poczatki w latach ‘90

e Latatransformacji ustrojowej byty okresem dajagcym duze mozliwosci sieciom zawigzujacym sie w tamtym czasie,
poniewaz dawaty mozliwosci dofinansowania.

Na poczqgtku nie byto tak Zle, bo byty srodki finansowe, stowarzyszenie zostato dofinansowane, bodajze z Bawarii. To byt poczqtek
transformacji i w ogole poczqtek rolnictwa ekologicznego w Polsce. | tez taki byt, wiekszy entuzjazm. (...) pozyskany byt grant, pomoc
finansowa i jak gdyby podpatrywane byto jak funkcjonuje tego typu stowarzyszenie wtasnie w Niemczech.

e Siecizdtugoletnim stazem, zatozone w latach ‘90, w okresie transformacji, same musiaty musiaty przejs¢ swego rodzaju
transformacje, tzn. na nowo przyjrzec sie swoim celom dziatania, poniewaz przez tak dtugi okres czasu nastgpita
radykalna zmiana warunkow, ktore wptywaja na funkcjonowanie sieci i jej cztonkéw.

e Kontakty zagraniczne umozliwiaty uzyskanie wsparcia w wypracowywaniu modelu dziatania sieci zaktadanych w latach
‘90. Jednoczesnie te kontakty, mozliwo$¢ wyjazdéw za granice i zdobywania zachodniego know-how, pozwolita
wyksztatcic lokalne, wiejskie elity. Osoby te nawet po rezygnacji z dziatania w sieci, bywaty mocno zaangazowane w
dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci.
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Poczatki w latach ‘90

e Towkraczanie na nowy, jeszcze nie rozpoznany obszar, dawato mozliwos$¢ ustanowienia ram funkcjonowania danego
obszaru, uporzadkowania go, szybkiego zdobycia eksperckiej pozycji w danym obszarze.

Nie wiedzielismy wtasciwie jak ma wyglgdac ta agroturystyka. Wiec to byto wszystko nowos¢, a nowe zawsze bardzo przyciqgga.
Wszystko byto ciekawe, Swieze i no i trzeba byto sie uczyc (...).

e Lata‘'90 to takze okres tworzenia sie prawa regulujgcego funkcjonowanie wielu obszaréw. Sieci zatozone w tamtym
czasie, aby méc efektywnie wptywac na ustawodawstwo i walczyc¢ o korzystne dla siebie rozwigzania prawne, musiaty
sie zjednoczy¢, aby méwic wspdlnym, silniejszym gtosem.

To byt okres, kiedy miata powstac ustawa o stowarzyszeniach, mysmy brali udziat w pracach nad tq ustawq. Okazato sie, ze nie da sie
tak dziatac, ze wszyscy cztonkowie, jakies piecdziesigt stowarzyszen, mieli jakies wtasne propozycje, chcieli oddzielnie rozmawiac z
ministerstwami na temat wprowadzania do ustaw réznych zapiséw. | to byt ten poczqgtek, powstata Polska Federacja Turystyki Wiejskiej
po to, zeby reprezentowac interesy wszystkich kwaterodawcéw na szczeblach m.in. ministerialnych. Bo wiemy, ze jezeli sie cos no
nowego tworzy, to zapisy prawne sq bardzo wazne.
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Czynniki sprzyjajgce powstaniu sieci

e Inspiracje z innych krajow - zagraniczne odpowiedniki polskich sieci ma np. Sie¢ Najciekawszych Wsi czy
Sie¢ Gospodarstw Demonstracyjnych.

e  Mozliwos¢ odwotania do zrédet swiadczacych o istnieniu/funkcjonowaniu pewnego typu zrzeszeniaw
przesztosci, np. Sie¢ Gospodarstw Demonstracyjnych. Ogélnopolska Sie¢ Uniwersytetéw Ludowych

W latach 50. i 60. juz jak powstawato Doradztwo Rolnicze w naszym kraju, po wojnie, to opierato sie ono na wspétpracy z
tak zwanymi gospodarstwami wdrozeniowymi. | tak naprawde juz w tych tam latach 60. czy wczesniejszych nawet,
panowaty gospodarstwa wdrozeniowe, przyktadowe, one inaczej troche sie nazywaty, natomiast to byty czasy, gdy
rolnikéw uczyto sie w praktyce, jak pewne rzeczy stosowac.

e Doswiadczenie cztonkdw sieci, ktérzy uczestniczyli w innych sieciach/federacjach i dzieki temu maja
swiadomos¢ korzysci, jakie wigza sie z udziatem w strukturach sieciowych.

Wiekszos¢ oséb juz funkcjonowata w jakichs strukturach sieciowych. Wiec nawet nie byto tutaj potrzeby, zeby kogos
przekonac, ze jest potrzebna taka struktura.
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Motywacje do przystgpienia do sieci

e Przystagpienie do sieci zazwyczaj wynika z checi osiggniecia okreslonych korzysci. S3 to np. che¢ wzmocnienia
pozycji danego podmiotu, cztonka sieci, zwiekszenia jego rozpoznawalnosci, wiarygodnosci, che¢ wptywu na
ustawodawstwo, wymiana doswiadczen, udziat we wspélnych projektach itd. (te korzysci sg opisane nizej w czesci

dotyczacej funkcji sieci).

e Waznajest tez spéjnosc¢ wartosci, okreslonego sposobu dziatania cztonkoéw sieci - brak takiej spéjnosci moze
powodowac nieche¢ do przystgpienia do sieci.

Bytem swiadkiem, ze w zagrodzie wiejskiej byty pokazywane krowy plastikowe, plastikowe goryle na drzewach. To mnie przerazito i
nie chciatem wejs¢ do sieci, bo mi sie to nie podobato.
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Funkcje sieci




Klasyfikacja: 7 typow sieci

Na etapie desk research na podstawie analizy gtéwnych funkgcji sieci i korzysci, jakie oferuje swoim cztonkom, stworzono
klasyfikacje polegajgca na wyrdznieniu 7 typow sieci. Podziat ten nie jest roztaczny - jedna sie¢ moze zrealizowac kilka celéw,
spetniac kilka funkcji dla swoich cztonkéw i w tym sensie moze by¢ przypisana do kilku typow sieci. Jednoczesnie, analizujac
dana sie¢, mozna prébowac wskazac na dominujaca funkcje petniong przez siec.

Ponizej prezentujemy podziat na 7 typow/funkcji:

franczyza

certyfikat

wspdélna marka
integracja

rzecznictwo interesow
wsparcie zewnetrzne
federalizacja

Do badania zostaty wybrane sieci reprezentujace pierwsze 5 funkcji, dlatego w raporcie to one zostaty opisane wraz z
przyktadami dziatan, jakie sieci dang funkcje reprezentujace podejmuja, korzysciami, jakie oferuje swoim cztonkom oraz
przyktadami metafor opisujacych sie¢, ktore podali nam rozméwecy - przedstawiciele sieci tego typu.
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Funkcja: franczyza

DEFINICJA: Cztonkowie otrzymujg opracowang w sieci metodologie, ramy, pomyst na strukture dziatan. Pewnym wariantem
tej funkcji jest sie¢ oparta na przekazywaniu wiedzy i danych - stuzy ona wdrazaniu rozwigzan innowacyjnych, ich testowaniu, a
takze prezentacji (element edukacyjny). Sie¢ tego typu ma scisle okreslone warunki przystapienia do niej, co z jednej strony
podnosi prog wejscia, ale z drugiej strzeze jakosci, zgodnosci z proponowang przez sie¢ metodologie dziatania.

Ja mysle, ze to jest swietna droga, bo gdyby kazdy mégt wejsc tylko aplikujqc, piszgc swoje imie, nazwisko, adres, to by nie zabezpieczyto
jakosci dla uzytkownikéw programoéw [cztonkdw sieci]. (...) Wiec mysle, ze sam fakt napisania czegos, poddania sie kontroli, podnosi
jakosc tego catego przedsiewziecia.

Woybrane dziatania sieci wyréznionych ze wzgledu na funkcje “franczyza”:

wdrazanie ciekawych, innowacyjnych rozwigzan

organizowanie szkolen, spotkan ze specjalistami; wizyt studyjnych (takze zagranicznych)

dostarczanie narzedzi promocyjnych

organizowanie pokazéw w gospodarstwach dla przedstawicieli innych gospodarstw;

prowadzenie projektéw stuzacych opartemu na wiedzy rozwojowi gospodarstw (np. wyposazenie gospodarstw w stacje
meteorologiczne)

22



Funkcja: franczyza

Woybrane korzysci dla cztonkow sieci wyréznionych ze wzgledu na funkcje “franczyza”:
® uczestnictwo w konkretnych projektach, organizowanie wspdlnej obecnosci na imprezach branzowych. np. targach
e mozliwos$¢ pokazania sie/pochwalenia, co przektada sie na promocje, a takze zysk ekonomiczny (np. dla cztonek Sieci
Gospodarstw Demonstracyjnych okresla go na ok 15-20%)
tatwiejszy dostep do ustug lidera sieci
e mozliwos$¢ dziatania wedle okreslonej, zorganizowanej struktury, ktéra pozwala lepiej zaplanowac i przeprowadzi¢ dang
dziatalnosé, np. dziatalnos¢ edukacyjng
Wejscie w sie¢ pewne rzeczy harmonizuje. Juz sam fakt pisania pewnych programdéw edukacyjnych, sam fakt przeniesienia mysli na
papier, bardzo wspomaga ustabilizowanie pewnych logistycznych zmian, ktére sq w programie: o po czym nadchodzi, ile trwa, jak to
trzeba zmonetyzowac, czyli okresli¢ jaka powinna by¢ wycena za to. Wiec opisanie takiego programu naprawde pomaga lepiej
uschematyzowac taki program.
e prestiz wynikajacy z przynaleznosci do sieci, uwiarygodnienie cztonka sieci i jego dziatan przed partnerami, odbiorcami
dziatan, klientami
To, Ze jestesmy czescig pewnej rozpoznawalnej sieci (...) daje nam przed pewnymi instytucjami wiarygodnos¢, daje pewng wiarygodnosé
programoéw edukacyjnych, rekreacyjnych.
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Funkcja: franczyza

Jak dziata ta sie¢? Czym jest? Metafora
e Siectego typu przez dwdch swoich cztonkéw jest poréwnana do wedki, dzieki ktérej mozna “ztowic¢” odbiorcéw do

korzystania z oferty cztonkdw sieci. Dzieki strukturze dziatania, jakg oferuje sie¢ lub dostarczanym przez nia
narzedziom promocji, mozna tatwiej zainteresowac odbiorcéw.

Ta siec to jest swego rodzaju wedkq do tapania kolejnych instytucji szkolnych, przedszkolnych, bo to gtéwnie te osoby, albo te instytucje

korzystajq z sieci. Po to, Zeby je zainteresowac réznorakimi programami, ktére sq w tej sieci (...). Wiec ja to widze jako instrument do

dziatania, do wprowadzania zmian na wsi. Jest to wyjgtkowo dobry instrument do wprowadzania zmian (...) ale caty czas zbyt mato

znany.

Sie¢ Zagrdd Edukacyjnych data nam wedke. Fizycznych pienigzkdéw nie otrzymalismy, ale otrzymalismy tak zwanqg wedke, ktérqg mozemy
sobie sami ztowic.
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Funkcja: certyfikat

DEFINICJA: Celem sieci jest potaczenie podmiotéw wyrdzniajacych sie ze wzgledu na wartosc i jakosé. Dziatania sieci polegaja
z jednej strony na sprawdzaniu i monitorowaniu jakosci dziatan/ produktéw cztonkéw, a z drugiej na Swiadczeniu o tej jakosci
“na zewnatrz”. W przypadku sieci wyréznionych ze wzgledu na funkcje “certyfikat” wazny jest etap przygotowania cztonkéw do
ostatecznej klasyfikacji do sieci.

Woybrane dziatania sieci wyréznionych ze wzgledu na funkcje “certyfikat”:

e wspieranie cztonkdw w rozwoju i dopracowaniu mocnych stron

e dbanie o jakos¢ ustug Swiadczonych przez cztonkéw sieci, budowanie wizerunku produktéw/ustug o wysokiej jakosci
Jesli chodzi o certyfikacje, to jest sprawa dosy¢ dla Federacji dosy¢ wazna. Dlaczego, dlatego, ze jednak my chcemy promowac obiekty
sprawdzone, bo buduje to pewnqg marke.

e promocja dziatan cztonkéw
Tutaj z ramienia stowarzyszenia dgzymy do tego, zeby wsie byty rozpoznawalne. Oczywiscie za posrednictwem naszej strony, to jest sie¢
najciekawszych wsi.pl, dodatkowo jeszcze powstat facebook. Miat by¢ udziat w réznych targach turystycznych, natomiast no ten rok
troszeczke pod wzgledem promocji nas zahamowat. Dodatkowo ulotki, ktére, informatory, ulotki takie, ktére powstaty dla kazdej ze wsi.
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Funkcja: certyfikat

Woybrane korzysci dla cztonkow sieci wyréznionych ze wzgledu na funkcje “certyfikat”:

zewnetrzna ocena potwierdzajaca jakosc¢ i atuty cztonka sieci lub jego produktow;

szkolenia/warsztaty nt. kierunkéw rozwoju;

wsparcie w promocji;

prestiz zwigzany z uczestnictwem w sieci zrzeszajacych cztonkdw o szczegdlnych walorach (potwierdzonych
certyfikatem)

No to jest pewna nostryfikacja producenta. Czes¢ ludzi, czes¢ klientow wie co ten znaczek oznacza. Ja jestem osobiscie z tego, no moze
nie dumny, no ale to jest pewien rodzaj wyrdznienia, no i tu chyba o to chodzi w tej chwili.

Jak dziata ta sie¢? Czym jest? Metafora

Siec jest jak matka, ktéra sprawuje opieke nad swoimi dzie¢mi. Cho¢ dzieci juz nieco wyrosty, nie potrzebujg obecnie
takiej opieki jak kiedys, dziatajg na wtasna reke. Siec jest dzi$ bardziej potrzebna innym podmiotom (np. ministerstwu),
niz samym cztonkom.

[Sie¢] prébowata petnic, i mysle, do tej pory prébuje petnic¢ takq funkcje opiekuriczo-ochronng troche. A dzis dziata sitq inercji jakby,
jest bardziej potrzebna ministerstwom, niz my [cztonkowie], moze mniej korzystamy.
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Funkcja: wspolnha marka

DEFINICJA: Gtéwnym celem sieci jest marketing i promocja cztonkéw. Korzyscig z udziatu w sieci jest wspélna marka, znak
przynaleznosci, dzieki niej cztonkowie zyskujg rozpoznawalnosci, promocje. Celem sieci wyréznionych ze wzgledu na funkcje
“wspdlna marka” moze byc¢ dbanie o zachowanie pierwotnej idei, dla ktérej te organizacje powstaty i dziataja, stanie na strazy
tradycji. Sie¢ moze stawiac sobie za cel takze promocje idei, wokét ktérej skupieni sg jej cztonkowie.

Woybrane dziatania sieci wyréznionych ze wzgledu na funkcje “wspélna marka”:
e dziataniainformacyjno-promocyjne: wydawanie publikacji; prowadzenie strony www sieci z informacjami o samej sieci,
idei, dla ktorej dziata, ale tez organizacjach cztonkowskich
e dziatania marketingowe i sprzedaz: umieszczenie pétki z produktami cztonkdw sieci w obiektach turystycznych;
prowadzenie sklepu internetowego czy stacjonarnego z produktami cztonkow sieci
obejmowanie patronatem dziatan swoich cztonkéw, wzmacniajac je w ten sposob
udziat w targach branzowych
szkolenia (zwigzane z produktami objetymi “wspdlng marka:, ale tez np. kursu jezyka angielskiego dla rolnikéw)
organizacja wizyt studyjnych u cztonkdw sieci, ale tez podmiotéw niezrzeszonych
prowadzenie doradztwa, coachingu, szkolern wewnetrznych

27



Funkcja: wspolnha marka

Woybrane korzysci dla cztonkow sieci wyréznionych ze wzgledu na funkcje “wspélna marka”:
e wsparcie w promociji, zdjecie jej kosztow z barkéw cztonkéw

Ta sie¢ nas bardzo wspiera. Jezeli chodzi o reklame i promocje to troche to jest nam zdjete z gtowy. (...) my nie musimy sie tym zajmowac,
nie wydajemy na to pieniedzy zadnych.

Wieksza promocja, to znaczy samodzielnie nie byliby w stanie sie tak promowac, przynajmniej wiekszos¢ z nich, poniewaz te srodki
finansowe wydawane przez nich na promocje sq naprawde znikome. W ten sposéb bedqgc w sieci my promujemy tq sieC i ich tez juz
bezposrednio, wiec to jest na pewno promocja, informacja o ich dziatalnosci.

e przetozenie dziatan sieci na wynik finansowy cztonkéw, podnoszenie rangi cztonka sieci (np. wsi)
No ale ja sie tak Smieje, ze jak dajq pare ztotych, to weZzmiemy, zobaczymy co z tego bedzie. [o przystapieniu do sieci]

Na pewno to, ze jestesmy w tej sieci wsi to tym bardziej podnosi i range i mozna cos wiecej zrobic.

e otrzymywanie informacji o konkursach grantowych, mozliwych sposobach finansowania dziatan

e szkolenia, wizyty studyjne
Caty czas organizujemy szkolenia, szkolimy restauratoréw, pracownikéw restauracji i tutaj tez wszechstronnie i nacisk réwniez
ktadziemy na to, aby ci pracownicy, ktérzy posiadajq stycznosc z klientem, no mieli wiedze o samym szlaku kulinarnym, o produktach
tradycyjnych wojewddztwa opolskiego, o atrakcjach turystycznych wojewddztwa opolskiego.
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Funkcja: wspolnha marka

Jak dziata ta sie¢? Czym jest? Metafora
e Siectego typu zostata porownana do drzewa w zdrowym lesie - czyli sytuacji umozliwiajgcej dobra wspdtprace wielu
podmiotéw, ktorych taczy wspodlny cel.
Chciatbym, aby, ta sie¢ byta takim solidnym duzym drzewem, ale w zdrowym lesie. Czyli chodzi mi o to, Ze nie byta jedynym drzewem w
tym lesie, ale istniata wsrod wielu innych drzew, czyli wsréd wielu instytuciji, ktére miatyby podobny cel, podobny charakter. Natomiast
wspotpraca miedzy nimi dawataby korzysé wszystkim.

e Innasiec typy “wspdlna marka” zostata poréwnana (przez lidera sieci) do nauczyciela wydajacego polecenia.
(...) mozna poréwnac do takiego pana wuefisty w szkole, ktéry daje hasto. Jak sie spodoba im, to wszyscy mowiq: okej, robimy to.

e Zkoleitasamasiec przez jej cztonka zostata poréwnana do matki.
Do czego mozna by byto poréwnac? Moze tak gtupio to zabrzmi, ja bym powiedziata, ze do takiej matki, ktéra zgarnia te wszystkie
dzieci naokoto i prébuje to jakos spig¢ do kupy. Mysle, ze sami bysmy na wiele rzeczy nie wpadli, np. zeby stworzy¢ takq miejscowos¢
jako wies tematycznq Wiele rzeczy tez dzieki takiej sieci sie dzieje, my sie rozwijamy.
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Funkcja: integracja

DEFINICJA: Celem sieci jest integracja, wymiana informacji/doswiadczen i wspdlne dziatania podmiotéw o podobnym
charakterze.

Woybrane dziatania sieci wyréznionych ze wzgledu na funkcje “integracja”:

e organizacja spotkan sieciujacych, konferencji
W ten sposob, poprzez te spotkania poznalismy ludzi, ktérzy nas tak tadujq, tak, no ja w ogodle uwielbiam spotkania Polskiej Sieci,
uwielbiam wyjazdy Polskiej Sieci, w ogdle, no, lubie wszystko, co sie dzieje, lubie forum Polskiej Sieci, ktore jest na Facebooku, bo mnie to
daje takie poczucie wspdlnoty, takie, nie? Dla mnie to jest w 0géle mega

e nawigzywanie wspotpracy z innymi sektorami, np. Srodowiskiem akademickim

e organizacja wizyt studyjnych wsrdéd organizacji cztonkowskich lub tez wizyt w partnerskich organizacjach

zagranicznych
e prowadzenie wspdlnych projektdow, niejednokrotnie tego typu wspétpraca istniata juz przed zatozeniem sieci
To nie jest tak, ze poznalisSmy sie gdzies na jakims spotkaniu i zrobilismy wspadlny projekty. Tak naprawde zanim powstat OSUL [siec], to

my juz sie znalismy i prowadzilismy wspélne dziatania jakies.
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Funkcja: integracja

Woybrane korzysci dla cztonkoéw sieci wyréznionych ze wzgledu na funkcje “integracja”:
e mozliwos$¢ udziatu w projektach w réznorodnymi partnerami, np. projektach miedzysektorowych
e wymiana doswiadczen
e poznanie potencjalnych partneréw do przysztych projektéw

Jak dziata ta sie¢? Czym jest? Metafora
e Metafora kreatywnego napiecia, czyli takich relacji wewnatrz sieci, ktére nie oznaczaja powszechnej zgody, a $cieranie
sie stanowisk, aby wspdlnie wypracowac cos lepszego.
Nie jest tak, ze, wszyscy méwimy jednym gtosem, sg czasem rézne takie napiecia wtasnie, ale jednak staramy sie dalej te
kontynuowac te wspodtprace, staramy sie prowadzi¢ pewne rzeczy do konca (...)i szuka¢ w tym wszystkim jakiego$
porozumienia.
e Inny rozméwca wskazat na poréwnanie sieci do schroniska, przytutka. W tym przypadku sie¢ stanowi schronienie dla
podmiotéw, ktére chcg dziataé wspdlnie, wedle wspdlnych zasad, celdw, ale nie do konca wiedzg jak sie zorganizowad,
jak nawigzac wspodtprace.
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Funkcja: rzecznictwo interesow

DEFINICJA: Celem sieci jest rzecznictwo intereséw jej cztonkdw - udziat w ciatach konsultacyjnych, monitoring zmian w
prawie i lobbing za korzystnymi rozwigzaniami. Ponadto, sie¢ dziata na rzecz zmiany swiadomosci spotecznej dotyczacej
postaw i zachowan obywatelskich bedacych w zakresie zainteresowan sieci

Naszym zadaniem jest wychowanie takiego nowego pojecia patriotyzmu, ktory jest niezamykajgcy na inne mniejszosci (...) Moze uda
nam sie stworzyc pewne narzedzia, ktore jakos, oczywiscie tak bardzo idealistycznie, troche pomogq w Polsce w budowaniu wtasnie
innego pojecia solidarnosci obywatelskiej.

e Przedstawiciele sieci wyréznione ze wzgledu na funkcje “rzecznictwo” podkreslali tez potrzebe bycia zauwazonym,
bycia partnerem dla wtadz, a takze posiadania pewnego wptywu dzieki potaczeniu sit.

Jestesmy tak traktowani, jako taki powazny partner [ministerstwa] w tym momencie.

Sam fakt, ze jest po prostu ta siec, to nas tak jak gdyby jednoczy. Ja tak samo uwazam, i nas wiecej uwaza, ze jednak sita jest po prostu
razem, ze razem po prostu cos tam, mamy po prostu tq mozliwosc jak gdyby zaistniec jako lokalne grupy dziatania
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Funkcja: rzecznictwo interesow

Woybrane dziatania sieci wyréznionych ze wzgledu na funkcje “rzecznictwo”:

posredniczenie w komunikacji: cztonkowie sieci - ministerstwo - samorzady: przekazywanie
informacji/pytan/probleméw od cztonkdw sieci i ich regionalnych reprezentacji do ministerstwa; uzgadnianie
stanowiska z ministerstwem, ktére nastepnie przekazuje je samorzadom regionalnym w formie wytycznych

sledzenie aktualnych zmian w prawie, udziat w konsultacjach aktéw prawnych

przekazywanie informacji nt. aktualnego stanu prawnego cztonkom sieci, zamawianie ekspertyz prawnych - szczegélnie
wazne w pandemii, kiedy przepisy sg niejednoznaczne, brakuje interpretacji, praktycznych wytycznych jak prowadzié¢
dziatalnos¢

lobbowanie za zmianami w panstwowych programach wsparcia dot. cztonkéw sieci

szkolenia dla cztonkéw
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Funkcja: rzecznictwo interesow

Woybrane korzysci dla cztonkow sieci wyréznionych ze wzgledu na funkcje “rzecznictwo”:

e  pozyskiwanie wytycznych, instrukcji dziatania w pandemii
Podstawowa korzys¢ jest taka,, Ze na biezgco wszyscy otrzymujq wszystkie aktualne informacje. Mamy teraz covid, wspdlnie z gtéwnym
inspektorem sanitarnym i ministerstwem rolnictwa opracowalismy wszelkie procedury jakie powinny spetniac obiekty w czasie
pandemii.

e mozliwosé wptywu na rozwigzania i wytyczne, ktére ministerstwo przekazuje samorzagdom wojewddzkim
Ja zbieram te problemy w LGD, z regiondw, przygotowujemy jakgs opinie, przesytamy do ministerstwa w celu ustosunkowania sie i
nawet dalej pdzniej widzimy, ze to pismo, ktére wychodzi z ministerstwa, to jest w duzej mierze przekopiowana nasza opinia. No i to
pomaga juz, tak, bo to juz wtedy samorzqdy traktujq, ze to jest interpretacja ministerstwa, ze muszq sie w ten sposob do niej
zastosowac.

e poczucie bezpieczenstwa w zakresie rozwigzan prawnych i ich wptywu na sytuacje cztonkéw sieci
Mam to przekonanie i to takie bezpieczenstwo, jezeli cos ztego zaczyna sie w ustawodawstwie dotyczqcym rolnictwa ekologicznego, to
nasz zarzqd natychmiast podejmuje dziatania w tym kierunku, zeby to zniwelowac.
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Formalizacja i struktura sieci




Poziom formalizacji sieci

e Uzyskanie formy prawnej (zwigzku stowarzyszen) dla niektérych z badanych sieci byto jedng z gtéwnych
motywacji do jej zatozenia.

Po prostu jako LGD uznalismy, Ze potrzebna jest jakas bardziej sformalizowana reprezentacja [...] po jednym ze spotkan [grupy
tematycznej ds. podejscia LEADER] zorganizowalismy spotkanie zatozycielskie polskiej federacji

e Formazwiazku stowarzyszen wymaga (na poziomie statutu) uregulowania sposobu wyboru wtadz, praw i
obowigzkdéw cztonkow, a takze sposobu ich przyjmowania lub wykluczania z sieci.

e Istniejgtez sieci, ktore celowo unikaja formalizacji (np. ze wzgledu na to, ze wsréd cztonkow sg podmioty
reprezentujace rézne sektory - zaréwno pozarzadowy, jak i MSP), jednak to nie oznacza, ze kwestie
uregulowane w przypadku zarejestrowanych zwigzkow stowarzyszen w statucie, nie sg w sieciach
nieformalnych ustalone. Zazwyczaj s3 one opisane w regulaminach.

Takim najlepszym, wedtug mnie, rozwigzaniem wtasnie jest ta nieformalna sie¢ wspétpracy, natomiast czyli bez osobowosci
prawnej, natomiast jak najbardziej tutaj porozumienie pomiedzy cztonkami, zatozycielami jest podpisane i kazdy podmiot,
ktéry wstepuje jest zobowigzany do podpisania oswiadczenia o przestrzeganiu i zapoznaniu sie z regulaminem i postepowaniu
zgodnie z tym regulaminem.
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Poziom formalizacji sieci

® Sie¢, ktoéra dziata w sposéb niesformalizowany, dostrzega wiele wyzwan zwigzanych z takim sposobem
funkcjonowania. Brak okreslonych kryteriow wejscia, zasad uczestnictwa w sieci, np. regulaminu czy sktadek
cztonkowskich, skutkuje trudnoscia z identyfikacja sie z siecig oraz brakiem zaangazowanie w jej dziatania.

Formalnie oni jakby... formalnie nie istniejq. Bo jakby wydaje mi sie, ze wiekszos¢ z tych wsi, nawet tych, ktére braty udziat w
sieci od poczqgtku i podpisaty tq deklaracje, nie wiem, czy tam do tej pory... czy ktos by z nich pamietat, ze byta ta deklaracja.
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Wielkosc i sposob organizacji sieci

e Dlasieciogélnopolskich odlegtosé miedzy siedzibami poszczegdlnych cztonkéw moze stanowic bariere w budowaniu
relacji miedzy nimi.

No problemem jest, nie ukrywam, ze Polska jest tez ogromnym krajem i po prostu ktos nie dat rady jechac na jeden dzien spotkania, a
w zasadzie to obejmowato trzy dni: dojazdu, bycia i powrotu, wiec to czesto byto problemem i to szto tak regionalnie, ze po prostu byto
gdzies spotkanie na potudniu, to sie miejscowosci bardziej z potudnia spotykaty, a jak byto na pétnocy, to sie znowu ta czes¢ cztonkéow
Z pétnocnej czesci kraju zjezdzata.

e Problemem moze tez by¢, kiedy siec jest zbyt mata - z niektorych wywiadow wynika, ze nie jest wtedy przekroczona
masa krytyczna, ktora pozwolitaby na wieksza skutecznosé czy site oddziatywania sieci (o takiej sytuacji mowig
przedstawiciele Sieci Najciekawszych Wsi, w ktorej w momencie badania byto tylko 10 wsi).

e  Zdrugiejstrony zbyt duza liczba cztonkow takze nie sprzyja rozwojowi sieci, w szczegdlnosci, gdy aktywnos¢
cztonkéw sieci jest zréznicowana (i aktywni cztonkowie maja poczucie, ze pracujg na tych mniej aktywnych).

My tez organizacyjnie nie bylibysmy w stanie ogarng¢ tylu podmiotéw gospodarczych zeby ta wspétpraca byta taka w miare scista,
wiec jezeli tych restauracji zostanie ostatecznie kilkanascie, ale takich najlepszych z najlepszych, to mysle, ze to bedzie dobre
rozwigzanie i pozwoli nam to w sposéb taki bardziej jeszcze profesjonalny prowadzi¢ wiele dziatan tych promocyjnych, czy
marketingowych.
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Struktura dwustopniowa

e W przypadku duzych, ogélnopolskich sieci rozwigzaniem utatwiajgcym i usprawniajgcym dziatanie czy komunikacje
jest dwustopniowa struktura, w ktorej sie¢ ogélnopolska zrzesza federacje regionalne.

e  WSsrdd badanych sieci jedna miata dwustopniowa strukture, jednak tylko w czesci wojewddztw istniaty formalne
federacje reprezentujace cztonkéw z danego regionu.

e Konsekwencja braku formalnych reprezentacji w kazdym regionie sg np. problemy w zbieraniu sktadek.

U nas ten brak tej... struktur regionalnych powoduje to, Ze niektdre regiony topornie ptacq sktadki, przez to my tez nie prowadzimy
takiej dziatalnosci, jakq tak naprawde moglibysmy prowadzi¢, a moglibySmy znacznie wiecej robi¢, majqc zatrudniony minimalny
personel.
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Relacje pionowe | poziome

e W wiekszosci sieci dominujg relacje pionowe (miedzy liderem sieci a jej cztonkami), a brakuje relacji poziomych
miedzy cztonkami sieci.
To jest bardziej chyba jak stoneczko, ze gdzies tam do mnie to idzie, czyli liniowo. A oni [cztonkowie] sq miedzy sobg w jakichs swoich
takich indywidualnych relacjach. Nie ma jakiegos forum, czatéw, czasami komentarze do postéw na Facebooku, ale to nie sq jakies

relacje miedzy nimi czy przeptyw komunikacji.

e Relacje pionowe wystepujace w sieciach zazwyczaj maja kierunek od lideréw sieci do cztonkdw sieci, ktérzy sg
adresatami dziatan i komunikatéw. Zdarza sie jednak, ze w sieci nastepuje sprzezenie zwrotne - nie tylko liderzy sieci
proponuja rozwigzania czy przekazujg wiedze cztonkom, ale takze to cztonkowie inspiruja czy motywuja lideréw do
podejmowania pewnych dziatan i rozwoju.

Mamy takie przypadki, ze sami na przyktad gospodarze, bedqcy w sieci gospodarstw demonstracyjnych, tez mobilizujg nas w
pewnym sensie, ze warto by byto jeszcze cos takiego zrobic, czy pokazac inne oddziatywania, wprowadzic.

e W czescisieci wystepuja takze relacje poziome, czesto podejmowane spontanicznie przez cztonkéw, polegajace na
wymianie informacji i dosSwiadczen, a takze prowadzeniu wspadlnych projektow.
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Zarzadzanie

e Wsieciach sformalizowanych (np. w formie zwigzku stowarzyszen) funkcje lidera sieci petni zarzad, ktéry jest
wybierany na ustalone statutem sieci kadencje przez wszystkich cztonkéw z ich wtasnego grona.

e Inny model zarzadzania to taki, w ktérym sie¢ nie jest sformalizowana (czesto s3 to sieci powotane zgodnie z modelem
odgornym), arole jej lidera (a jednoczesnie animatora i sekretariatu) petni organizacja lub instytucja, ktéra sie¢
powotata do zycia (realizujac swoja misje, odpowiadajac na zdiagnozowang potrzebe). Lider/animator zazwyczaj
funkcjonuje na innych zasadach, niz cztonkowie sieci (tagcznie z r6znicg w formie prawnej).

e Zdarzaja sie takze modele mieszane - sie¢ zostaje powotana odgoérnie, w ramach prowadzonego projektu, jest siecig
niesformalizowang, ale jednoczes$nie sposrdod cztonkdw zostata powotana rada, ktora podejmuje kluczowe decyzje.

Bardzo regularnie odbywajq sie posiedzenia rady klastra. One sie odbywajq, powiedziatabym, co najmniej raz na kwartat, ale tak
naprawde to co miesigc. To jest takie, mozna powiedzieé, ciato decyzyjne. Czyli wszystkie takie kluczowe decyzje pomiedzy
zgromadzeniami cztonkow klastra, zapadajq wtasnie w wyniku podjecia decyzji przez ten podmiot.
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Wptyw kontekstu europejskiego

W przypadku sieci, ktéra zostata zatozona jako polski oddziat sieci europejskich, europejski kontakt dziatania byt
bardzo wazny przy zaktadaniu sieci. Z czasem jednak stracit on na znaczeniu, poniewaz Scista wspétpraca na poziomie

europejskim okazata sie wyzwaniem (dotyczyto to préby wypracowania wspdlnych, zunifikowanych rozwigzan na
poziomie europejskim, co byto problematyczne).

Gtownym problemem byto to, ze na pewnym etapie probowalismy prowadzic¢ pewne unifikacje na skale europejskq. Ale okazato sie, ze
jest to bardzo trudne czy wrecz niewykonalne. Dziatania na poziomie ogélnym wydawaty sie proste, miaty sens. Natomiast im bardziej
wchodzilismy w to szczegétowo, tym wiecej byto trudnosci, bo specyfika poszczegdlnych krajow jest tak roznorodna (...) Wiec to niestety
na tym poleglismy. (...) Na chwile obecng ta wspotpraca miedzynarodowa nie jest tak silna, jak byta. Istnieje, ale nie ma takiego istotnego
wymiaru, powiem szczerze. To jest akurat tez dla mnie ktopotliwe, bo mysle, ze w ramach tej wspotpracy mozna by wiele rzeczy
ciekawych jeszcze zrobi¢ i mysle, ze do niej na pewno wrdcimy.

e Takze przynaleznosc do sieci dziatajacej na skale europejskiej nie przektada sie na wspotprace miedzynarodowa.
Cztonkowie sieci nie widzg mozliwosci wspoétpracy lub nie chca/ nie sg w stanie jej nawigzac.
Bylismy kiedys zaproszonymi gosémi na Griine Woche w Berlinie. No to takie ludowe swieto producentéw rolnych, ptodéw rolnych . Ja
nie odniostem wrazenia, ze ten znaczek cos tam nam wiele zmienit lub pomdgt. No byt, bo byt. Jest, bo jest. No, ale powiem szczerze, ze
ja w sumie nie jestem zainteresowany wspétpracq. Prébowalismy cos zrobi¢, mielismy troche propozycji wtasnie po tych berlinskich
imprezach. Rozptyneto to sie w nicos¢. Poszto to po prostu w nicosc i to wszystko. My w tej chwili wysytamy midd do Francji, do Anglii,

do Irlandii, ale to juz jest taki import bardziej... To idzie na sklepy, ale tam bardziej powiedzmy sobie prywatne, anizeli pod egide jakiejs
tam organizacji czy cos takiego. 42



Wptyw kontekstu europejskiego

e  Zdrugiej strony kontekst europejski pojawia sie takze w zwigzku z przynaleznoscia polskich sieci do europejskich
struktur - mozliwos$¢ kontaktéw z analogicznymi sieciami w Europie i wymiana doswiadczen/ uczenie sie od
zagranicznych partneréw zazwyczaj sg postrzegane jako co$ pozytywnego. Wizyty studyjne za granicg wymieniane sq w
wielu wywiadach jako jedna z najwiekszych korzysci bycia w sieci.
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Relacje wewnatrz sieci




Komunikacja pionowa

e  We wszystkich sieciach wystepuja relacje miedzy liderem sieci a jego cztonkami

e Wsieciach o umiarkowanej intensywnosci relacji komunikacja polega przede wszystkim na wymianie mailowej i
rozmowach telefonicznych

Mamy cztonkéw w catej Polsce, czyli mamy ich rozproszonych i na pétnocy, i na potudniu, i na zachodzie, i na wschodzie. | to tez
powoduje, zZe ta relacja sprowadza sie czesto do wymiany maili, rozméw telefonicznych, a to niestety nie przektada sie na takie tez
silniejsze relacje.

[Kontakty sq] uzaleznione od potrzeb i my tutaj jako sekretariat posredniczymy. Jezeli sq jakies$ pytania, to przekierowujemy. Mamy baze
telefoniczng, oczywiscie baze mailowg, ze jestesmy na biezqgco z tymi sieciami, czy jezeli ktos ma jakies$ zapytania, to posredniczymy,
natomiast pdki co tutaj nasza siec jakby jeszcze nie wypracowata takiego schematu, ktéry rzeczywiscie pozwolitby na takie kontakty juz
regularne.

e  Wsieciach, gdzie komunikacja jest bardziej intensywna, do komunikacji (miedzy liderem sieci i cztonkami, a takze wsréd
cztonkdéw miedzy sobg) stuzy grupa dyskusyijna, ale takze (szczegdlnie przed pandemia) spotkania bezposrednie - w
ramach grup roboczych czy regularnych szkolen czy konferencji, ktére petniag takze funkcje integracyjna.
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Komunikacja pozioma

e  Wsieciach, w ktérych wystepuja relacje poziome do kontaktéw miedzy cztonkami sieci moze stuzyc¢:

o  grupaw mediach spotecznosciowych (FB)

No wiec to, co jest dla mnie najcenniejsze w ogole to forum - to forum LGD-6w na Facebooku to jest dla mnie takie biezgce
doradztwo. Ja moge sobie usiqsc, przejrzeé, poszukac, napisac i powiem tak, ze jestem bardzo pozytywnie zaskoczona tym, ze ludzie
odpisujg, tak, komentujq, dzielq sie, tak? Jak pisze: ,Halo”, cos tam, ,u siebie mam jakis problem”, to naprawde, szybciutko [dostaje
odpowiedz]. No i to, co mi sie bardzo podoba.

o  wizyty studyjne miedzy cztonkami sieci

Nawet moze nie wszystkie informacje do nas rzeczywiscie docierajq, poniewaz gdzies tam pézniej na jakis posiedzeniach
zgromadzen ogdlnych nagle dowiadujemy sie, ze sq nowe partnerstwa zawierane pomiedzy gminami, ktére nalezq do Sieci
Najciekawszych Wsi. Wyjazdy oczywiscie, takie wyjazdy studyjne, wiec takie rzeczy rzeczywiscie sie tworzq. Musiatabym podpytac
o takg, moze jakies rozeznanie zrobic rzeczywiscie, bo te kontakty sq gdzies oddolne, natomiast mysle, ze nie wszystko tez dociera
do nas.

e  Wielu uczestnikow badania podkreslato niewystarczajacg ilos¢ kontaktéw poziomych i mozliwosci/ narzedzi
umozliwiajacych taki kontakt.
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Zaangazowanie cztonkow

e W niewielkich sieciach tatwiej o w miare rowne zaangazowanie cztonkdw, tatwiej jest ich zaangazowanie i wzajemna
wspotprace skoordynowac.

e Sieci dziatajace na skale ogdlnopolska, ale majace swoje oddziaty lokalne zaznaczaty, ze o wiele sprawniej przebiega
wspotpraca na poziomie lokalnym czy nawet regionalnym, niz na ogdlnopolskim. Na nizszych poziomach tatwiej
zachecic¢ osoby do pracy spotecznej, tatwiej utrzymywac bliskie relacje miedzy zrzeszonymi podmiotami.

e W czesdci sieci wzywaniem jest niewielkie zaangazowanie cztonkéw sieci, trudnosé zebrania kworum umozliwiajacego
przeprowadzenie spotkan walnych. Dlatego tego typu spotkania sg taczone ze szkoleniami, aby w ten sposéb zachecié¢
cztonkow sieci do udziatu w spotkaniach.

Federacja tez sie stara przy okazji walnego robic jakies szkolenia, albo byty zawsze targi, zeby to potqczy¢ jedno z drugim, zeby mozna
byto tez dodatkowy miec korzysci jakby z tego spotkania, bo to sq wyjazdy albo z reguty daleko gdzies. Ostatnio nie wiem czy dziesiec¢
stowarzyszen, czy pietnascie byto na czterdziesci na zrzeszonych. Widac, ze i w skali ogdlnopolskiej i lokalnej, to po prostu sie kurczy,
obumiera tak jakby naturalnie. Nie ma swiezych pomystéw.
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Zaangazowanie cztonkow

e Jednym ze sposobdéw rozumienia zréznicowanego zaangazowania cztonkéw w sieciach jest odwotanie sie do

zroznicowanego stopnia odczuwania korzysci z uczestnictwa w sieci. Im korzysci jest wiecej, tym wieksze jest
Zaangazowanie.

No ja zawsze méwie, ze kazdy sie angazuje w partnerstwie w takim stopniu, jaki ma w nim interes, tak?[...] jak mam wiekszy interes,
to sie angazuje bardziej, jak mam mniej, to wiadomo, czyli jezeli sq tutaj LGD-y, ktére majq jakies tam problemy biezqce i mogq
skorzystac z tego, z tych doswiadczen tych LGD-éw, ktére to juz wczesniej przeszty, czy z procedurami, czy tutaj wtasnie z agencjgq,
czy jakies rozliczenia, no to one sie tutaj czesciej kontaktujq. Jezeli sq LGD-y, ktére majq tam pouktadane, nie wystepowaty u nich
jakies protesty, no to one czasami z tych doswiadczen korzystajg mnie;.

e Mniejsze zaangazowanie cztonkdéw ttumaczone jest takze ich obcigzeniem praca i wymaganiami formalnymi.
Nie moge narzekac do konca, Ze ktos sie nie angazuje, bo wiem, ze czasami no jak ma wir pracy w zwiqzku z przygotowywaniem

jakiegos naboru czy z pisaniem jakichs wyjasnien do jakiegos wniosku o optate, no to on sie nie zaangazuje. No wiec z tym
zaangazowaniem jest réznie.
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Konkurencja

e Organizacje cztonkowskie czesto konkuruja o te same $rodki finansowe. Skutkowac¢ moze to tym, ze gdy pojawia sie
konkurs sie¢ moze miec problem ze ztozeniem wspolnego projektu, bo jednoczesnie organizacje cztonkowskie moga
chcie¢ starac sie o $Srodki samodzielnie.

W ogdle ztozyc ten wniosek wcale nie byto takie proste. Jest taka sytuacja, ze no kazdy z nas tez troche walczy o przetrwanie. W tym
sensie, ze wszyscy chcieli najpierw sami ztozy¢ swoje wnioski, a ten sieciowy troszke byt, niby ktos miat nam napisac i niby pisat, ale w
koncu to jakos z trudem powstawato w bélach. No i w koricu u nas byta ostra wspétpraca, zeby ten wniosek jednak ztozy¢ na siec, wiec
wniosek zostat ztozony.

e Konkurencja moze tez dotyczy¢, szczegdlnie w przypadku gospodarstw rolnych, dostepu do rynku zbytu.
Czasem sq sytuacje dosyc nieprzyjemne jesli chodzi o konkurencje towarowq i mozliwosé dotarcia do klienta, to czasem jest rywalizacja,
ktéra jest w ramach jak gdyby jednego stowarzyszenia zupetnie niepotrzebna, bo uwazam, ze na rynku jest miejsce dla wszystkich.

e Pojawiajg sie wewnetrzne tarcia miedzy cztonkami spowodowane np. walka o wtadze o przywédztwo w sieci.
[Staram sie], zeby mnie za bardzo nie eksponowac, bo wtasnie tak czuje, ze w tej sieci kazdy ma strasznie duze ambicje... | ja staram sie
nie przec tak do przodu (...) troszeczke sie wycofac.
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Czynniki zwiekszajace i ostabiajgce konkurencje

e  Wnniektoérych sieciach ogélnopolskich wieksza konkurencja jest wsréd cztonkdéw z tego samego regionu, a mniejsza
miedzy cztonkami z ré6znych czesci Polski.

e Moze to mieé zwigzek z zachowaniami instytucji z otoczenia sieci, ktére takg konkurencje czy rywalizacje podsycaja
- jej zrédtem moga by¢ na przyktad dziatania polegajace na poréwnywaniu cztonkoéw sieci z tego samego terenu.

Kiedys mi Urzedy Marszatkowskie robity takie rankingi, no i kazdy tam gdzies chce by¢ wysoko, czyli ta rywalizacja taka niezdrowa,
gdzies tam niepokazywanie sobie procedur, bo odpiszq.

e Z drugiej strony zdarzato sie, ze w sieciach tworzonych odgérnie podejmowano dziatania, ktére miaty zmniejszy¢
negatywny wptyw konkurowania miedzy cztonkami sieci.

Dobdr gospodarstw do sieci jest na tyle, przynajmniej mysle, ze staralismy sie to w jakis przemyslany sposéb zrobic, ze na przyktad
gospodarstwa, ktore gdzies tam majq podobny profil produkcji znajdujq sie gdzies tam na drugim koricu wojewddztwa.

Cata idea opiera sie na wtasnie stworzeniu takiej sieci wspotpracy podmiotow, ktore no w prawdzie dziatajgc w tej samej, na tym
samym rynku, w tej samej branzy, oni nie konkurujqg ze sobg, tylko wykorzystywana jest ta sita porozumienia poprzez to, ze wspédlne
dziatania majq na celu wtasnie jakby wypracowanie lepszych warunkéw do funkcjonowania cate;j sieci.
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Wspotpraca

e Zdaniem badanych cztonkdéw sieci gotowos$¢ do wspdtpracy (a nie do konkurowania miedzy sobg) jest wynikiem
dojrzatosci partneréw, wynikajacej z doswiadczenia. Z drugiej strony nastawieniem na konkurencje czy rywalizacje
czesciej charakteryzujg podmioty, ktére dopiero zaczynaja dziatalnosc¢ albo w sytuacjach, w ktérych istotng role zaczyna
odgrywac polityka.

e  Wspotprace utatwiajg osobiste relacje miedzy cztonkami sieci. Mozliwos¢ poznania sie i nabrania do siebie zaufania
dzieki wspdélnemu uczestnictwu w sieci utatwia pdzniejszg wspotprace np. w ramach réznego rodzaju projektéw.

My mielismy trzyletnie szkoty zwigzane z budowaniem sieci i wtedy rzeczywiscie mieliSmy bardzo duzo szkolen, bardzo duzo réznych
spotkan sieciujgcy. Mniej wiecej raz na dwa miesiqce sie odbywato. Czesto byty dwudniowe. Powstaty miedzy nami takie wiezi
przyjacielskie, ktore nam teraz po prostu utatwiajq tq prace, dziatalnosé.

[To, Ze sie moglismy poznac w ramach sieci skutkuje] dofinansowaniem, projektami. Ale nam zajeto trzy lata, zebym ja nabrata i Zeby to
drugie LGD nabrato takiego do siebie zaufania. To byto takie przy okazji. A wtasnie poznawanie sie przy okazji to jest o wiele cenniejsze.
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Wspotpraca

e  Wspdtpraca miedzy cztonkami sieci to m.in.
o  wymianainformacji i doswiadczen
o  wspoblne projekty
o umowa dotyczacej sprzedazy/kupna produktow lub ustug miedzy cztonkami sieci prowadzacymi dziatalnos¢
ekonomiczng

Obserwowalismy jak bardzo tadnie nawiqgzywaty sie wspoétprace pomiedzy podmiotami z pokrewnych branzy. Czyli na przyktad
mielisSmy firme, ktéra zajmuje sie produkcjq seréw i doszto do zawarcia porozumienia pomiedzy wtascicielami restauracji i te sery
trafiajq do restauracji. Albo inna restauracja zaopatruje sie wtasnie w pieczywo z piekarni [bedqcej cztonkiem sieci] i tym podobne
porozumienia hawigzywano wtasnie dzieki temu, ze powstata ta siec.

o  organizowanie wspolnych wydarzen

Dzieki dziatalnosci w ramach sieci wielu restauratoréow wspdtpracuje po prostu ze sobq, z czym nie mielismy do czynienia wczesniej. Oni
sie na tyle dobrze poznali i zaufali sobie, ze czesto bez naszego udziatu spotykajq sie ze sobg, inicjujqg réwniez wiele wydarzen, ktére
potem sie odbywajg wtasnie w ich restauracjach i to poczytujemy sobie za bardzo duzy plus, poniewaz te restauracje nawzajem zaczety
sie rowniez polecac.
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Sieci a KSOW




Plusy dotychczasowej wspotpracy

e  Wiekszosc¢ przedstawicieli sieci (zaréwno liderow, jak i cztonkéw) zna KSOW i kojarzy jej dziatania.
e Sporaczesc sieci docenia dotychczasowa wspotprace z KSOW - szkolenia, warsztaty, wizyty studyjne itd.

No samo to, ze robiq szkolenia, bo mysmy uczestniczyli, czy podréze studyjne, naprawde KSOW tez jest widoczny, wiec to nie jest tak, ze
te srodki gdzies tam przechodzq. Dla mnie tez jest wazne co oni robili, no niestety ta pandemia nam troszke pokrzyzowata, ale byty
spotkania takie ogdlnopolskie gdzie mysmy sie spotykali i to z kazdego wojewddztwa.

Ogdlnie z KSOW-u juz tutaj mamy bardzo duzo osiggniec i dzieki niemu udato sie zrealizowaé w ogdle certyfikacje w ramach Sieci
Najciekawszych Wsi. Nawet z tych takich spraw typu warsztaty. Warsztaty pewnie nie udatoby sie zrealizowac gdyby nie wsparcie
KSOW-u.
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Minusydotychczasowej wspotpracy

e (Czed¢sieci dostrzega rdoznice perspektyw miedzy KSOW a sieciami i stowarzyszeniami wiejskimi. Perspektywa
KSOWe-u jest bardziej urzednicza, a sieci czy stowarzyszen wiejskich bardziej praktyczna, dlatego czasami trudno sie
wspotpracuje.

e Przedstawiciele czesci sieci zaznaczali trudnosci w rozliczaniu srodkéw przydzielonych przez KSOW. To nadmierne
skomplikowanie rozliczania dotacji, zupetnie nieproporcjonalne do wysokosci wsparcia, skutkuje niechecig do ubiegania
sie o wsparcie ze srodkéw KSOW.

No uproscic¢ wnioski po prostu. Nawet na ztozenie, a tak samo na rozliczenie pdzniej, ze po prostu mnéstwo czasu marnujemy na to, zeby
po prostu uzupetni¢ wniosek, ktory jest nie edytowany, gdzie sie kratka znowu nie rozszerza, nie mozna nic wpisac, bo jest zablokowane.

Jest po prostu takich technicznych rzeczy, gdzie to wszystko czas, albo powklejac trzeba, dlaczego sie to nie zasysa od razu. To po prostu

jest wszystko, ja méwie, no na przyktad w generatorze organizacji pozarzqdowych (FIO) jest to wszystko prosciej, to sq po prostu
naprawde generatory, ktdre pomagajq ztozy¢ ten wniosek i rozliczyc.

No i ta biurokracja w KSOW-ie, to powiem pani, ze na przestrzeni 20 lat, ja pracuje od poczgtku w funduszach unijnych. No takiej
biurokracji, jak jest w KSOW-ie, nie widziatam.
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Oczekiwania wobec KSOW

e  Oczekiwanie wsparcia w promocji idei wokot ktorej dziata siec, a takze dobrych praktyk np. idei uniwersytetéow
ludowych, informowania o wydarzeniach organizowanych przez sieci dziatajace na terenach wiejskich.

Nie byto wspétpracy, a by¢ moze wtasnie szkoda. Mysle,ze taki obszar, gdzie mozna by byto takq wspétprace nawigzac. Ja np. sie
cieszytam, jak nagle w Ministerstwie Rolnictwa na stronie pojawit sie jakis maty link, tekscik informujqgcy, Ze cos takiego jak
Uniwersytety Ludowe istniejq.

W tym KSOW-ie wtasnie te dobre przyktady mozna by byto wtasnie tworzy¢ to. Ale to tez nie na takiej zasadzie, ze my po prostu
wszystko mamy wpisac, bo mysmy tak pare razy mieli. Wystali nam doktadnie caty wniosek i wyslijcie - to jest naprawde pracochtonne.
Praktycznie te wszystkie informacje sq na naszej stronie, w sprawozdaniach, wiec to tez kwestia jest tego, zeby to wszystko posciggac,
powktadac i ewentualnie nam przestac do akceptacji.
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Oczekiwania wobec KSOW

e Zostatawyrazona potrzeba blizszego kontaktu z KSOW - inicjowania przez niego wspdlnych dziatan, zapraszania jako
partneréw do wspdélnych projektow.

KSOW mégtby dziatac bardziej aktywnie, jesli chodzi o takie “bodZcowanie” swoich cztonkéw, swoich instytucji. | moze bardziej
regularnie kontaktowac sie z tymi instytucjami, ktore istniejg w ramach KSOW-u, bo ja akurat tego bodzcowania szczegdlnie nie
odczuwam, powiem szczerze, a ono by sie przydato. KSOW madgtby wybrac w tych organizacjach osoby, ktére sq kluczowe i z nimi sie
przede wszystkim kontaktowac. (...) waznym dziataniem bytoby tez zachecanie, zapraszanie instytucji, ktore w ramach KSOW-u istniejq
do réznych projektéow, ktére KSOW ma. Czyli nie tylko KSOW robi wtasne projekty, ale tez zacheca cztonkéw do wspétdziatania w
ramach projektow. Ja akurat, szczerze méwiqc, zbyt wiele zaproszern KSOW-u nie mam, a z checiq bym chciat je otrzymywat i tez
osobiscie mégtbym sie bardzo, i z wielkq checig, w te dziatania zaangazowac.

Na pewno przydatoby sie wsparcie takie organizacyjne, zapraszanie stowarzyszenia do uczestnictwa w réznego typu targach,
sympozjach czy konferencjach poswieconych przysztosci rolnictwa.

e Konkretnym pomystem na to zblizenie z KSOW byt pomyst powotania rady konsultacyjno-doradczej ds. wiejskich przy
KSOW . Rada mogtaby zrzeszac bardziej aktywne organizacje, osoby, chetne do merytorycznej pracy - sktadatyby sie na
nig organizacje roznych branz czyli edukacyjne, turystyczne, rolnicze itd.
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Oczekiwania wobec KSOW

® (Czesc sieci oczekuje tez prowadzenia przez KSOW projektoéw i dziatan stuzacych pogtebieniu wspétpracy w ramach
sieci (nie chodzi o przekazywanie grantéw na ten cel, ale dziatania - np. edukacyjne - prowadzone przez KSOW).

Gdyby ze strony samego KSOW-u odgdrnie byty realizowane projekty stuzqce pogtebieniu wspétpracy w ramach sieci, czyli zebysmy to
nie my musieli sie ubiegac o takie srodki, ale odgdrnie na przyktad byty realizowane takie projekty, nie wiem, czy o charakterze
regionalnym, czy nawet ogdlnopolskim, ktére stuzytyby pogtebieniu wspétpracy w ramach sieci, jak ze sobq wspétpracowac, w jaki
sposob, wymiana informacji, organizacja przedsiewziec, ja mysle, ze takie pokazywanie najlepszych praktyk i powtarzanie w kétko, ze ta
wspotpraca jest podstawg wszystkiego, tego nigdy nie za wiele i gdyby tego typu dziatania byty realizowane gdzie$ odgdrnie, a my
bylibysmy zapraszani, czy nasi cztonkowie, do uczestnictwa w takich projektach, no to bytoby fajnie

Mogliby to sami zrobi¢, prawda? Bez tych konkurséw, no, po prostu no. Mieliby te pieniqgdze, niech by robili te konferencje sami, zresztq
sq dziatania, ktére oni sami realizujg, prawda? Tak, urzedy same realizujq. No wiec te pieniqgdze, ktére tam na te nabory idg na jakies tam
drobniejsze rzeczy... Mysle, ze duzo wiekszy sukces i oddzwiek spoteczny by byt, gdyby to byty no zamiast, méwie, jednego wyjazdu
jednego LGD, zrobienie wyjazdu dla wszystkich LGD-6w, prawda? [Zamiast] jednej publikacji dla jednego stowarzyszenia, zrobic
regionalng, prawda? Wie pani, o czym mowie, tak? O zasiegu, i tego jest za mato. Za mato, nie mamy takiej publikacji o regionie.
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Oczekiwania wobec KSOW

e Finansowania nie tylko projektdw, ale tez proceséw, co oznacza takze dtugotrwate wsparcie dla
wartosciowych koncepcji i sieci.

Problemem jest to to, ze KSOW traktuje projekty jak projekty, czyli pudetka zamkniete, tak. ma poczgtek, koniec, ma zasoby, budzet
trzeba ztozy¢, napisac i rozliczy¢ i to ma by¢ krétko. Tak rok, dwa i to jest dla nich projekt. A przepraszam za wyrazenie, to no tak
mozna zrobic festyn, tak mozna wyposazyc swietlice, tak mozna zrobi¢ i milionowy folderek i tak dalej i tak dalej. Ale nie mozna w ten
sposoéb animowac procesu, ktéry wymaga jak gdyby permanentnego doktadania, tak. Albo rozwijania samej koncepcji.

[Oczekujemy] dtugookresowego wsparcia koncepcji, ktore sie broniq, ktore sq wartosciowe. A w szczegdlnosci wtedy, kiedy méwimy o
tworzeniu sieci, to to jest zasadnicza kwestia, wspieramy proces rozwoju takiej sieci, takich koncepcji, tak.

Z tych krajowych sieci powinny byc¢ srodki na prowadzenie wtasnie tego biura, na prowadzenie tych wszystkich no strony, to wszystko
powinno by¢ ze srodkéw wtasciwie z KSOW-u. Bo no jakby nie byto jest to krajowa sie¢ wspdtpracy, no dla mnie to byto tak osobiscie,
to byto takie normlane, zeby wtasnie te srodki na to powinny poéjsc.

Jakby byto takie wieksze wsparcie, nie wiem, czy z KSOW-u czy czegos innego: ze co roku jest konferencja, jest jakis plan, jest
spotkanie, jest gdzies wyjazd albo szkolenie, to wtedy bytoby lepiej. Wiem, ze sie¢ Zagrdd takie cos ma i mi sie to bardzo podoba.
Wedtug mnie jest im tatwiej, bo majq te srodki, koordynatora.
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Bariery rozwoju i potrzeby
siecl




Bariery wewnetrzne

e Rotacjacztonkéw

e Brakchetnych do dziatania

e Trudno$¢ zaangazowania mtodych oséb
e Mataidentyfikacja z siecig

e Niejasne korzysci z cztonkostwa

e Brak widocznych korzysci finansowych

e Niewielkie kontakty wewnatrz sieci

e Braksrodkéw na biezace dziatania sieci
e Brakstrategii rozwoju sieci

e  Skutki wyzwan zw. z branza
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Rotacja cztonkow, brak chetnych do dziatania

e (Czes¢sieci doswiadcza duzej rotacji cztonkéw. Co prawda zapisuja sie nowi cztonkowie, ale jednoczesnie inni sie
wypisujg (tylko “trzon” pozostaje niezmienny), tak wiec bilans jest staty. Poprzez tak duza rotacje trudno o zbudowanie
relacji miedzy cztonkami.

e Woyzwaniazwigzane z niedostatkiem osdb chetnych do spotecznego zaangazowania powoduje, ze w wielu sieciach

wystepuje trudnosc znalezienia zastepstwa dla biezacych wtadz organizacji.

Jak zrezygnowatam, dtugo szukatam zastepstwa, zeby ktos przejgt nasze stowarzyszenie, chyba z dwie kadencje szukatysmy, zeby ktos
zechciat wziqc prezesure.

e  Skutkuje to dtugotrwatym przecigzeniem tych samych oséb, ktére czesto sg juz w wieku emerytalnym, ich wypalaniem
sie i przerzuceniem na ich barki odpowiedzialnosci za dziatanie organizacji - ich rezygnacja, przy braku innych chetnych
do kierowania nig, bedzie oznaczata koniec sieci.

Cztowiek sie wypala (...) w stowarzyszeniu jest 30 pare 0séb, ale takich dziatajqcych na co dzien jest 5.
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Brak chetnych do dziatania

e Jednaz konsekwencji probleméw z zaangazowaniem cztonkoéw (a takze ich niecheci do sformalizowania struktur na
poziomie regionalnym) s3 trudnosci ze zbieranie sktadek, ktére powoduja z kolei brak srodkéw na zatrudnienie osoby
“obstugujacej” dziatanie sieci, a takze na ekspertéw zewnetrznych

| u nas ten brak tej... struktur regionalnych powoduje to, ze niektoére regiony topornie ptacq sktadki, przez to my tez nie prowadzimy
takiej dziatalnosci, jakg tak naprawde moglibysmy prowadzié, a moglibySmy znacznie wiecej robié, majqgc zatrudniony minimalny
personel, [...] plus powinnismy mie¢ pienigdze na ustugi zewnetrzne.

e Zewzgledu na brak nowych oséb chetnych do spotecznego zaangazowania, starzejaca sie baze cztonkowska sieci oraz
brak srodkow, wiele sieci przezywa stagnacje, kryzys, obumiera.

Coraz trudniej o ten kontakt i o to poswiecenie ze strony cztonkéw, wiec dlatego to tak obumiera.

Mysle, ze [stowarzyszenie] jest w dosy¢ trudnym momencie i ostatnie wybory do wtadz stowarzyszenia pokazaty, ze nie ma chetnych,
ktdérzy chcieliby sie zaangazowac. A nikogo nie mozna zmusic do tego, zeby kandydowat. Jestem peten obaw, czy to stowarzyszenie dalej
przetrwa. Bo jesli obecny zarzqd nie bedzie chciat petnic¢ swoich funkgji, to nie widze innych chetnych, czy nastepcéw, ktérzy podejmg sie
tego dziatania, tego zadania.



Trudnosc zaangazowanie mtodych

e  Wsieciach brakuje mtodych oséb do dziatania. Zauwazalna jest jednak zmiana generacyjna - osoby mtode sg przez
osoby obecnie angazujace sie w dziatanie sieci postrzegane jako niechetne do zrzeszania sie opartego na wspdélnej pracy
- czestorozne idee sg im bliskie, ale samo zaangazowanie spoteczne przychodzi im z trudem lub charakteryzuje sie tzw.
stomianym zapatem.

Jest taka stagnacja i tak naprawde obumiera ta dziatalnos¢. Forma dziatalnosci zupetnie non profit jakby sie wypala. Jest trudna, to
widaé, na przyktad trzonem mojego stowarzyszenia sq panie w kwiecie wieku. Wszystkie prawie emerytki, wiec tylko dlatego jakby sitq
inercji to dziata. Trudno mtodych zaangazowaé. Mtodzi uwazajq, ze wiedzq duzo i chcq po swojemu, i lepiej, i samemul.
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Mata identyfikacja cztonkow z siecig

e Dostrzegana mata identyfikacja cztonkéw z siecig moze by¢ zwigzana z nieformalnym charakterem sieci oraz niejasnymi
zasadami cztonkostwa, niedookreslonym systemem zobowigzan i korzysci z cztonkostwa, np. brak sktadek
cztonkowskich, brak deklaracji cztonkowskie;j.

Byt pomyst, zeby [cztonkom] wreczy¢ taki dyplom, tabliczke do powieszenia np. na swietlicy. (...) Ale ciezko jest jakby cos od nich wzig¢.
Jakby jg dawac jako taki [symbol]i to byto takim jakby nieformalnym nawigzaniem wspotpracy z portalem, czyli z naszq sieciq, ale bez
jakiejs deklaracji czy innych zobowigzan? Cho¢ moze to tez jest powodem, ten brak jasnych regut... Moze dlatego nie garnq sie, bo nie

wiedzq do konca, o co chodzi.

Barierq jest jakby brak oznakowania, bo jakby ta sie¢ gdzies tam nie jest nazwana i nie ma tak wprost jasnych regut, co nalezy do
zakresu jakby tych cztonkdw czy sygnatariuszy.
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Niejasnhe korzysci z cztonkostwa

e Trudnos$c¢ dostrzegania korzysci, jakie daje sie¢ powoduje niewielkie zaangazowanie cztonkdéw.
Moze byta za mata wedka. Jak byt grancik, byta mata marchewka, ze jak oni cos zrobig, to bedqg mieli tablice, koszulki i cos innego, i
wtedy jakby im sie bardziej chciato. A jak jest tak, ze ktos chce im cos dac, ale nie widzq korzysci z tego, to juz jest troche inaczej.

e Dodatkowo, dostrzezenie korzysci z uczestnictwa w sieci na poziomie ogdlnopolskim jest trudniejsze niz na poziomie
lokalnym czy regionalnym.
Jeszcze jest tak, ze... wydaje mi sie, ze dlatego ta sie¢ ogélnopolska jakby nie dziata, bo wioski nie widzq z tego korzysci. Bo gtéwnym
ich odbiorcq sq szkoty z powiatu, gdzie sq, albo z okolicznych. Wiec to raczej zamyka sie na terenie wojewddztwa (...).

e Trudnosc przetozenia dziatan sieci na sytuacje cztonka sieci, np. gospodarstwa rolnego, jest szczegdlnie trudne w
przypadku dziatan rzeczniczych, ktorych rezultaty sg dostrzegalne zazwyczaj dopiero w dtuzszej perspektywie.

Mysle, ze musieliby widzie¢ bezposrednio wptyw takich dziatan na byt ich gospodarstw. Generalnie my jestesmy niecierpliwi i
chcielibysmy, zeby to byto szybko, a przy tworzeniu aktéw prawnych ta droga jest dosy¢ dtuga, zawita, i efekty okreslonych dziatan
widac dopiero w perspektywie znacznie dtuzszej niz jednego roku.
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Brak widocznych korzysci finansowych

e (Czesdc¢ cztonkdw sieci traktuje swojg obecnos¢ w sieci bardzo pragmatycznie. Nie postrzega siebie jako cztonka sieci,
ale jej uzytkownika. Takie podejscie wiaze sie z checig dostrzegania konkretnych korzysci z udziatu w sieci, a te
korzysci powinny przektadac sie na kondycje finansowa cztonka sieci, powinny sie monetyzowac. Brak tej
monetyzacji moze stanowic bariere do wiekszego zaangazowania w dziatanie w sieci.

Brakuje tego elementu finansowego, jak to pdzniej zrealizowac, faktycznie zmonetyzowac z klientem docelowym. Tego mi brakuje.

Jestesmy czesciq sieci, nie utozsamiamy sie z niq, chociaz uzywamy nieraz jej do naszej promocji w szkotach, przedszkolach. Ale my
robimy swoje (...) Sie¢ nam data wsparcie w sensie rozpoznawalnosci, obecnosci w ich publikacjach (...) Chociaz nie wiem jak bardzo
sie ona potem zmonetyzowata, w sensie ile 0s6b dzwoni do nas bezposrednio z tych publikacji. (...) Fundacja dba o swojq
indywidualnq droge, siec jest jednq z drdg, jest jednym z instrumentdéw, ktérych uzywa do realizacji swoich celdéw, ale to nie jest jedyna
droga. Wspétpracujemy z sieciq zagrdd, oni z nami, ale to nie jest cel sam w sobie, to jest tylko instrument.
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Niewielkie kontakty wewnatrz sieci

e  (Czesc cztonkdw sieci wskazywata na niewystarczajgce kontakty miedzy cztonkami sieci i wyrazata potrzebe jej
wiekszego “wewnetrznego zsieciowania”. Niejednokrotnie bowiem kontakty miedzy cztonkami sieci ograniczajg sie do
takich, ktére dany cztonek miat przed przystgpieniem do sieci.

Znamy sie z niektorymi cztonkami sieci osobiScie. To juz nasza znajomoSc przed sieciowaniem sie, wiec znamy sie i mamy
sie w dobrych relacjach. Chociaz nie znam wszystkich cztonkow, czy cztonkin, to jest pewnie niemozliwe. Moze brakuje

takiego zsieciowania sieci (...) bo jesteSmy jak te indywidualne gwiazdy na niebie, a nie ma miedzy nami zadnych interakcji,
nie ma miedzy nami zadnej wymiany pomystow.
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Brak srodkow na biezace dziatania sieci

e Kolejnym waznym problemem jest brak sSrodkéw na biezace dziatania sieci: na dziatania koordynacyjne, na optacenie
ksiegowosci, na zwroty koszty podrdézy na spotkania cztonkéw sieci. To powoduje, ze osoby, ktore inwestujg swaoj czas
angazujac sie spotecznie we wtadzach sieci sg zmuszone doktadac z wtasnej kieszeni, np. chcac reprezentowac siec¢ na
réznego rodzaju spotkaniach.

Ciezko jest napisac wniosek na takie rzeczy, ktére my robimy. Wiec my nie jestesmy w stanie finansowac swojej dziatalnosci w ramach
ogtaszanych grantéw. Bo nawet jakby... wygralibysmy jakis grant, to to bedq catkiem inne zdania, ktore trzeba robic¢. Wiec to nie
rozwigze tego problemu, ze jest grono zadan, ktére tak naprawde wymagajq cztowieka na niemalze petnym etacie.

e W niektérych sieciach szczegdlnie podkreslana byta potrzeba statych, pozaprojektowych srodkéw na prowadzenie
sekretariatu sieci (przede wszystkim zatrudnienie tam osoby) - obecnie funkcje sekretariatu petni przedstawiciel
zarzadu, ktoéry duza czesé swojego czasu pracy poswieca na dziatania na rzecz sieci bedac jednocze$nie pracownikiem
jednego z cztonkow sieci.

To znaczy no na pewno siec, by mogta realizowac te swoje wszystkie zdania, cele, to powinna mie¢ srodki, tak? Powinien by¢ sekretariat
czy do obstugi, tutaj co do tego forum, czy, no, czy jakies biuro, no i tutaj jakies wsparcie.

Nie mniej jednak nie ma srodkéw na zarzqdzanie, czyli nie ma pieniedzy na to, zeby mdc optacic¢ na przyktad wynagrodzenie osoby,
ktéra bedzie zajmowac sie obstugq, wiec to sq takie podstawowe trudnosci.
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Inne problemy zwigzane ze stabilnoscig
finansowa sieci

e Zauwazane tez jest uzaleznienie sieci od srodkéw projektowych, co nie buduje stabilnosci podmiotu. W ramach

projektow tatwiej czasami zatozy¢ niz finansowac jej dziatania. Trudno jest tez po zakonczeniu projektu taka sie¢
utrzymac.

e W innym przypadku dostrzegany byt problem z finansowaniem dziatan sieci przy jednoczesnym braku otwarcia jej

cztonkdéw na nowatorskie sposoby zarzadzania, np. poprzez zatrudnianie menedzera, ktérego praca bytby w stanie
zapewnic duze korzysci finansowe (rynek zbytu) dla cztonkéw sieci.

Nawet myslatem w ten sposéb, zeby w tego typu stowarzyszeniu zatrudnic po prostu managera. | wtedy jestesmy w stanie zrobic¢ duzq,
jakosciowgq produkcje i przy réznicy w relacjach ceny na rynku krajowym i na rynku europejskim, jestesmy w stanie tego managera
optacic. (...) w zasadzie dzisiaj stowarzyszenie utrzymuje sie tylko ze sktadek cztonkéw stowarzyszenia. No i mi sie wydawato, ze jesli
bytaby mozliwos¢ realizacji konkretnych kontraktéw eksportowych, to te srodki finansowe by sie znalazty, wynikatyby z tej wiekszej
sprzedazy. No ale pdki co nikt [w stowarzyszeniu] nie chciat [tak] finansowac pracy zarzqdu.
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Brak strategii rozwoju sieci

e Wzywaniem jest doprecyzowanie strategii dziatania i rozwoju sieci. Niekiedy polega to na rozwinieciu czy znalezieniu
kolejnego kroku dla prowadzonych juz dziatan.

Mi sie wydaje, ze brak takiego dtugofalowego wsparcia, jezeli chodzi o program rozwoju tej metodyki. Bo na razie nasze dziatania
kierunkujq sie, aby te wioski zatozyc. A te wioski, ktére juz istniejq i ten pierwszy etap przetrwaty, to aby mogty rozwijac sie... brakuje
takiego dtugofalowego planu dziatania, co mogliby sobie razem robic.

e Zdarzasie, ze dziatania sieci koricza sie w miejscu, w ktérym jej cztonkowie oczekiwaliby kolejnych dziatan.Tym samym
sie¢, w oczach jej cztonkow, bywa postrzegana jako niewykorzystujgca swojego potencjatu.

To jest teraz swietnie logistycznie opanowane jako taki dos¢ szeroki marketing, ale poza tym to wszystko troche zanika i brakuje tego
kroku potem, co dalej po nagtosnieniu, po audycjach radiowych, po pieknych albumach. Nie ma tego, co jest dalej. (...) Ta sie¢ pomaga
zbudowac siec, ale jak sie sie¢ wpusci do wody, to ona sama nie tapie ryb, trzeba tq siecig tez powodowac, trzeba pociggac za sznurki i
tego mi brakuje, ale wiem, ze to nie jest tatwe logistycznie.

Widze siec jako instrument do dziatania, do wprowadzania zmian na wsi. To jest wyjgtkowo dobry instrument do wprowadzania zmian,
ale w mojej opinii on nie jest wystarczajqco rozpoznawalny poza siecig, jest caty czas zbyt mato znany.
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Wyzwania dot. strategii rozwoju sieci

e Zwracano tez uwage na konieczno$¢ takiego planowania strategii rozwoju sieci, aby “i$¢ z duchem czaséw”, uwzgledniac
tematy, ktére sg aktualnie wazne, np. zmiany klimatyczne, ekologia. Nieuwzglednianie tego typu zagadnien moze
utrudnia¢ zaangazowanie mtodych oséb w dziatania sieci - 0séb, ktore w szczegdlny sposdb zwracajg uwage na
podejmowanie tych watkéw.

W tej chwili, w nowych programach sieci jest mato caty czas o faktycznej ekologii, o faktycznych wyzwaniach nowego, mtodego swiata, o
zanieczyszczeniu powietrza. Jest bardzo mato takich rzeczy, ktére powinny bardziej trafi¢c do mtodych obywateli. Powinno byc¢ tez
wprowadzane wiecej nowosci, nowoczesnosci, technologii i tak dalej. Takie jest moje zdanie, ze trzeba duzo wiecej srodkéw na to
przeznaczyc i czasul.

e W przypadku sieci, ktore stawiajg na jakos$¢, dbaja o odpowiedni poziom oferty swoich cztonkéw, np. poprzez
rozbudowany proces przystepowania do sieci, dostrzegalny jest brak regularnego dbania o jakos¢ wsrdod cztonkéw sieci.

Skoro siec stawia na jakosé, to trzeba te jakosc co jakis czas weryfikowac. Nie liczy sie ilos¢ cztonkdw sieci, ale ich jakos¢. Brakuje takiej
jeszcze faktycznej weryfikaciji, kto jak pracuje w tej sieci. To jest bardzo istotne mysle, zeby np. co 2-3 lata weryfikowac pewne programy,
nie tyle pisemne, co faktycznie wypytywac potem uczestnikdw tej sieci, jak tez ich uzytkownikéw, czyli naszych klientéw, zeby np.
zbierac referencje od tych szkot.
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Skutki wyzwan zwigzane z branzg

e Trudnoscia jest taczenie pracy w rolnictwie, jej sezonowosci i intensywnosci, z dziatalnoscig spoteczng. Powoduje to, ze
de facto bardzo niewielu cztonkéw sieci angazuje sie w prace sieci na co dzien (cho¢ w sytuacji koniecznosci mobilizacji,
np. udziatu w obradach komisji sejmowej, mozna liczy¢ na wieksze grono cztonkéw).

Caty zarzqd, oprdcz tego, ze prowadzi swoje gospodarstwa, to catq prace dodatkowg wykonuje spotecznie. W rolnictwie sq takie okresy,
kiedy jest spietrzenie prac i wtedy bardzo ciezko jest znalez¢ kogos chetnego do tego, zeby zaopiniowat, a chociazby nawet tylko
przeczytat danq propozycje aktu prawnego. Tak ze to nie jest proste i na te 80 osob, to tak naprawde ze dwie, trzy osoby aktywnie
uczestniczq [w pracach sieci].

Wiele z tych gospodarstw boryka sie z problemami zwigzanymi z produkcjq, ze zbytem, po prostu szarg codziennosciq. | to przyttacza,
tak ze nie majq czasu na to, zeby sie angazowac w jakies dziatania, ktérych efekty bedq widoczne w przysztosci.

e Problemy wynikajace z duzej rotacji personelu w branzy gastronomicznej

Najwiekszy problem jest z ludzmi, tak jak wszedzie i zawsze, w kazdej branzy. Problem jest oczywiscie wielowarstwowy, bo z jednej
strony czes¢ restauracji ma problem z personelem, te zawirowania sq duze, teraz w pandemii koronawirusa to juz w ogdle. To jest tak
naprawde dramat zupetny i to sie przektada pdzniej na dziatalnos¢ danej restauracji w ramach szlaku, bo okazuje sie, ze na przyktad
mamy wazne kwestie do uzgodnienia i pomimo zapewnien, nie przyjezdza zaden reprezentant z danej restauracji. My pézniej wysytamy
zawsze po takim spotkaniu i tak takie podsumowanie, wysytamy mailem do kazdej z restauracji jakie ustalenia zostaty poczynione, co
dalej robimy i tak dalej, no ale okazuje sie, ze tam w restauracji nikt nie miat czasu zeby tego maila przeczytacé, albo go gdzies przegapit.
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Bariery zewnetrzne

e  Megatrendy: wyludnianie sie wsi

e Niski kapitat spoteczny na terenach wiejskich

e  Trudnos$¢ wspdtpracy z innymi Srodowiskami

e Negatywne konsekwencje projektéw realizowanych na terenach wiejskich
e  Woyzwaniazw. z kadencyjnoscig samorzadéw

e Wizerunek sieci, wyzwania branzy

e Spadek znaczenia certyfikacji wewnetrznej

e Innebariery zewnetrzne
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Megatrendy: wyludnianie sie wsi

e Jednym z kluczowych wyzwan, z jakimi mierza sie sieci dziatajgce na wsi, ale tez i ich organizacje cztonkowskie, jest brak
0s6b gotowych do dziatania. Jest to zwigzane z wyludnianiem sie wsi oraz innym modelem zaangazowania mtodych
0s0b, ktore nie sg tak chetne do pracy spotecznej, jak pokolenia ich rodzicow.

No potrzeba nam bardzo mtodych, mtodych, jeszcze raz mtodych, ale mtodzi to muszq miec¢ za wszystko zaptacone.

To, czego nam dzisiaj brakuje w stowarzyszeniu, to brakuje nam mtodych ludzi z pasjq. Generalnie spoteczeristwo nam sie starzeje i ta
liczba cztonkéw stowarzyszenia caty czas spada. Natomiast potrzebujemy wtasnie, ze tak powiem, doptywu swiezej krwi, ludzi
zaangazowanych, z pewnymi ideami, przekonaniami, ktérzy chcieliby sie rozwijac i tez, jak gdyby wprowadzi¢ wiecej takiego
entuzjazmu w prace naszego stowarzyszenia.
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Niski kapitat spoteczny na terenach wiejskich

e Bariergjest ogélna trudnos$¢ czy niewystarczajaco rozwinieta umiejetnosé wspotpracy na wsi. Przejawia sie to zaréwno
na poziomie indywidualnym (trudnos$¢ wspoétpracy miedzy mieszkancami wsi), jak i instytucjonalnym (trudnos¢
wspotpracy miedzy organizacjami, instytucjami).

Moim zdaniem niestety, jesli chodzi o instytucje, ktére dziatajg na obszarach wiejskich, szczegdlnie jesli chodzi o turystyke, to ze sobq nie
wspotpracujq.

Dwa-trzy gospodarstwa sie [do sieci] wpisujqg, po czym jakby rozpoznajq teren i rezygnujq. Uwazajq, Ze albo sami chcq cos stworzyc i z
reguty to konczy sie na jakims projekcie, w ktory chcg wejsé, z ktorego chcqg skorzystac. Projekt sie konczy, koriczy sie wspotpraca. | tak to
wyglqgda.

e Brakcheciwtaczenia sie w sieciujace inicjatywy moze, w pewnych przypadkach, wigzac sie z obawg konkurencji (obawa
dzielenia sie swoim doswiadczeniem, wiedza, know-how).

Nie wiem, czy sie bojqg konkurencji czy czegos innego. Ale myslatem, ze nasz portal bedzie takim samograjem, ze to super pojdzie, ze ja
bede po prostu musiat telefon tadowac, a to byto wtasnie inaczej. Nie wiem, czemu tak jest. Do tej pory jestem bardzo zaskoczony, ze nie
poszto to tak, jak myslatem.
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Niski kapitat spoteczny na terenach wiejskich

e Brakumiejetnosci wspotpracy wigze sie tez z roszczeniowa postawa, ktérg mozna spotkac wsrod mieszkancow terenéw
wiejskich. Taka postawa dziata deprymujaco na tych, ktérzy angazuja sie spotecznie.

Ludzie majg takq mocno postawe roszczeniowg, czyli majq wielkie oczekiwania, wielkie potrzeby, a niestety od siebie niewiele dajq. To
tak dziata na nas mocno deprymujqgco, bo oczywiscie to nie sq nasze etaty, to nie jest nasze zycie, ale no staramy sie to robic dobrze i
potem ten brak zaangazowania po prostu tak troche dziata jak taka igta wbita w bark.

e Stabosé spotecznosci lokalnych - problem z przetozeniem ustalen na praktyke/dziatanie.

Ludzie lubig uczestniczy¢ w wartosciowych procesach, ktore jeszcze przynoszq, jeszcze dajq jakies takie troche emancypacji, troche
takich waloréw poznawczych, troche takiego procesu grupowego, poczucia sie w jakiejs wspodlnocie i z tym nie ma problemu. W tym
uczestniczq chetni, gorzej jest z tym przetozeniem powiedzmy ustalen, wymogow, czy tego co sie dowiedzieli na praktyke, bo bez gminy
to po prostu spotecznosci lokalne sq tak stabe, ze one nie sq w stanie niczego pociggngc, mato sq w stanie pociggngc same z siebie.

e Woyzwaniem jest tez ogdlny brak zaufania spotecznego i traktowanie dziatalnosci spotecznej z pewnga podejrzliwoscia.
Taka nieufnos¢ powoduje zniechecane do dalszego angazowania spotecznego, wypalanie sie.

Mnie sie wydaje, ze jednak jest w nas Polakach taka podejrzliwos¢ wobec kogos innego, ze cos z tego masz, ze sie tak wychylasz... Mnie
to czasami bardzo zniecheca. (...) wydaje mi sie, Ze w Polsce nie doceniamy tego sieciowania i pojawia sie duzo takiej podejrzliwosci
nieprzyjemne;. 77



Trudnosc wspotpracy z iInnymi srodowiskami

e Przedstawiciel sieci, ktora za cel stawia sobie tagczenie wiedzy i praktyki podkresla, jak trudno zaangazowac do
wspotpracy przedstawicieli Srodowiska akademickiego, jesli nie ma sie do zaoferowania srodkéw finansowych, a takze
udziat we wspdélnym projekcie nie wigze sie z mozliwoscig zdobycia przez akademikéw punktéw.

Czesto mamy problem z tq sferq nauki. Z tq kwestiq instytutéw czy uczelni, bo panowie profesorowie nie widzq w tym interesu. Jezeli nie
ma srodkow finansowych, ktére bytyby przeznaczone bezposrednio, na przyktad dla takiego profesora, to on nie jest za bardzo chetny
do tego, Zeby te swoje badania, ktore gdzies tam do szuflady chowa zazwyczaj, wdrazat. | tu jest, mi sie wydaje, wiekszy problem, Zeby tq
sfere nawrocié, zeby ona wychodzita z tym, co ma w szufladzie do praktyki. [...] jezeli sfera nauki nie ma punktacji za wdrozenie, nie ma
punktacji za to, zeby cos pokazywac do praktyki, tylko bardziej sie punktuje publikacje naukowq w jakims tam periodyku, no to ciezko
jest takiego szefa katedry czy zaktadu sktonic do tego, zeby on chciat z nami wspétpracowac. No bo co, jak nie pieniqdze, i nie punktacja,
to co?
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Negatywne konsekwencje projektow realizowanych na
terenach wiejskich

e  Wnniektoérych sieciach problemem jest obcigzenie biurokracjg zwigzang z rozliczaniem projektéw, co obniza
zaangazowanie cztonkdéw sieci.

Ciezko no narzekac na zaangazowanie, bo ja sobie zdaje sprawe, ze cztonkowie czasami przez jakies gtupie pierdoty wymyslone
przez urzednika samorzqgdowego, czesto sq zarzucone gtupiq papierkowq robotg, tak. Nie moge narzekac do konca, ze ktos sie nie
angazuje, bo wiem, ze czasami no jak ma wir pracy w zwiqzku z przygotowywaniem jakiegos naboru czy z pisaniem jakichs
wyjasnien do jakiego$ wniosku o optate, no to on sie nie zaangazuje. No wiec z tym zaangazowaniem jest réznie. Sq takie
momenty, ze nie ma z tym problemu, bo grupy sq mniej obcigzone, ale sq takie momenty, gdzie rzeczywiscie cztowieka troche to
denerwuje, Ze czeka.

e Cze$¢rozmowcdw wskazywata na niekorzystny wptyw dziatania innych podmiotéw - takich, ktére maja staty
dostep do srodkéw finansowych. Czes¢ stowarzyszen musiata sie zamkna¢ z powodu braku chetnych do dziatania,
poniewaz osoby widzac mozliwosc¢ dziatania w strukturach, ktére maja budzety, zrezygnowaty z zaangazowania
spotecznego w podmiotach, ktore takich srodkéw nie miaty.

Powstaty LGD z duzymi zapleczami, z pieniedzmi na biura, na obstuge, (...). | sqdze, ze to dosy¢ mocno wptyneto na to, ze wiele
stowarzyszen sie rozwiqzato, bo stwierdzili, ze na ich terenie sq ludzie, ktorzy pracujq, dostajq za to pienigdze, no i ich zadaniem

powinna by¢ promocja, tez tego co oni robigq. (...) zniechecity tych ktérzy pracowali spotecznie, no bo nie jest tatwo patrzec, ze musi

pani jechac na targi poswiecajqc swoj czas [i pienigdze - podczas gdy inni tego nie musza robic]. 79



Wyzwania zw. z kadencyjnoscig samorzadow

e  Brak ciggtosci pewnych proceséw ze wzgledu na cykl wyborczy - przy okazji zmiana wtadzy czes¢ pracy polegajacej na
przekonaniu do idei sieci trzeba wykonywac ponownie

Tak, to na pewno jest problemem w tej miejscowosci, gdzie na przyktad wtasnie co cztery lata zmienia sie wtadza, bo jesli sq wtadze,
czy nawet ten sam wajt, ktory angazuje sie w to, jest juz tam kilka tych kadencji, to nie jest to problemem, natomiast jak sie zmieniajq
osoby, do ktorych pdzniej trzeba trafiaé, no to dobrze, ze przynajmniej chociaz koordynatorzy zostajg, ale ich tez rola w tym, zeby caty
czas jakby tez o tym mowic, informowac i uswiadamiac tez i mieszkancow wtasnie i wtadze.

e Zaleznos¢ aktywnosci /oferty sieci od osoby za niej w samorzadzie odpowiedzialnej, a takze przekonanie do idei wsréd
wtadz samorzadowych (w przypadku sieci, ktore sg przez samorzad animowane).

Na poczqgtku jak to wszystko zaczeto dziataé, hulaé, pamietam, ze byty organizowane imprezy wystawiennicze, event na terenie miasta
Wroctawia. | poza tym to byty tez konkursy na najlepszy produkt to byto w galerii handlowej. To byto fajne, bo no ludzie nas poznawali.
No i pdzniej to jakos tak... zmienit sie marszatek. Ten, ktéry nas w to wciggnqt on odszedt. No i to sie juz pdzniej troszeczke inaczej
zaczeto toczyC. Teraz juz jest mniej [dziatan promocyjno-marketingowych] przez ostatnie 2 czy 3 lata. To jest tak... przychodzi
deklaracja do domu, podpisuje sie tq deklaracje, Urzqd Marszatkowski kasuje pienigdze i na tym sie konczy.
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Wizerunek sieci, wyzwania branzy

e Barierg wrozwoju sieci moze byc tez niski prestiz instytucji, ktore siec¢ zrzesza, brak ich odpowiedniej rozpoznawalnosci
- zaréwno wsréd cztonkdw sieci, jak i na zewnatrz sieci.
Brak takiego prestizu jakby... nie jest modne bycie w sieci, nie widzq korzysci, to po co im to jest. Moze jakby to w sobie przepracowac i to
nadrobic...

e Bariery wrozwoju wielu sieci s Scisle powigzane z problemami z jakimi mierza sie stowarzyszenia cztonkowskie oraz
branza, w jakiej sie¢ dziata (np. niekorzystny wizerunek agroturystyki jest wyzwaniem dla sieci zrzeszajacych
kwaterodawcéw, wyzwania i obostrzenia zwigzane z prowadzeniem gospodarstwa ekologicznego).

Ja wiem, ze stowarzyszenia po prostu bez mtodej sity, ktéra by chciata np. zmienia¢ formute, to nie majq zadnych szans. A jak
stowarzyszenia nie majq szans, to i federacja.

Péki co swiadomosc rolnikéw i przejscie z rolnictwa konwencjonalnego na ekologiczne nie jest takie proste, w zwigzku z tym jest nas
tylko 80 0séb [w sieci].

Po roku '89 to w zasadzie odcieto rolnikéw od konsumenta i od rynku. | na odbudowanie tego to jest czasem doby nie starcza.(...)
znacznie tatwiej jest sie zapakowac i wyjechac do Londynu niz prébowac zmienic rzeczywistosc tego kraju.

e faczysieto czesto z niktg Swiadomoscig spoteczng tematu, obszaru, w ktérym siec dziata. Jesli w swiadomosci
spotecznej dany temat nie funkcjonuje, sieci trudniej jest “przebic sie” ze swoimi dziataniami.
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Spadek znaczenia certyfikacji wewnetrznej

e Sieci, ktérych waznym dziataniem byto prowadzenie systemu certyfikacji, dbanie o jakos$¢ produktoéw i ustug, odczuwaja
spadek znaczenia tego typu certyfikacji. Tego typu systemy certyfikacji miaty wieksze znaczenie w przesztosci, kiedy
wiele obszarow nie byto do konca uregulowanych w prawie polskim. Na dewaluacje systemu certyfikacji wewnetrznej
wptywa tez to, ze wspdtczesni klienci nie zwracaja na niego uwagi, a dzis te funkcje przejmuja opinie wystawiane w
internecie bezposrednio przez uzytkownikéw.

Dla mtodego pokolenia to nie jest wazne absolutnie. To znaczy dla nas to byt rodzaj prestizu, ta przynaleznos¢ do tej organizacji. (...) To
byta idea stojgca za tworzeniem tego systemu kategoryzacyjnego, ze klient, turysta ma takq pewnos¢, ze bedzie miat do kogo zadzwoni¢
Z jakimis pretensjami albo zgtosic jakies uwagi. A mtode pokolenie twierdzi, ze to sie powinno zrobic jakby samo.

Promocja jest wazna. [dotychczasowe dziatania sq] niewystarczajqce i nalezy jeszcze wiecej srodkow na ten cel przeznaczyc, poniewaz z
pewnosciqg jest moda na produkty [ekologiczne], jednak te produkty sq drozsze i nie zawsze kupujgcy ma swiadomos¢ dlaczego tak jest, a
chcgc promowac firmy rodzinne, firmy z tego regionu, firmy, ktére produkujg tq zywnos¢ wysokiej jakosci, no trzeba tez postawic¢ na
swiadomosc¢ konsumenta na temat tego, co stoi za takim produktem.

Pytata mnie pani czy ten znaczek przektada sie na sprzedaz czy tez na cene. To nie ma znaczenia w tej chwili. Ja moge na produkcie tego
znaczka uzywac. Mamy na czesci produktéw ten znaczek, na czesci nie. Ale ludzie, ktéry sq zorientowani by¢é moze no to wiedzqg o co
chodzi, ale wiekszosc raczej nie i to sie nie przektada na ilos¢ sprzedazy.
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Inne bariery zewnetrzne

e Rozproszenie, fizyczne odlegtosci: Wspdtpraca ogdlnopolska jest wartoscia, ale tez stanowi niemate wyzwanie.
Rozproszenie organizacji cztonkowskich po catym kraju utrudnia bliskg wspdtprace, biezacy bliski kontakt. Dlatego
tak wazne sg wspolne projekty, ktére majg zapewnione srodki na dziatania umozliwiajgce pogtebienie wspotpracy.

e  Wyzwaniem jest zaréwno brak srodkow, jak i ich nadmiar. Przyktadem jest tu nowo powstaty program wspierajacy
uniwersytety ludowe (UL), ktdry ma bardzo duzy budzet. Z jednej strony zacheca to podmioty do zaktadania UL, ale z
drugiej moze przyczynic sie do rozmycia idei UL, gdyz na pewno znajda sie podmioty, ktére beda staraty sie otrzymac
wsparcie finansowe, ale niekoniecznie wpisujg sie w zasady dziatania, idee stojacg za UL.

Pienigdze sq potrzebne, ale wtasnie sie zastanawiam, czy tych pieniedzy nie jest troche za duzo. (...) Obserwujqc rézne organizacje
widziatam, ze jak organizacje zaczynajq od duzego budzetu, to sie czasami Zle konczy, ze lepiej czasami mie¢ mniejszy budzet na
poczqtek, to uczy pewnej gospodarnosci, wspotpracy, takie zaangazowania spotecznego.
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3. Whnioski I rekomendacje




Zroznicowana kondycja sieci

Kondycja badanych sieci jest bardzo zréznicowana - swiadczy o tym chociazby sposdéb, w jaki ich przedstawiciele formutuja
plany sieci na przysztosc.

Wsrod badanych sieci sg takie, ktore obecnie uwazaja, ze sukcesem bedzie ich przetrwanie. Mozna to interpretowac

tak, ze oczekiwania lideréw sieci wobec jej dziatania sg niewielkie, szczegélnie zwazywszy na trudne okolicznosci
dziatania, takie jak brak srodkéw na koordynacje.

Druga grupa sieci sg takie, ktére nie widzg zagrozenia dla swojego przetrwania, jednak mierzg sie z konkretnymi
przeszkodami powodujgcymi trudnosci. Przedstawicielom tych sieci marzg sie dziatania, w ktérych jest duzo energii,
wymiany, a mato barier w postaci problemoéw ze srodkami finansowymi i biurokracja.

Grupa sieci o najbardziej stabilnej sytuacji mowiac o przysztosci przedstawia konkretne plany i pomysty na rozwaj
dziatan sieci, np. zeby promocje dziedzictwa kulinarnego rozszerzy¢ o konkretne produkty lokalne (wykorzystywane

przez restauratorow zrzeszonych w sieci) lub aby poza Najciekawszymi Wsiami w sieci promowac najciekawsze
miejsca.
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Czynniki wptywajgce na kondycje sieci

Réznice w kondycji sieci zalezg od wielu czynnikéw, wsrod ktérych najwazniejsze to:

Istnienie stabilnego oparcia instytucjonalnego dla sieci, w postaci stabilnej instytucji animujacej/wspierajacej sie¢ lub
statego zrodta finansowania;

Zapewniona ciggtosdé sieci poprzez istnienie grupy oséb gotowych sie angazowac w jej dziatania;
Zdolnos¢ do wypracowania formuty dziatania sieci, ktéra przektada sie na korzysci dla cztonkéw sieci;

Posiadanie przez poszczegélnych cztonkéw sieci przekonania, ze inni cztonkowie sieci moga byc atrakcyjnymi
partnerami, z ktérymi relacje przyczynia sie do rozwoju;

Realizacja przez sie¢ celéw, ktére sg istotne przynajmniej dla czesci jej cztonkéw (odpowiedz na potrzebe wptywu,
poczucia sensu);

Zdolnos¢ do nawiazania relacji z zewnetrznymi partnerami;

Wptyw czynnikdéw zwigzanych z sytuacjg branzy, z ktérg powigzana jest siec.
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Potrzeba stabilnego finansowania

e Wazng potrzebg sieci jest stabilne finansowanie, zapewniajgcego ciggtosc¢ dziatan sieci - potrzebne sg srodki na
dziatania sekretariatu, koordynacje. Dtugofalowe opieranie funkcjonowania sieci na zaangazowaniu spotecznym
oznacza ryzyko przecigzenia dziataczy spotecznych lub niewielkiej aktywnosci sieci.

e Jednym z pomystéw na osiggniecie tej stabilizacji jest umocowanie sieci przy ministerstwie np. rolnictwa (nie chodzi to o
wchtoniecie sieci przez ministerstwo, ale zapewnienia np. regularnego wsparcia w promoc;ji) lub zapewnienie zlecania
czesci zadan sieciom. Przedstawiciele sieci majg poczucie, ze relacja z ministerstwami jest niesymetryczna, tzn.
oczekiwania ministerstw wobec sieci sg okreslone (np. przygotowywanie opracowan), ale nie idzie za tym wsparcie sieci
w ich codziennym dziataniu poprzez zapewnienie odpowiednich funduszy.

Potrzeba umocowania tego typu organizacji albo na poziomie jakiegos ministerstwa, zeby byto state mozliwos¢ utrzymania na te
podstawowe rzeczy.

Ministerstwo Rolnictwa czy Ministerstwo Sportu o wiele rzeczy do nas sie zwraca, nas sie pyta, my wiele rzeczy musimy mowic,
opracowywac, a wsparcia jakiego$ w drugq strone nie ma. (...) wystarczytoby na przyktad w ramach zadan zleconych, tak jak ma Polska
Organizacja Turystyczna, ktéra jest no dofinansowywana rzgdowo. Tylko my bron boze bysmy nie chcieli by¢ zalezni od kogokolwiek(...)
ale mogtoby by¢ wpisane w ministerstwie, ze zleca sie na przyktad nadzdér nad jakosciq turystyki wiejskiej Federacji, w ramach tego

musimy zrobic to, to, to, i przypusémy niech to bedzie sto tysiecy na rok na dziatalnosc. 87



Angazowanie osob do dziatania

e Dladobrej kondycji sieci wazna jest nie tylko stabilnos¢ finansowania, ale tez jej stabilnos¢ na poziomie osobowym, tzn.
istnienie grupy oséb gotowych do zaangazowania. Bardzo waska, niezmieniajaca sie grupa angazujaca sie w organizacje
cztonkowskie czy w sie¢, powoduje zmeczenie i wypalenie tych oséb.

e Tylko takie potaczenie stabilnosci finansowej i osobowej jest w stanie zapewnié trwatosc¢ instytucjonalna sieci.

e Szczegdlnie wazne jest przycigganie oséb mtodych. Dzieki temu sie¢ ma szanse na wprowadzenie nowej energii,
realizacje nowych pomystéw, podazanie z duchem czasu, a w konsekwencji dtuzsze dziatanie sieci.

e Zaangazowanie osob do dziatania w sieci i jej organizacjach/podmiotach cztonkowskich moze wspomac:

o  jasne komunikowanie korzyscii “kosztow” z obecnosci w sieci, czyli zasad cztonkostwa;

o dopasowanie gtéwnej funkgcji sieci, jej oferty dla swoich cztonkéw, do ich faktycznych i aktualnych potrzeb;

o  podejmowanie przez sie¢ tematow, ktdre sg w obszarze zainteresowania cztonkdéw, opinii publicznej, branzy, w
jakiej sie¢ dziata, podejmowanie tematéw aktualnych i waznych;

o  pracanad wizerunkiem sieci.
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Znalezienie nowej formuty dziatania sieci

e Sporaczesé przedstawicieli sieci méwiac o swojej przysztosci nie widzi jej kolorowo. Przewiduje naturalne obumarcie,
wygasniecie dziatan. Wyzwaniem jest zatem przeciwdziatanie temu i znalezienie nowej formuty, modelu zaangazowania
w tego typu siec (z wykorzystaniem nowych technologii, rozwijaniem wspétpracy online).

Mysle, ze to obumrze. W takiej formie jak jest teraz, absolutnie nie ma dalszych perspektyw dziatania. Trzeba jakgs nowq forme wtasnie,
to teraz przeniesie sie wszystko, mysle, online i to juz ktos inny i to juz inaczej trzeba ludzi zrzeszy<¢, wokoét innych srodkéw przekazu.

e Woyzwaniem jest znalezienie nowej formuty dziatania sieci, przyjrzenia sie korzysciom, jakie dzis sie¢ moze dawac swoim
cztonkom, na jakg ich aktualng potrzebe moze odpowiadaé. W szczegdlnosci dotyczy to sieci powstatych w latach ‘90,
ktorych cztonkowie czesto zrealizowali juz potrzebe, z ktérg do sieci przystepowali np. rozwoj, modernizacja
gospodarstwa, znalezienie nowego zrédta dochodu poza rolnictwem.

Nie wiem, czy ten rok nie tak naprawde decydujqcy, jesli chodzi o naszq przysztosé, poniewaz no niestety ta dziatalnos¢ na poziomie
lokalnym jest na etapie ... moze nie upadku, to jest duze stowo, ale ludzie nie majg w sobie wielu checi do wspdtpracy niestety.. (...) Poza

tym, jesli chodzi o specyfike naszego stowarzyszenia, to problemem jest to, ze wiele takich elementéw, ktére kiedys sprawiaty ludziom
problemy, zostaty jakos zazegnane, wyttumaczone, wyjasnione i dzisiaj tez trudno tworzyc¢ rzeczy, ktére ludziom okazq sie przydatne.

Czyli innymi stowy, nie mamy takich konkretnych informacji ze strony naszych cztonkdw, czego oni oczekujq, czego oni potrzebujq i w

czym mozemy im ewentualnie pomdc. 89



Nowoczesha formuta dziatania sieci

Wypracowana nowa i nowoczesna formuta dziatania sieci powinna uwzgledniac takie elementy jak:

e Diagnozaizrozumienie aktualnych potrzeb cztonkow;

e Dziataniassieci odpowiadajgce na potrzeby cztonkéw - aktywnosc¢ i zaangazowanie cztonkéw jest funkcjg korzysci, jakie
widza z uczestnictwa w sieci. Jesli korzysci, ktére sie¢ daje cztonkom, przestaty by¢ dla nich atrakcyjne, konieczne jest
przeformutowanie sposobu dziatania sieci, jej gtéwnej funkcji;

e Czytelnei atrakcyjne komunikowanie korzysci wynikajacych z przynaleznosci do sieci oraz zasad cztonkostwa;
e Czerpanieinspiracji z zewnatrz - innych sieci w Polsce, ale takze zagranicy;

e State myslenie o rozwoju i zwiekszaniu kompetencji w obszarze dziatania sieci, zaréwno u cztonkow, jak i po stronie
lidera sieci;

e  Woziecie pod uwage waznych dzis tematow, np. klimatu - w ten sposéb mozna zacheci¢ osoby mtode do zaangazowania;
e Przeniesienie wielu dziatan sieci do internetu (nie tylko ze wzgledu na pandemie, ale takze aby utatwi¢ kontakty miedzy

cztonkami).
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Sieciowanie (w) sieci

e Dlacztonkéw i lideréw sieci wazne jest wspieranie relacji zarowno wewnetrznych, jaki zewnetrznych, tzn. z otoczeniem
sieci. Cenione i pozadane sg dziatania, ktére to umozliwiaja.

e Stymulowanie wspdtpracy wewnatrz sieci: budowanie i wzmacnianie relacji wewnetrznych (poziomych) miedzy
cztonkami sieci poprzez stwarzanie okazji do tej wspdétpracy,np. spotkania, narzedzia do kontaktéw, wspdlne projekty.

e Bardzo waznym czynnikiem wptywajacym na gotowos¢ do wspotpracy sg dobre, czasami przyjacielskie relacje i
zaufanie miedzy przedstawicielami instytucji bedgcymi cztonkami sieci (w tym kontekscie znaczenie ma stabilnos¢ i
statosc zespotow cztonkéw sieci).

e Stymulowanie wspdtpracy miedzy sieciami: szukanie powigzan miedzy istniejacymi sieciami, miedzy np. siecig zagrod
edukacyjnych i gospodarstw opiekunczych. Taka wspdtpraca mogtaby da¢ mozliwosc dziatania o szerszym zasiegu.

Mysle, ze te dwa programy mogtyby ze sobq Swietnie wspétgrac i stworzy¢ kolejne fantastyczne programy. To mogtoby byc
przyczynkiem wielkich zmian spotecznych.

e Stymulowanie wspdtpracy miedzysektorowej, pomiedzy sieciami a partnerami z sektora publicznego (instytucje
panstwowe, sSrodowisko akademickie).
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Potrzeba wptywu i sensu dziatan

e  Wiekszosc¢ sieci realizuje réwnolegle dwa cele. Nadrzednym celem jest realizacja idei dla ktérych sieé dziata (zostata
powotana), a jednoczesnie sie¢ stuzy wzmocnieniu konkretnych instytucji/podmiotéw, bedacych jej cztonkami.
Docelowo chodzi o tzw. sytuacje “win-win” kiedy sie¢, przez wzmacnianie swoich cztonkdw, realizuje rownoczesnie
swoja gtéwna, nadrzedng idee.

Produkt tradycyjny to jest tq gtéwngq ideq, wokét ktérej toczy sie cata reszta innych dziatan. Oczywiscie jest to promocja samych
restauracji, my prébujemy réwniez pracowac z restauracjami nad tym, aby ich oferta byta czesciq oferty turystycznej, ktéra rowniez jest
proponowana przez biura podrdzy, biura turystyczne, przez przewodnikéw turystycznych, ktérzy czesto sq proszeni o to, aby
przygotowac program pobytu, program zwiedzania i rowniez z tym elementem kulinarnym.

e Duzaczes$¢ cztonkdw sieci chciatoby, aby sie¢ miata w przysztosci wiekszy wptyw na obszar, w ktérym dziata, jej pozycja
byta bardziej zauwazona i doceniona przez wtadze panstwowe, np. poprzez wdrozenie dziatan edukacyjnych
prowadzonych przez sie¢ do szkolnego programu edukacyjnego, prowadzenie regularnych programéw promogji i
wsparcia uniwersytetéw ludowych itd.
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Powigzanie spraw branzowych,
cztonkowskich i sieciowych

e Codzienne funkcjonowanie sieci, wyzwania, z jakimi siec sie mierzy oraz sposéb, w jaki patrzy w przysztosé w sposob
scisty powigzane sa z kwestiami dotyczacymi sytuacji podmiotu cztonkowskiego oraz kondycja branzy, w ktérej sie¢
dziata. Te trzy obszary (sie¢, cztonkowie, branza) funkcjonujg niczym system naczyn potgczonych.

e Przyktadowo, brak oséb chetnych do dziatania w stowarzyszeniu cztonkowskim przektada sie na brak aktywnosci danej
organizacji w sieci. Trudnosci zwigzane z prowadzeniem gospodarstwa agroturystycznego wptywaja na funkcjonowanie
sieci zrzeszajacego tego typu podmioty.

e W zwiagzku z tym myslac o przysztosci sieci trudno oddzieli¢ jg od przysztosci jej organizacji cztonkowskich. Mozemy tu
dostrzec sprzezenie zwrotne, bo z drugiej strony czes¢ cztonkdw sieci swoja przysztosc scisle wigzata z kondycja sieci.

Dobrze, jakby siec sie sprofesjonalizowata i zeby tych wiosek byto wiecej, ale przede wszystkim, zeby byta jednak. Bo jak nie bedzie tej
sieci, to i tych wsi tematycznych nie bedzie, nie bedzie tego kopa, nie bedzie tej osoby, ktéra dzwoni, mobilizuje do dziatania, przysle
grupe na wizyte studyjng. (...) podejrzewam, ze jak sieci nie bedzie, to i wioski tematyczne umrg w naszym rejonie.
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Dziekujemy

Kontakt: badania@klon.org.pl

Odwiedz portal KSOW — http://ksow.pl

Zostan Partnerem Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich.
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