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Refleksje interesariusza

Inteligentne wioski w Szkocji

Niniejszy dokument zawiera osobiste refleksje Billa Slee na temat inteligentnych wiosek w Szkociji. 21 bergen,

Dokonuje on kompleksowego przegladu gtdwnych celéw szkockiego rzadu dotyczacych

lechnology products
aspirations

qual

zrébwnowazonego, sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu wzrostu gospodarczego, a takze Uggssustamagvrtg
359 =
szczegétowych ram prawnych dla jego osiggniecia. Omawia rowniez odrebno$¢ szkockiego i 5Nz II spec.ansanonu £
. . . . Lo . . Z\Y ]
brytyjskiego kontekstu wptywajacego na inteligentne wioski oraz specyficzne modele, ktére g\!l 1 9}5525 2
.. . . . .. . .. , . . , . & o= = r=$<1
sprzyjaja rozwojowi tej koncepcji, ktadac nacisk na jej szczegdlng skale i zakres dziatat oraz warunki @3 ) 2emERE
E (emtonalg E 8&'%
konieczne na miejscu do jej realizacji. Dokument konczy sie serig wnioskdw na przysztosc S EEi98.
. , . , . . L. . . . platforms2 2 °8
wskazujacych kluczowe srodki, poprzez ktére Europa moze wspierac inteligentne wioski. digitalo

Bill Slee, The Rural Development Company, emerytowany profesor The James Hutton Institute

Inteligentne wioski w Szkocji — wioski,
ktérych dziatalnos¢ przewyzsza
oczekiwania - mogg by¢ czesciowo
postrzegane jako wynik zdolnosci ich

mieszkaricow do organizowania sie, by

podejmowacd wysitki na rzecz
spotecznosci  lokalnej a  czeSciowo jako rezultat
zdecentralizowanej polityki rzgdowej obejmujacej
upodmiotowienie spotecznosci oraz, w mniejszym stopniu,
polityki Unii Europejskiej. Rzad Szkocji nie uzywa terminu
»inteligentne wioski”, ale doskonale zdaje sobie sprawe, ze
istniejg spotecznosci prowadzace wspdlne dziatania, ktére
zdotaty doprowadzi¢c do zauwazalnych rdéznic w swojej
dziatalnosci.
Kluczowy wniosek wyptywajacy ze szkockich przyktadow
inteligentnych wiosek jest nastepujacy — spotecznosci
charakteryzujgce sie zaréwno spdjnoscia, jak i zdolnoscig
angazowania sie w urzadzanie swojej miejscowosci oraz
pozyskiwania wsparcia publicznego sg w stanie wywierac
ogromny wptyw na dobrobyt swoich obywateli.

Cele

Nadrzednym celem rzadu szkockiego jest zréwnowazony,
sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu wzrost gospodarczy.

Aby go osiggnaé, rzad stara sie wspiera¢ rozwdj
upodmiotowionych i odpornych spotecznosci wiejskich,
ktére pomagaja mu w osiggnieciu ogolnokrajowych celow
(patrz rysunek nr 1). Te wyniki sg okreslone w Ustawie o

<

upodmiotowieniu spotecznosci w Szkocji z 2015 r.
(Community Empowerment Act Scotland). Termin
,upodmiotowione” wyraza che¢ rzadu szkockiego, aby
miejscowa ludnos¢ byta w stanie pomdc ksztattowac
dziatania, ktére zwieksza dobrobyt spotecznosci. Termin
,odporne” wyraza cheé¢ rzadu szkockiego, aby lokalne
spotecznosci byty w stanie lepiej radzi¢ sobie ze wstrzgsami,
ktére mogtyby zmniejszy¢ dobrobyt, a takze zeby byly w
stanie z powodzeniem dostosowywac sie do zmieniajacych
sie okolicznosci.

Aby wesprze¢ osiggniecie pozadanych  wynikéw,
opracowano nadrzedng strategie gospodarczg zawierajacg
wiele strategii sektorowych na szczeblu krajowym oraz
ramy dla szesciu okreslonych sektoréw odznaczajacych sie
wzrostem, w tym branzy produktdw spozywczych i
napojow oraz turystyki. Inteligentna specjalizacja miata by¢
stosowana w sposob domysiny (nie ma o niej wzmianki w
,Strategii gospodarczej Szkocji na 2015 r.”) do wdrazania
tej strategii ze wzgledu na regionalng koncentracje dziatan
na turystyce, produktach spozywczych i napojach (w tym
whisky).

Strategia ma na celu zaréwno aktywng promocje wzrostu
poprzez innowacje, jak i bardziej sprzyjajgcy wtaczeniu
spotecznemu wzrost, ktdry pocigga za soba zmniejszenie
nierdwnosci spotecznych i przestrzennych. Uzupetnieniem
tych kluczowych strategii jest szereg innych dokumentéw
strategicznych.
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Rysunek 1 Okreslenie celu przez rzad szkocki
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Wraz z kryzysem finansowym z 2009 r.
nastgpita w Zjednoczonym Krélestwie era
oszczednosci w sektorze publicznym, co
oznaczato, ze ustugodawcy s$wiadczacy
ustugi publiczne dysponowali
zmniejszonymi budzetami i doswiadczyli
trudnosci w utrzymaniu wczesniejszych
standardow  $wiadczenia ustug. Ze
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Odrebnos¢ szkockiego i brytyjskiego
kontekstu

Obszary wiejskie w Szkocji i innych czesciach
Zjednoczonego Krélestwa (ZK) stojg w obliczu podobnych
wyzwan jak w wielu regionach Europy, ale majg pewne
odrebne cechy. Reakcje na te wyzwania ksztattuja
instytucje krajowe i miedzynarodowe, uwzgledniajace
kierunki polityki, a takze zbiorowe wartosci narodowe. W
Szkocji juz dawno temu uznano, ze rézne czesci kraju musza
sprostaé réznym wyzwaniom oraz ze znaczgco zmniejszyta
sie rola rolnictwa i lesnictwa jako sity napedowej
gospodarki wiejskiej w porédwnaniu do sytuacji sprzed 40.
lub 50. lat. Uznano réwniez, ze oddalenie od weztéw
miejskich oraz niska gestos$¢ zaludnienia na wiekszosci
obszaréw wiejskich Szkocji powoduje szczegdlne problemy
ze $wiadczeniem ustug publicznych.

sprzeciwiat  sie  aktywnie  polityce
oszczednosciowej ZK, stat sie ofiarg jej
skutkow, poniewaz Znaczyco
zredukowano zdecentralizowane $rodki

% finansowe przesytane przez rzad ZK do

Szkocji. Zatem ciecia w budzetach
bibliotek, szkot, transportu publicznego,
opieki spotecznej oznaczaty pogorszenie
jakosci ustug lub zamkniecie placowek.

Zaréwno ogolnie w ZK, jak i Szkocji gminy
sg raczej duze pod wzgledem liczby zamieszkujgcej je
ludnosci oraz powierzchni. Stworzyto to zjawisko, ktére
niektdrzy nazwaliby deficytem demokratycznym — wsréd
ludnosci miejscowej pojawito sie poczucie oddalenia od
osrodka podejmowania decyzji i alienacji zaréwno wobec
rzadu centralnego, jak i samorzadu lokalnego. Na przyktad
jeden obszar rady — Highland — obejmuje jedna trzeciag
obszaru ladowego Szkocji oraz ponad 10% obszaru
ladowego ZK. Wiele terendéw programu LEADER
odzwierciedla granice gmin, co powoduje, ze sa to raczej
duze obszary geograficzne o zréznicowanych warunkach.

W Szkocji jest duzo obszaréow o glebach niskiej jakosci,
wiele odlegtych terenéw wiejskich oraz duzo wysp. Poza
problemami tych ,tradycyjnych” spotecznosci wiejskich,
upadek gérnictwa i przemystu metalowego na terenach
czesciowo wiejskich i w matych miastach w Srodkowej
Szkocji oraz przemystu tekstylnego we wschodniej czesci
kraju doprowadzit na wielu obszarach wiejskich do
zmniejszonej bazy zatrudnienia oraz — w przypadku
gérnictwa — dziedzictwa pracy w dawnych kopalniach
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surowcow mineralnych. Tak wiec niektdre obszary miaty juz
dtuga historie spadku liczby ludnosci i pogarszajacych sie
ustug. Byty okresy, w ktérych nowa dziatalnos$é gospodarcza
przyczynita sie do rewitalizacji niektdrych spotecznosci,
zwtaszcza w zwigzku z rozwojem sektora energii. W latach
50. i 60. XX wieku pojawito sie wiele miejsc pracy w
elektrowniach wodnych powstajgcych w odlegtych
rejonach gorskich. Natomiast podzniej w latach 70.
stworzono liczne miejsca pracy w budownictwie w
przedsiebiorstwach wydobycia ropy naftowej i gazu. Na
niektérych obszarach sektor turystyki stat sie gtéwnym
pracodawca. Wigzaca sie ze stylem Zzycia migracja na
niektdre obszary wiejskie powstrzymata tendencje schytku
demograficznego. Jednakie te wydarzenia ominety
niektore spotecznosci przez co byly narazone na upadek.
Nowe technologie w rolnictwie | lesnictwie dodatkowo
zmniejszyty popyt na site robocza w sektorze podstawowej
produkcji rolnej.

Czesciowo w reakcji na polityke oszczednosciowa a
czesciowo ze wzgledu na fakt, ze Szkocja kieruje sie bardziej
instynktownie zestawem wartosci wspolnotowych, kraj ten
skoncentrowat sie na opracowaniu zbioru dziatan
politycznych majacych na celu ,,pomdc spotecznosciom tak,
aby mogty pomdc sobie”. Niektore z tych kierunkéw
polityki przyjeto przed decentralizacja rzadu szkockiego, a
kilka z nich skorzystato z finansowania z funduszy unijnych,
w szczegolnosci programu LEADER oraz Celu 1 i 5b, aby
udziela¢ wsparcia obszarom wiejskim.

Scenariusze i modele

Dominowaty dwa modele rewitalizacji, a kazdy z nich byt
generalnie odpowiedni do éwczesnych okolicznosci. Od
poczatku lat 90. XX w. promowano szeroko modele
partnerstwa, w ktérych organy sektora publicznego,
srodowisko biznesowe oraz organy sektora trzeciego
faczyty sie na ogot na szczeblu subregionalnym, majac na
celu rewitalizacje obszaréw poprzez planowanie oparte na
wspotpracy, w potgczeniu z pozyskiwaniem partnerstwa
byto konieczne z powodu architektury wsparcia
europejskiego, w tym ze wzgledu na partnerstwa w ramach
Celu 1 oraz Celu 5b, a takze — chociaz w mniejszej skali —
program LEADER. W ramach struktur Celu 5b poszczegdine
inicjatywy lokalne uwzgledniaty takie kwestie jak
zrdéznicowanie gospodarstw rolnych oraz poprawa
infrastruktury, aby przyciagna¢ turystow. Model

Smart Villages in Scotland

partnerstwa pozostaje istotny. Niektore rady, jak np. ta w
Aberdeenshire  utworzyty  niezalezne  partnerstwa
obszarowe, ktore dziataja, wykorzystujac fundacje na rzecz
wsparcia rozwoju lokalnej spotecznosci rady. LEADER takze
pozostaje nadal partnerstwem na szczeblu
subregionalnym, stymulujgcym rozwdj lokalny, ale w miare
uptywu czasu utracit nieco zdolno$¢ do innowacyjnosci i
wczesnego, gtebokiego angazowania sie w dziatalnos$é na
poziomie spotecznosci
ze wzgledu na zblizenie
do struktur zarzadzania

gminami.

Drugi model, ktéry sie
umocnit w ostatnich
latach zaktada, ze dana
spotecznosc

geograficzna jest sitg

napedowg rewitalizacji. Czesto wykorzystuje fundacje na
rzecz rozwoju spotecznosci (community development
trusts) lub inne organizacje trzeciego sektora jako gtowne
agencje promujgce i wspierajace rozwéj lokalny kierowany
przez spotecznosc.

W coraz wiekszym stopniu i czesciowo w wyniku polityki
oszczednosciowej nacisk w  Szkocji  przesunieto z
partnerstw z gminami i innymi organami na szczeblu
subreginalnym na lokalne, niezalezne organizacje trzeciego
sektora, ktére staty sie gtéwna sitg napedowa wynikéw
inteligentnych wiosek. Czasem taka agencja lokalng jest
lokalny zarzad gruntéw (land trust), lecz podstawowy
model to Fundacja na rzecz Rozwoju Spotecznosci
(Community Development Trust), ktora jest organizacjg
dobroczynng, majaca na celu promocje rozwoju lokalnego.
Zostaty one uznane za organizacje-kotwice, ktére stanowig
osrodek wiedzy eksperckiej i doswiadczenia, co umozliwia
im spetnianie specyficznych  potrzeb lokalnych i
realizowanie projektéw.
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Rysunek 2 Liczba stowarzyszen fundacji na rzecz spotecznosci
(Community Trust Associations)
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Zrédto: http://www.dtascot.org.uk/

Fundacje na rzecz spotecznosci nie mogag dziata¢ w
politycznej prézni, a wiec agencjom na poziomie
spotecznosci musi towarzyszyé wspomagajace
ustawodawstwo, na podstawie ktdrego mozna wspierac
konkretne dziatania dostosowane do lokalnych potrzeb.
Ponadto rzad szkocki przekazuje Srodki finansowe takim
organizacjom jak Stowarzyszenie Fundacji na rzecz Rozwoju
Szkocji (Development Trusts Association Scotland) lub
Energia dla Spotecznosci w Szkocji (Community Energy
Scotland). Ten drugi model wigze sie z pewnymi potrzebami
— gminy i agencje rzadowe powinny spetnia¢ role
wspomagajacg, by wspiera¢ lokalne spotecznosci, a
spotecznosci powinny rozwija¢ umiejetnosci i zdolnosci
realizacji lokalnych rozwigzan problemdw.

Drugi obecnie dominujgcy model opiera sie na domysinym
uznaniu, Zze istniejg znaczgce ograniczenia zdolnosci
panstwa do  dziatania, spowodowane  polityka
oszczednosciowy, ktére zostaty natozone na rzad szkocki a
nastepnie narzucone przezen gminom i innym organom
publicznym. Opiera sie rowniez na uznaniu stabosci
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gospodarki rynkowej w niektdrych regionach. taczne skutki
tych zjawisk takie, ze pewne czesci Szkocji, poczawszy od
srédmiejskich czesci miast z upadtym przemystem, przez
upadte wiejskie zagtebia weglowe, po odlegte gorskie i
wyspiarskie spotecznosci, znajduja sie w bardzo
niekorzystnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej.

Te modele nie wykluczajg sie wzajemnie. W istocie moggq i
czasem rzeczywiscie wspotdziataja. Majac  strukture
partnerska, bedacg w stanie oferowaé wsparcie
spotecznosciom, pomagaja w planowaniu projektéw i
budowie potencjatu wsréd spotecznosci poprzez dawanie
wskazéwek, budowe zaufania oraz odsytanie do ekspertyz,
ktére moga pomdc w osiggnieciu zadawalajacych wynikow
projektow. Te procesy animacyjne stanowig rdzen
podejscia LEADER, w ktérych specjalista ds. projektow
wypracowuje projekty ze spotecznoscig i pomaga zarzadzaé
ryzykiem w miare ewolucji projektu. Kataliza wywotana
przez animatoréw stanowi ogniwo pomiedzy dwoma
modelami i skalami.

Skale przestrzenne

W ciggu ostatnich dziesiecioleci rzad szkocki i organy
rzadzace przed nim opracowaty krajowe strategie ramowe
oraz ustawy, na ktorych opierajg sie strategie regionalne i
lokalne. W jednym przypadku przyjeto specjalng ustawe
ponad 50 lat temu, aby sprosta¢ wyzwaniom rozwojowym
regionu Highlands and Islands — najbardziej oddalonej i
najrzadziej zaludnionej czesci Szkocji. Utworzonej na mocy
ustawy radzie rozwoju regionalnego przyznano zaréwno
funkcje spoteczne, jak i wsparcia rozwoju gospodarczego.
Jak mozna by sie spodziewaé, to w tym regionie potozono
podwaliny pod wiele obecnych rodzajow wsparcia na rzecz
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé, w tym
wsparcie zakupu gruntow przez spotecznos¢, wsparcie dla
spotdzielni tworzonych przez spotecznosci oraz na rzecz
energii odnawialnej wytwarzanej przez spotecznosé.

W latach 90. partnerstwa subregionalne i regionalne
wykorzystano jako mechanizm realizacji  bardziej
skoordynowanego planowania na obszarach wiejskich.
Organizacje takie jak Partnerstwo Southern Uplands
utworzone w 1999 r. stanowi typowy przyktad duzego
partnerstwa regionalnego obejmujacego obszary dwéch
rad. Poczatkowo rady udzielaty im najwiekszego wsparcia,
ale w miare ograniczania finanséw publicznych wiekszosé
partnerstw stata sie obecnie agencjami trzeciego sektora.
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Obok partnerstw, idea powstania ktérych zrodzita sie w
Szkocji, poczawszy od lat 90. wyznaczanie obszaréw przez
UE (w ramach Celu 1 i 5b) stworzyto regionalng skale
struktury partnerstwa i planowania rozwoju. Gdy ubozsze
kraje przystapity do UE, przesunieto na wschoéd srodki
finansowe przeznaczone na obszary w bardzo niekorzystnej
sytuacji i zmniejszono wptywy Szkocji pochodzace z
funduszy strukturalnych. W miare ewolucji polityki rozwoju
obszaréw wiejskich, pojawiaty sie okresy, w ktérych
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) zawierat
dziatania specyficzne dla regiondw, ale obecnie z nich
zrezygnowano z wyjatkiem niektérych dziatan na rzecz
réznorodnosci biologiczne;j.

Poza PROW wsparcie unijne pochodzito rdéwniez z
Europejskiego  Funduszu  Spotecznego (EFS) oraz
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR). Na
przyktad EFS wspiera obecnie Fundusz Aspirujgcych
Spotecznosci majacy na celu wsparcie spotecznosci oraz
dziatan trzeciego sektora wsrdd wrazliwych spotecznosci w
regionie Highlands and Islands, a EFRR wspétfinansuje
Fundusz Klimatyczny (Climate Challenge Fund), ktory
pomaga spotecznosciom w obnizaniu emisji dwutlenku
wegla poprzez dziatania prowadzone przez spotecznosci
lokalne.

Dominujgcg areng dziatan na rzecz rozwoju obszaréw

wiejskich  kierowanego przez spotecznos¢ lokalng
(,inteligentne wioski”) s poszczegdlne spotecznosci,
chociaz czasem tworza sie grupy spotecznosci, jak np. w
niektérych  sposréd porozrzucanych  spotecznosci
dzierzawcdéw na Hebrydach Zewnetrznych (Western Isles).
Poniewaz na niektérych obszarach wiejskich wystepuje
ogromne rozproszenie zaludnienia, niewielki wezet
miejskich jest czesto punktem, w ktérym koncentrujg sie
dziatania skierowane do dalej potozonych miejscowosci,
np. w Huntly w Aberdeenshire, gdzie fundacja na rzecz
rozwoju dziata w miescie i otaczajacych je obszarach

wiejskich.

W miare jak skala dziatania byta w coraz wiekszym stopniu
architektura polityki wspierajgcej

stawafa sie coraz bardziej ogdlnokrajowa i sektorowa,

skupiona lokalnie,

zapewniajgc strategiczne ramy a czasem instrumenty
polityki na rzecz wsparcia inicjatyw zwigzanych z energig
odnawialng dla spotecznosci, nabywaniem gruntéw przez
spotecznos¢, turystyka, branzg produktow spozywczych i
napojow. Moze to powodowaé wytaczenie niektdrych
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sektoréw, w szczegdlnosci opieki spotecznej, jako tych
dziedzin, w ktérych wsparcie ma charakter bardziej
regionalny niz ogdlnokrajowy. Moze to powodowaé wsrod
gmin poczucie zagrozenia ze wzgledu na utrate wiadzy
zarowno w stosunku do jednostek nadrzednych, jak i
podlegtych. Obok podejmowania wysitkdw na rzecz
wiekszego dobra publicznego, czasem mogg sie one
kierowa¢ w swoich dziataniach i decyzjach logika instynktu
samozachowawczego.

Zakres

Zakres dziatan, ktére mogg prowadzi¢ inteligentne wioski
jest bardzo szeroki. Dziatania w skali wsi czesto sie
zaczynaja w reakcji na konkretny kryzys lub szanse, z ktorej
korzysta ludnos$¢ lokalna: jedyny sklep lub warsztat
samochodowy moze zosta¢ zamkniety; jakis obszar grutéw
pozostaje zaniedbany a nowe ustawodawstwo daje szanse
jego nabycia przez
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lokalnego; spoteczno$¢ moze zorganizowac festiwal, ktéry
w ciggu paru lat zdobywa popularnosc i staje sie gtéwna
atrakcjg turystyczng. Jednakze wyzwanie dla spotecznosci
niekoniecznie musi by¢ skutkiem wydarzenia kryzysowego,
a raczej moze by¢ wynikiem powolnego pojawiania sie
ogdlnie negatywnych zmian takich jak emigracja mtodych
0s6b i ciggte pogarszanie sie na wsiach ustug detalicznych
oraz ustug publicznych.

Powody sg bardzo zréznicowane, a wiec czesto reakcje na
nie réwniez. Czasem sg to rozwigzania jednorazowe, jak
przejecie i prowadzenie przez spotecznos¢ wielu sklepéw

©European Commission
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sprzedazy detalicznej po upadku prywatnych wtascicieli na

Szetlandach; lub przejecie przez spotecznos¢ kontroli nad
atrakcjg turystyczng lub polem kempingowym dla przyczep
dawniej nalezagcym do gminy. Ale w innych przypadkach
umiejetnosci nabyte w jednym projekcie sa upowszechniane w
innych, a spotecznos¢ nabiera sity w miare stawiania czotfa
nowym wyzwaniom i wykorzystywania szans przy wsparciu
udzielanym przez agencje, ktdra jest punktem centralnym dla
szeregu dziatan satelickich. Jest to bardzo dobrze widoczne w
spotecznosci Portsoy na wybrzezu Moray Firth lub w Braemar
w Parku Narodowym Cairngorms lub wielu spotecznosciach na
Hebrydach Zewnetrznych zaangazowanych w projekty
wykupu.

Rozszerzenie zakresu moze by¢é niezmiernie istotne dla
zwiekszenia pozytywnego zasiegu wptywu i wynikow.
Dobrobyt na obszarach wiejskich nie jest zjawiskiem
jednowymiarowym a w zwigzku z tym dziatania badZ zadania
w celu jego wsparcia tez nie mogg by¢ jednowymiarowe. Kiedy
spoteczno$¢ zastanawia sie nad projektem obejmujacym
wiecej niz jedng kwestie, to moze by¢ wiasciwy moment, by
zaangazowaé sie w planowanie lokalne. Takie plany majg
charakter doradczy i nie majg znaczenia ustawowego. Powinny
by¢ ¢éwiczeniem w zakresie angazowania sie spotecznosci
lokalnej, by¢é moze wspomaganym przez osobe z zewnatrz, ale
odpowiedzialno$¢ za ten proces powinna spoczywac na
spotecznosci, dla ktérej plan jest opracowywany. Istniejg tutaj
liczne  mozliwosci, ograniczone jedynie ambicjami i
umiejetnosciami spotecznosci. Czesto organizowane s3
spotkania oparte na uczestnictwie, aby stymulowac lokalne
myslenie i przypisywac priorytety lokalnym aspiracjom,
potrzebom i dziataniom.

Poniewaz energia odnawialna jest szeroko rozwijana na
obszarach wiejskich Szkocji, niektére spotecznosci s3
programow Swiadczen dla

beneficjentami znaczacych

spotecznosci — faktycznie formy nieformalnego podatku

Smart Villages in Scotland

lokalnego. Wtasciwe wyptacanie takich srodkéw z programow
sektora prywatnego lub z przychodéw uzyskiwanych z
projektow spotecznosciowych moze zacheci¢ spotecznos¢ do
zaangazowania sie w plan lokalny. W istocie, w niektérych
przypadkach wymagany jest obowigzkowo plan lokalny przed
funduszu spotecznosciowego

przekazaniem grupie

spotecznosci w celu jego dystrybuciji.

Plany lokalne mogg zawiera¢ element strategiczny, ale czesciej
sktadajg sie z zestawu dziatann pragmatycznych skierowanych
na ograniczenie niekorzystnych zjawisk oraz wsparcie innych
dziatan sektora trzeciego. Dziatania w nich zapisane opieraja
sie na ,statucie” podmiotu sektora trzeciego i powinny by¢
starannie projektowane, aby odzwierciedli¢ cele, do ktérych
dazy spotecznosé. Jednakze w innych przypadkach pienigdze
pozostawaty niewykorzystane w funduszach
spotecznosciowych, gdy spotecznosci nie miaty zasobow
ludzkich lub nie pragnety wykorzystac tych srodkéw na rozwéj
lokalny. Te fundusze spotecznosciowe s3 zazwyczaj
przydzielane zgodnie z kodem pocztowym do terendéw
przylegajgcych do tych, w ktérych realizowane s3
przedsiewziecia zwigzane z energia odnawialng, ale ich
wykorzystanie jest uzaleznione od rozwijania przez lokalne
organizacje zdolnosci opracowywania witasciwych projektéw.
Wiele pracy nalezy jeszcze wykonac, aby zrozumie¢ najlepsze
sposoby dystrybuowania tych funduszy a istniejg znaczgce
réznice pomiedzy rdéinymi projektodawcami i rdéznymi

gminami.

Konieczne warunki

Musza wystapic trzy czynniki facznie, by zapewnic¢ warunki
konieczne do osiggniecia sukcesu przez inteligentne wioski
w Szkocji. Po pierwsze, niezmiernie istotne jest, aby na
poziomie spotecznosciowym byta grupa zaangazowanych
aktywistow posiadajgcych aspiracje i umiejetnosci, ktore
sprawig, ze mieszkancy odczujg rdéznice. Po drugie, istnieje
potrzeba wspierajacej architektury polityki, z ktérej mozna
korzysta¢, aby pomdc w spetnieniu tych aspiracji. Po
trzecie, istnieje potrzeba ukierunkowania przestrzennego
(spatial targeting), aby zapobiec naduzywaniu przez
inteligentne  wioski  swojej inteligencji w celu
przechwytywania coraz wiecej oferowanych funduszy

publicznych i charytatywnych.

Inteligentne spotecznosci, to te ktore posiadaja silny kapitat
ludzki i spoteczny i ktore byly w stanie wykorzystaé te
zasoby ludzkie same lub wraz z innymi, aby rozwijaé¢ wsie w
sposéb wspodlnotowy i oparty na wspétpracy. Doktadne
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formy wysitkdw na szczeblu spotecznosci sg ogromnie
zréznicowane, czasami sg skierowane na jedna dziedzine w
trudnej sytuacji, np. upadek matych sklepédw i
zastepowanie matych prywatnych punktéw sprzedazy
detalicznej przez sklepy w posiadaniu spotecznosci, lub
zakup gruntow od nieobecnego wtasciciela, ktory przez lata
niewiele inwestowat w swojg nieruchomosé.

Czesto korzystajac z doswiadczenia zdobytego w reakcji na
jeden problem, spotecznosci byty w stanie opracowac
bardziej kompleksowe nieustawowe plany lokalne, a takze
dzieki pewnosci siebie i umiejetnosciom zastosowanym w

jednym projekcie, promowaty i opracowywaty inne

projekty od spotecznosciowych przedsiewziec
energetycznych, poprzez gospodarke lesng, znaczace
inwestycje w obiekty turystyczne w posiadaniu

spotecznosci, po inicjatywy opieki spotecznej.

Pojawienie sie oséb o umiejetnosciach przywddczych w
celu wdrazania projektow rozwojowych na szczeblu
spotecznosci jest niezmiernie istotne dla sukcesu tych
przedsiewzie¢. Podczas gdy czasami umiejetnosci
zawodowe relatywnie dobrze sytuowanych emerytéw z
uprzednim doswiadczeniem w zarzadzaniu projektami i
finansach wydaje sie mie¢ zasadnicze znaczenie, to jest
rowniez oczywiste, ze osoba mieszkajaca dtugo w danej wsi
moze posiadaé lub zdoby¢ takie umiejetnosci. Kluczowe
cechy, to nastawienie w wiekszym stopniu na korzysci i
wyniki spotecznosci niz indywidualne oraz zdolnos¢
tworzenia nowych sieci i opracowywania kreatywnych
rozwigzan. Kolejng cechg obserwowang wsréd wielu
inteligentnych  spotecznosci  jest obecno$¢  osdb
posiadajacych zdolnosc¢ taczenia kapitatu spotecznego, czyli

1 Scottish Community Alliance (2016) Local people leading — a vision

for a stronger community sector [Przywoédztwo lokalnej ludnosci — wizja
dla silniejszego sektora spotecznosci lokalnej]
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tworzenia powigzan z podmiotami politycznymi lub
fundatorami z trzeciego sektora, co skutkuje wiekszym
pozyskiwaniem funduszy na projekty lokalne.

Kluczowa role odgrywa lokalna instytucja trzeciego sektora,
ktéra dziata jak kotwica lub wezet dla kolektywnego
podejmowania decyzji i dziatania. Obecnie funkcjonuje w
Szkocji ponad 200 fundacji na rzecz rozwoju spotecznosci
(Community Development Trusts). Wiele z nich funkcjonuje
jako przedsiebiorstwa rynkowe, przynoszace dochdd. Ale
poza tymi kotwicami szacuje sie, ze w Szkocji dziata gtownie
lokalnie 30 tys. organizacji, zapewniajgc zréznicowany
wachlarz produktéw i ustug, od posiadania gruntéw i
zarzadzania nimi, poprzez recykling odpadoéw, do opieki
spotecznej (w tym opieki nad dzieémi), grup sportowych i
kulturalnych, mieszkalnictwa i transportu (Szkocki Sojusz
Spotecznosci, Scottish Community Alliance 2016).

Nie nalezy nie docenia¢ wymagarn wobec lokalnych
mieszkancow. Czesto w dzien pracujg zawodowo, a duze
projekty kierowane przez spotecznosé sg wymagajacymi
przedsiewzieciami. Czesto potrzebne s3g trwate wysitki, aby
zrealizowa¢ udane projekty spotecznosciowe. Moze by¢
wiele przeszkdd do pokonania, a bez trwatych i
ustawicznych  wysitkdw mato prawdopodobne jest
osiggniecie zadawalajgcych wynikdéw. Istotne jest, aby poza
aktywistami z grona spotecznosci posiadajgcym zdolnosé
dotarcia do podmiotéw politycznych, dziatali réwniez
zatrudnieni w gminach lub agencjach na rzecz rozwoju
lokalni specjalisci ds. rozwoju, ktdrzy sg w stanie angazowac
sie w zycie spotecznosci wiejskich. Wiele grup spotecznosci
jest sfrustrowanych zachowaniem urzednikéw gminnych,
ktérzy nie sa w stanie angazowad sie w dziatania oddolne i
postrzegajg Swiat przez silosowe i biurokratyczne okulary.

Drugim istotnym warunkiem sg kierunki polityki, ktére
sprzyjajg lokalnemu rozwojowi spotecznosci. Poniewaz
arena dziatan przesuneta sie ze szczebla regionalnego badz
subregionalnego w dét do poszczegdlnych spotecznosci lub
klastréw spotecznosci, polityka zmienita sie z zachecania do
lokalnego planowania w oparciu o partnerstwo w bardziej
skuteczne wspieranie inicjatyw kierowanych przez
spotecznosé. Przyjeto pewne przetomowe rozwigzania w
polityce. Ustawa o reformie rolnej w Szkocji z 2003 r. (The
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2003 Land Reform Scotland Act?)
spotecznosciom stanie sie

umozliwita
zbiorowymi wiascicielami
zasobow gruntdw, w zwigzku z czym obecnie 70% gruntow
na Hebrydach Zewnetrznych jest w posiadaniu
spotecznosci. To pozwolito na przekazanie gruntéw na
budownictwo komunalne oraz spotecznosciowe
przedsiewziecia w zakresie energii odnawialnej. Poczawszy
od 2011 r. w ramach Programu Spotecznos$¢ i Energia
Odnawialna (Community and Renewable Energy Scheme?)
przekazano  dotacje i

pozyczki  spotecznosciom

przygotowujgcym projekty w zakresie energii odnawialnej,

co bylo istotne dla zapewnienia finansowania
pomostowego, ktérego nie udzielali komercyjni
pozyczkodawcy.

Spotecznosciowe przedsiewziecia w zakresie energii
odnawialnej mogg by¢ finansowane z normalnych Zrédet
finansowania, ale niewielkie projekty mogg nie interesowac
bankdéw i by¢ moze muszg korzystaé z ,,crowd sourcingu”,
co umozliwia im obowigzujaca w catym ZK Ustawa o
spotdzielniach i spotecznosciowych towarzystwach pozytku
publicznego z 2014 r.  (Co-operative and Community
Benefit Societies Act 2014°). Ustawa o samopomocy W
Szkocji z 2013 r. (Self-directed Support (Scotland) Act
2013)° zawiera zapisy dotyczgce organizowania opieki i
wsparcia, spotecznosciowych ustug opiekunczych oraz
ustug dla dzieci, aby umozliwi¢ ludziom wybdr sposobu
korzystania ze wsparcia. Oznacza to, ze organizacje sektora
trzeciego mogg opracowywac projekty w dziedzinach, w
ktorych inni ustugodawcy z zakresu opieki nie s3 w stanie
zapewnic skutecznych ustug.

Kluczowym, nadrzednym aktem prawnym jest Ustawa o
upodmiotowieniu spotecznosci w Szkocji z 2015 .
(Community Empowerment (Scotland) Act 2015°).
Wzmacnia wczesniejsze obowiagzki organéw sektora

publicznego w  zakresie = opracowania bardziej

zintegrowanych  strategii, ale rozszerza rdéwniez
uprawnienia poszczegdlnych spotecznosci do dziatania,
tworzac mozliwosé przekazywania przez nie sktadnikéw
majgtkowych, dzieki czemu nieuzywane budynki moga
zostaé¢ przekazane lokalnym fundacjom (local trusts), a

takze poprawia szanse zakupu gruntdw przez spotecznosci.

2 https://www.legislation.gov.uk/asp/2003/2/contents

3 https://www.gov.scot/Topics/Business-Industry/Energy/Energy-
sources/19185/Communities/CRES

4 https://www.fca.org.uk/firms/registered-societies-introduction/co-
operative-community-benefit-societies-act-2014
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Zwieksza réwniez mozliwos¢ ozywienia demokracji lokalnej
poprzez takie srodki jak budzetowanie partycypacyjne.

Istotna  jest  trzecia potrzeba ukierunkowania
przestrzennego, jezeli ograniczone $rodki majg wywierac
maksymalny wptyw na zmniejszenie ubdstwa i
nierownosci. LEADER byt skierowany na obszary Celu 5b,
w ktérych istnialy rozpoznawalne stabosci spoteczno-
gospodarcze”. Witgczenie go do gtéwnego nurtu
doprowadzito niekiedy do tego, ze wzglednie bogatsze
spotecznosci pozyskiwaty dodatkowe wsparcie na
projekty, zabierajgc tym samym fundusze obszarom w
wiekszej potrzebie. Niektdre sposrdd dziatan wsparcia
rozwoju lokalnego  wykorzystuja  ukierunkowanie
przestrzenne, np. Inicjatywa na Krawedzi (Initiative at

the Edge).

W ramach obecnej polityki niektére organizacje, np.
Aspirujacych wykorzystujg
ukierunkowanie  przestrzenne w celu wspierania
spotecznosci w bardziej niekorzystnej sytuacji w budowie

Fundusz Spotecznosci,

potencjatu, aby umozliwi¢ im angazowanie sie w rozwdj
lokalny. Dostepne sa precyzyjne dane ekonomiczne, ktére
majg odzwierciedlenie w szkockim wskazniku deprywacji
(Index of Multiple Deprivation). Zestaw tych danych mozna
wykorzysta¢c do wyboru spotecznosci beneficjentow,
koncentrowania wsparcia doradczego oraz opracowywania
planéw lokalnych spotecznosci. Przestrzennie
ukierunkowany Fundusz Aspirujgcych spotecznosci ma na

celu:

> umotzliwienie spotecznosciom projektowania i

wprowadzania nowych lub udoskonalonych ustug
skierowanych na zwalczanie ubdstwa | nieréwnosci;

> wspieranie nowych stanowisk pracy w organizacjach
spotecznosciowych, aby  podwyiszy¢é poziom

dziatalnosci  gospodarczej, Swiadczenia  ustug

lokalnych oraz wiaczenia spotecznego; a takie
zwiekszy¢ odpornosé spotecznosci

> przyspieszenie wdrazania projektow i ustug

realizujagcych  bardziej ditugotrwate rozwigzania

inicjowane przez spoteczno$¢’

S http://www.legislation.gov.uk/asp/2013/1/contents/enacted
® http://www.scdc.org.uk/what/community-empowerment-scotland-
act/

7 http://www.scdc.org.uk/news/article/aspiring-communities-fund/
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Pomimo pewnych elementéw ukierunkowania w
niektorych dziedzinach polityki, mozna kwestionowac
zdolno$¢ obecnego system do przeksztatcania mniej
inteligentnych spotecznosci w bardziej inteligentne. Wiele
elementéw obecnego systemu faworyzuje ,przebojowe”
spotecznosci z silnym kapitatem spotecznym i ludzkim oraz
sukcesami.  Byc¢ nalezatoby

blizniacza

wczesniejszymi moze
wprowadzi¢ mentoring lub  wspdtprace
(twinning) z inteligentnymi wioskami w celu udzielenia
wsparcia lub wykorzysta¢ animatoréw pracujgcych na czas
okresdlony, aby pomogli zbudowaé potencjat do dziatania
wsrod spotfecznosci, stosujac raczej podejscie ,ucze
cztowieka towi¢ ryby”, a nie ,daje cztowiekowi rybe”. Z
pewnoscig samorzady lokalne (gminy) bedg musiaty pozby¢
sie wszelkich $ladéw ochrony swojej pozycji i bardziej
sprzyjac spotecznosciom w swoim sposobie dziatania. A gdy
wyprébowywane jest ptynne, innowacyjne a czasami nieco
ryzykowne podejscie w reakcji na warunki kryzysowe,
wazne jest, aby sie uczyé na podstawie tego doswiadczenia
a nie po prostu pietnowac porazke, gdy sprawy przybiora
zty obrét.

Brexit stawia powazne wyzwanie przed rzagdem szkockim.
Zwieksza niepewnos$¢ co do wielu kierunkéw polityki
zorientowanych na wsparcie spotecznosci, czesSciowo
finansowanych z funduszy ESIF [Europejskich Funduszy
Inwestycyjnych i Strukturalnych]. Jest wysoce watpliwe, czy
w petni zostanie utrzymany ten zakres polityki wsparcia, z
poziomem pomocy podobnym do obecnego. Jakiekolwiek
zatamanie koniunktury gospodarczej w wyniku brexitu
wzmochic polityke

moze oszczednosciowa i
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prawdopodobnie jeszcze bardziej zmniejszy¢é wydatki

publiczne.

Whioski

W inteligentnych wioskach w Szkocji bardzo widoczna jest
jedna niezmiernie istotna rzecz. Aktywisci spotecznosciowi
w coraz wiekszym stopniu zdajg sobie sprawe zaréwno
ograniczen panstwa, jak i rynkdw w osigganiu pozytywnych
wynikéw rozwoju na szczeblu lokalnym. Przejmujac
kontrole oraz wykorzystujgc odpowiednig lokalng
architekture (na ogét lokalne fundacje na rzecz rozwoju
(local development trusts), lokalni mieszkancy, dziatajac
wspolnie, udowodnili, ze s3 w stanie pozyskac¢ wsparcie z
réznych zrdédet finansowania, w tym rzadu szkockiego,
polityk europejskich i fundacji dobroczynnych, aby
realizowac projekty opracowane i wdrazane lokalnie. Nie
chodzi o to, ze panistwo i rynki okazaty sie niepotrzebne w
tym nowym uktadzie. Chodzi natomiast o to, ze trzeci
sektor udowodnit swojg zdolnos¢ radzenia sobie w tak
zréznicowanych dziedzinach jak gospodarka gruntami,
spotecznosciowe przedsiewziecia energetyczne oraz opieka
spoteczna. Wytwarzanie produktéw i swiadczenie ustug w
sie obecnie, bardziej niz
kiedykolwiek w przesztosci, w sposdéb hybrydowy i oparty

tych obszarach odbywa

na spotecznosci lokalnej.

Najwieksza potrzebg jest powielanie dobrych praktyk
inteligentnych wiosek w tych, ktore sa mniej inteligentne,
ale ktére sg potozone na terenach ze strukturalnymi
trudnosciami. Model spotecznosciowy sprawdzi sie tylko
wtedy, gdy zasoby ludzkie i kapitat spoteczny beda dziata¢
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razem w sposéb jednolity, co bedzie niezwykle trudne w
niektérych miejscach, gdzie mieszkajg spotecznosci o
rozproszonych i rdéznych interesach. Najlepsze, czego
mozna oczekiwac od bardziej rozproszonych spotecznosci,
to raczej wysoka aktywnos¢ w pewnych dziedzinach
podejmowana przez spotecznosci wyspiarskie anizeli
spdjna i potaczona seria dziatan oraz projektéw. Chociaz to
ostatnie jest z pewnoscig lepsze niz inercja i brak dziatania,
lecz przedsiewziecia faworyzujgce poszczegdlne grupy
moga potencjalnie kolidowac z celami rownosci.

Jezeli sg cienie w samym sercu tego karnawatu
kreatywnego dziatania, to wigza sie one z tym, ze nie we
wszystkich miejscach jest kapitat ludzki i spoteczny bedacy
w stanie kierowaé¢ rozwojem lokalnym. Bez polityki
pozytywnej dyskryminacji wobec regiondw w niekorzystnej
sytuacji i aktywnego budowania potencjatu w tych
miejscach pojawia sie niebezpieczenstwo, ze inteligentne i
odnoszgce sukcesy spotecznosci przechwycg Iwig czesé
wsparcia, niewiele zostawiajgc tym spotecznosciom, ktore
desperacko muszg sta¢ sie bardziej inteligentne. Ten
problem przycigga uwage szkockiego rzadu i ma
odzwierciedlenie w niektérych rodzajach polityki wsparcia,
takich jak Fundusz Aspirujgcych Spotecznosci, lecz jezeli
fundusze publiczne sg ograniczone, to bardziej inteligentne
spotecznosci beda prawie zawsze najlepsze w pozyskiwaniu
funduszy, chyba Zze praktykowane jest ukierunkowanie
przestrzenne wobec miejscowosci w niekorzystnej sytuacji.
Jezeli inteligentne wioski niechetnie bedy przekazywac
uprawnienia, zdobyte dzieki swoim dziataniom, czego
nalezy oczekiwa¢, to ukierunkowanie przestrzenne
uzaleznione od potrzeb bedzie istotne dla rozszerzenia
grupy spotecznosci inteligentnych wiosek.

Polityka Unii Europejskiej wniosta znaczacy wktad do
inteligentnych wiosek w Szkocji poprzez utworzenie
partnerstw w ramach programu LEADER i udzielanie innego
wsparcia z funduszy ESIF dynamicznym i aspirujgcym
spotecznosciom, a takze wspieranie lokalnych projektow
poprzez potaczenie doradztwa z pomocga bezzwrotng. Jakie
s kluczowe s$rodki, poprzez ktére Unia moze wspierac
inteligentne wioski w przysztosci?

> Moze udzielaé wsparcia na ozywienie i wzmocnienie
projektéw tworzonych z lokalng spotecznoscig, ale musi
dokonaé rozpoznania, gdzie potrzebne jest konkretne
doradztwo, np. w przypadku spotecznosciowych

przedsiewziec z zakresu energii odnawialnej, regionalny
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specjalista z podmiotu z tego sektora moze by¢ lepszym
srodkiem wspierania tej inicjatywy niz animator
,specjalista od wszystkiego”.

Moze udziela¢ pomocy bezzwrotnej na rzecz projektéw,
pod warunkiem jasnego rozdzielenia uprawnien i
uwzglednienia takich kwestii jak przemieszczanie
(displacement). Animator nie powinien by¢ cztonkiem
panelu udzielajgcego dotacje, a jezeli moze wystgpic
Znaczace przemieszczenie, nie ma powodow do wsparcia
projektow. Projekty te mogq mieé charakter tematyczny,
jak w przypadku partnerstw innowacyjnych lub
terenowy obejmujacy poszczegdlne miejscowosci.

wiekszosc projektow  europejskich

innowacyjnych  (EIP)

Dotychczas
partnerstw dotyczyto w
przewazajgcej mierze rolnictwa lub zywnosci. Istniejg
niepodwazalne argumenty réwniez na rzecz potrzeby
innowacyjnosci w réznorodnych dziedzinach, takich jak
handel

spotecznosciowe przedsiewziecia z zakresu energii

detaliczny na obszarach wiejskich,
odnawialnej lub opieka spoteczna. Jesli celem Komisji
Europejskiej jest wielosektorowy rozwdj obszaréw
wiejskich, potrzebna bedzie innowacyjnosé¢ w wielu

sektorach.

Istnieje niepodwazalny argument na rzecz wsparcia
fundacji dziatajacych lokalnie lub podmiotéw trzeciego
sektora, ktére maja catoSciowe spojrzenie na potrzeby
rozwojowe. Jednakze w Szkocji sg silne organizacje
trzeciego sektora udzielajace wsparcia grupom trzeciego
sektora, a zatem nie ma powodu, by przemieszczac te
dziatalno$¢  przy uzyciu europejskich  srodkow
finansowych, ale istnieje istotny powdd, by jg wspierac.
Tak wiec ma sens wsparcie szkolenia w zakresie budowy
potencjatu przez Stowarzyszenie Fundacji na rzecz
Rozwoju Szkocji, nawet jesli obejmowatoby ono tylko
optaty i diety dla aktywistow z wiosek zwigzane z ich

udziatem w tych kursach.

Pozostaje argument na rzecz systemow wsparcia
opartych na ,intensywnej opiece”, ktére buduja
potencjat na obszarach w niekorzystnej sytuacji. Tutaj
nalezy potozy¢ nacisk na tworzenie kapitatu spotecznego
i zaufania wsréd podmiotdw, uczac je umiejetnosci i
pewnosci siebie, ze beda skutecznie realizowac projekty
spotecznosci lokalnych. To sugeruje konieczno$é
przestrzennego ukierunkowania wsparcia na obszary
majace najwieksze potrzeby.
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Wiele sposrdd tych elementéw juz wprowadzono, ale
jezeli chcemy nie tylko inteligentnych rolnikédw, ale
rowniez inteligentne wioski oraz inteligentnych
mieszkancdw wsi, to konieczna jest bardziej holistyczna
wizja, w ktorej lokalne podmioty ze wszystkich sektorow
mogg pozyskiwa¢ wsparcie ze wszystkich partnerstw
wielosektorowych takich jak LEADER, czy tez wsparcie
na konkretny  temat, np. spotecznosciowe
przedsiewziecia energetyczne. Ponadto jest jeszcze
argument za znaczacym ukierunkowaniem
przestrzennym — jest ono niezbedne, jezeli majg zostac
zmniejszone znaczace nieréwnosci geograficzne w

potencjale wzrostu, co wydaje sie pozgdane.
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Bioragc pod uwage realistyczng ocene ograniczen
panstwa i rynkéw, dotychczasowe osiggniecia Szkocji
zdobyte dzieki wspieraniu dziatan na szczeblu
spotecznosci lokalnych sg naprawde znaczace. Mogtyby
by¢ jeszcze wieksze, gdyby wprowadzono wzglednie
niewielkie korekty w architekturze wsparcia.

Poniewaz nowa polityka oferuje  panstwom
cztonkowskim znacznie wiekszg elastyczno$¢ w wyborze
srodkow politycznych, wazine jest, aby partykularne
interesy nie pchnety panistw cztonkowskich w kierunku
zwiekszenia wsparcia sektorowego kosztem strategii i
dziatan wielosektorowych, ktére mogg tak wiele
oferowac, by obszary wiejskie staty sie bardziej odporne

i skuteczne.

ENRD RESOURCES & TOOLS ON SMART VILLAGES

Get informed about on the ENRD Smart Villages =

Portal.

Follow the latest News & Events on Smart Villages
in the ENRD website and via the ENRD Newsletter.

Explore the inspiring initiatives in the Projects &
Practice database.

Share your ideas, projects, comments in the ENRD
Smart Villages Community on Facebook.

Find interesting information and initiatives in the
EAFRD Projects Brochure and EU Rural Review
on Smart Villages.

Dziekujemy Jednostce Centralnej Krajowej Sieci
Obszarow Wiejskich za zapewnienie ttumaczenia

oryginalnego tekstu z jezyka angielskiego na jezyk

polski

v 47 &
ik he S
w-f, € Y A
4
A W B AR S T
. 975" " Connecting Rural Europe">

%
e ;
: -

& myenRD NEWS ENRD TWEETS

£ Project Database

B LAGDstabase o
S
@ CLLD Partner Search
9 Smart Villages Portal =g A0
Rac

> Rural Biosconomy Portal

.. ENRD Contact Point )

European NMetwork for

Rural Development

https://fenrd.ec.europa.eu

4-,
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Rue de la Loi/Wetstraat, 58 (bte 4)
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https://enrd.ec.europa.eu/news-events/news_en
https://enrd.ec.europa.eu/news-events/events/upcoming/smart-villages
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