Zatwier_diam/-- Warszawa, 17 pazdziernika 2016 r.

| ° Protokoét nr 4/2016
v/ z czwartego posiedzenia grupy tematycznej ds. podejscia LEADER

W dniu 19 wrzesnia 2016 r. w siedzibie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi w Warszawie odbyto
sig posiedzenie grupy tematycznej ds. podejscia LEADER. Zgodnie z uchwala nr 4 Grupy Roboczej
ds. KSOW z dnia 12 pazdziernika 2015 r. w sprawie powolania grupy tematycznej do spraw podejscia
LEADER (GTL), w posiedzeniu wzigli udzial przedstawiciele: Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, jednostki centralnej KSOW, regionalnych
sieci LGD, samorzaddow wojewddztw, oraz Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA,
petniacej obowiazki sekretarza Grupy. Lista obecnosci uczestnikow posiedzenia stanowi zalgcznik
nr | do protokotu.

Posiedzenie otworzyt Przewodniczacy GTL Pan Witold Magrys — przedstawiciel Polskiej Sieci LGD —

Federacji Regionalnych Sieci LGD, ktory powital gosci, nowych cztonkéw grupy - Panig Dorote

Chilik — Dyrektor Departamentu Dzialan Delegowanych Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji

Rolnictwa, ktéra zastapila Pana Mariusza Bednarza oraz czlonkow GTL. Zapowiedzial, ze Pan

Ryszard Zarudzki — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi dotaczy w trakcie

obrad ze wzgledu na trwajace rownolegle inne spotkanie. Nastepnie zapytal, czy sa propozycje zmian

do porzadku obrad. Pan Piotr Sadlocha, w kontekscie konsultacji przeprowadzonych przez powotany
przy GTL zespdl roboczy ds. dokumentéw proceduralnych, poprosit przedstawicieli ARIMR

o informacje, jak w przysziosci GTL mogiby zosta¢ wilaczony w proces konsultacji zmian

w dokumentach wdrozeniowych dotyczacych LEADERa. Przewodniczacy poprosit, aby krotka

informacja na ten temat zostata przedstawiona po gléwnej prezentacji ARIMR. W wyniku glosowania

porzadek obrad zostal przyjety jednomyslnie.

Posiedzenie przebiegato wedtug nastepujacego porzadku obrad:

1. Otwarcie spotkania, powitanie Gosci. Przedstawienie i przyjecie porzadku obrad — Wirtold

Magrys, Przewodniczgcy GIL.

Nowe podejscie do rozwoju obszaréw wiejskich - priorytety i zadania. Rozwoj Lokalny

Kierowany przez Spotecznos¢ w ramach Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju - Ryszard

Zarudzki, Wiceminister Rolnictwa i Rozwaoju Wsi.

3. Rozwdj przedsigbiorczosci i tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich objetych LSR
w ramach PROW 2014-2020 - wymogi prawne oraz wskaznik ilosci utworzonych miejsc
pracy. Informacja na temat zmian w rozporzadzeniu dotyczacym poddzialania ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach LSR™ objetego PROW 2014-2020 — Joanna Gierulska, Z-ca
Dyrektora DROW, MRiRW.

4. Biznesplany w zakresie podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Ochrona

]

tajemnicy przedsiebiorstwa i wiasnosci intelektualnej we wnioskach skiadanych w LGD —
Marzena Cieslak, Zastgpca Dyrektora Departamentu Dzialan Delegowanych, ARIMR.

5. Doswiadczenia LGD w tworzeniu miejsc pracy na obszarach wiejskich i planow oraz
przyjetych w LSR rozwigzan w tym obszarze do 2023:
Tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich na przykladzie dzialan Stowarzyszenia
Swiatowid - Katarzyna Jérga, Stowarzyszenie Swiatowid,



Rola LGD w aktywizacji partycypacji spolecznej i rozwoju ekonomii spotecznej na
przyktadzie LGD Partnerstwo Ducha Gor - Dorota Goetz, LGD Partnerstwo Ducha Gor,
Stowarzyszenie LGD ,,Razem dla Radomki” animatorem rozwoju przedsiebiorczo$ci na
potudniu Mazowsza - Cezary Nowek, LGD Razem dla Radomki.
6. Wykorzystanie cech podejscia LEADER do rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce - Ryszard
Kaminski, Prezes Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich.
7. Prezentacja projektu zmiany Planu operacyjnego KSOW na lata 2016-2017
w dziataniu "Szkolenia i dziatania na rzecz tworzenia sieci kontaktow dla Lokalnych Grup
Dziatania, w tym zapewnienie pomocy technicznej w zakresie wspotpracy migdzyterytorialnej
i transnarodowej" — Dominika Diugosz-Dzierzanowska, JC KSOW, FAPA.
8. Dyskusja plenarna i opinia GTL do projektu zmiany Planu operacyjnego KSOW
na lata 2016-2017 — Witold Magrys, Przewodniczgcy GTL.
9. Projektowane zmiany w rozporzadzeniu o funkcjonowaniu Krajowej Sieci Obszarow
Wiejskich — Krzysztof Rodzik, Dyrektor BPT, MRiRW.
10. Sprawy rozne.
11. Podsumowanie i zakonczenie posiedzenia.
W czeéci wprowadzajacej przewodniczacy GTL Pan Witold Magry$ - przedstawiciel Polskiej Sieci
LGD zapowiedzial, ze wiodacym tematem spotkania bedzie rozwoj przedsicbiorczosci lokalne;j.
Podkreslit, ze jest to glowne wyzwanie przed podejsciem LEADER w biezacej perspektywie
budzetowej, bowiem ponad 50% budzetu LSR musi by¢ alokowane na dzialania wspierajace
tworzenie lub utrzymywanie miejsc pracy. W obecnej edycji LEADERa nastgpila wyrazna zmiana
akcentéw z dziatan pro spotecznych na dziatania probiznesowe, co jest pochodna ogolnej reorientacji
kierunkéw wsparcia z funduszy europejskich. Zauwazyl, ze jest to swego rodzaju powrét LEADERa
do korzeni albowiem akronim ,,LEADER” oznacza tworzenie powiazan/zwigzkéw na rzecz rozwoju
przede wszystkim gospodarczego obszaréw wiejskich. Dotychczasowe do$wiadczenia pokazaty,
ze przedsigbiorcy s3 najbardziej wymagajacymi partnerami w partnerstwach mig¢dzysektorowych.
Wyrazit nadzieje¢, ze oferta LEADERa w nowym okresie programowania moze by¢ dla nich szansa.
Pomimo, Ze rozwdj przedsigbiorczosci nie jest kwestig zupetie nowg dla LGD, to skala dziatan,
jako$¢ i wyzwanie jest nieporoOwnywalnie wigksza choéby porownujac wskazniki dot. utworzenia
nowych miejsc pracy.
Nastepnie przewodniczacy przedstawit wyniki swojego badania zrealizowanego wspolnie
z p. Matgorzata Surmacz, dotyczacego aktywnosci sektoréw: prywatnego, spotecznego i publicznego,
w podejsciu LEADER na podstawie wnioskéw zlozonych przez LGD w latach 2009-2014
w wojewodztwie $laskim. W wyniku analizy ponad 3000 operacji w 15 LGD stwierdzono, iz sektor
prywatny stanowit zaledwie ok. 9% wnioskodawcow (sektor spoteczny to 43% wnioskodawcow,
sektor publiczny to ok. 47% wnioskodawcow). Uwaza, ze zmiana typu wnioskodawcow bedzie na
pewno ewidentna w zwigzku z ww. wyzwaniem postawionym przed LGD w nowym okresie
programowania.
Kluczowe pozostaje pytanie: Czy gotowe na zmierzenie si¢ z rozwojem przedsiebiorczosci sag LGD,
samorzady wojewddztw i1 przedsigbiorcy? Przewodniczacy zaproponowal, aby na forum GTL
zastanowi¢ si¢, co mozna jeszcze zrobi¢ w okresie najblizszych miesi¢cy, aby udato si¢ wykorzystac
efektywnie $rodki majgce m.in. pobudzi¢ przedsigbiorczo$¢. Przestrzegal, Zze jezeli nie bedziemy
odpowiednio przygotowani proceduralnie, nastawieni do lepszej wspotpracy, poprawy wizerunku
podejécia LEADER mozemy wiele straci¢, zniecheci¢ wielu przedsigbiorcow lokalnych, a szczegdlnie
mocno innowacyjnych i kreatywnych, ktorzy rozumiejg spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu oraz
co to znaczy bazowanie na tym, co lokalne. Prawdopodobnie $rodki w obecnym okresie
programowania sg ostatnimi tej skali bezzwrotnymi $rodkami, ktore moga wygenerowac trwaly
rozwoj obszaru.



Przewodniczacy podkreslil, ze oprocz przedsiebiorczo$ci duzym wyzwaniem LEADERa pozostaje
wzmacnianie kapitatu spotecznego, bowiem, jak wynika z badan, silny kapital spoteczny to dobre
warunki dla rozwoju przedsigbiorczosci, to podstawa réwniez do dobrobytu gospodarczego.

Nastepnie Pan Witold Magry$ odniost si¢ do trwajacej w Polsce akcji konsultacyjnej Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju - dokumentu wprowadzajacego wiele zmian rowniez dotyczacych
bezposrednio obszaréw wiegjskich. Istotng czescia tego dokumentu jest Pakt dla obszarow wiejskich,
w ramach ktérego ma powstac pakiet proponowanych zmian do Umowy Partnerstwa. Zmiany dotycza
kryteriow wyboru, algorytmu podzialu srodkow, jak rowniez wprowadzenia dziatan dedykowanych na
rzecz rozwoju obszaré6w wiejskich w ramach programéw operacyjnych. W Pakcie postuluje sig
koordynacje¢ wsparcia rozwoju obszaréow wiejskich z roznych funduszy europejskich, w tym przede
wszystkim uzupehienie interwencji europejskiego funduszu rolnego i rybnego z polityki spojnosci,
co ma juz miejsce w woj. kujawsko-pomorskim i podlaskim.

Przewodniczacy dodat, ze w wojewodztwie $laskim dziata juz posrednia formuta RLKS, w ramach,
ktérej ogtoszono 3 sposrdd 5 planowanych konkurséw dla obszaréw wiejskich objetych LSR. Rola
LGD bedzie wydanie wnioskodawcy zaswiadczenia o zgodnosci projektu z diagnoza i celami LSR.
Dodal, ze to jak instrument si¢ sprawdzi zalezy w duzej mierze od tego w jaki sposdb bedzie
wykorzystany przez LGD, czy to bedzie warunek dostgpu proforma czy LGD uzyja tego instrumentu
jako filtra do selekcjonowania projektow i czy LGD udzwigna ciezar decyzji odmownych. Podkreslit,
ze srodki te pochodza z polityki spdjnosci, ktore uzupetniaja fundusze wiejskie i rybackie, co ma
niemate znaczenie w najbardziej miejskim wojewodztwie w Polsce, jakim jest $laskie.

Ad. 2.

Oddajac glos Panu Ministrowi Ryszardowi Zarudzkiemu, Przewodniczacy GTL zapowiedziat temat
wystapienia ,,Nowe podejscie do rozwoju obszaréw wiejskich - priorytety 1 zadania. Rozwoj Lokalny
Kierowany przez Spoteczno§¢ w ramach Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju”.

Na wstepie Podsekretarz Stanu Ryszard Zarudzki zwrocit uwage, ze wspolpraca pomiedzy
samorzadami wojewodztw, LGD a MRiRW nie funkcjonuje prawidlowo. W celu poprawy wzajemnej
komunikacji MRiRW organizuje w dniach 1-2 grudnia 2016 r. w centralnej Polsce ogodlnopolska
konferencje dla 420 przedstawicieli LGD, samorzadéw wojewodztw, partnerow 1 instytucji
dziatajacych w obszarze LEADERa. W zalozeniach programowych jest krotkie podsumowanie
poprzedniego okresu programowania na lata 2007-2013, a nastepnie skupienie si¢ na biezacych
sprawach zwiagzanych z wdrazaniem, procedurami, komunikacjg, sieciowaniem i oceng. Udziat
322 przedstawicieli wszystkich LGD zostanie sfinansowany w catosci ze $srodkow alokowanych na
konferencje w planie komunikacyjnym KSOW, natomiast kolejna osoba z LGD bedzie mogta
uczestniczy¢ pod warunkiem optacenia noclegu. Poprosit cztonkow GTL za posrednictwem
przewodniczacego GTL, o aktywne wigczenie si¢ w przygotowanie wspolnego programu konferencji.
Nastepnie Minister Ryszard Zarudzki zapytal, czy wprowadzona we wrzesniu br. nowelizacja
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 25 sierpnia 2016 r. zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach poddzialania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
20142020 usprawnita prace LGD? Minister zaznaczyl, ze dostrzega potrzebe uproszczenia procedur
wdrazania dzialan i odbiurokratyzowania instytucji. Sygnaly otrzymywane z regionow wskazuja, ze
tworzone procedury utrudniajg wdrazanie dzialan podej$cia LEADER. Zachecit do zglaszania
przyktadow do Pani Dyrektor Joanny Gierulskiej, bowiem wazniejsze jest komunikowanie problemow
otwarcie i probowanie zmierzenia si¢ z nimi niz koloryzowanie, ze wszystko jest w porzadku. Poprosit
przedstawicieli samorzadéw wojewddztw, administracji centralnej i LGD, aby wspdlnie poszukiwali
dobrych rozwigzan w tym zakresie.



Nastepnie wiceminister Zarudzki przedstawit Panig Wande Klepacka, Zastgpce Dyrektora
Departamentu Strategii, Analiz i Rozwoju w MRIRW, odpowiedzialng za wilaczenie rozwoju
obszarow wiejskich w Strategic na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, przygotowywang przez
Ministerstwo Rozwoju. Zapowiedzial, ze Strategia bedzie obowiazujacym dokumentem dla kraju, gdy
zostanie przyje¢ta przez Rade Ministrow po 6 pazdziernika 2016r. Jest to dokument prezentujacy
korekte tego, co chcemy w kraju robi¢ w konteks$cie jego rozwoju jako catosci tj. 9 strategii
sektorowych, w tym strategii zrdwnowazonego rozwoju rolnictwa i obszarow rybackich. Zgodnie
z unijng zasada programowania Strategia pokazuje pomyst na rozwoj kraju, zaangazowanie
wszystkich dostepnych funduszy nie tylko unijnych, a na poziomie catego kraju pokazuje kierunki
rozwoju i zrodta ich finansowania m.in. ze srodkdow unijnych i w tej czgsci umiejscowiony jest RLKS.
Wiceminister Ryszard Zarudzki dodal, ze propozycj¢ Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
wzmocnienia RLKS w Strategii przedstawi Pani Joanna Gierulska w dalszej czesci posiedzenia.
Nastepnie stwierdzil, ze na forum europejskim juz moéwi sig, iz po 2020 roku na obszary wiejskie
przeznaczonych bedzie o 20% mniej $srodkow. Dlatego tez celem dziatan resortu jest efektywniejsze
i ukierunkowane wykorzystanie dostepnych $rodkow unijnych i krajowych. Pochwalil wprowadzenie
metody posredniej RLKS w wojewodztwie $laskim i zapytat, dlaczego inne wojewddztwa nie moga
zastosowac tego instrumentu?

Wspomniat o dwoch konferencjach odbywajacych si¢ ostatnio w Rzeszowie i Warszawie, gdzie byly
prezentowane elementy Strategii tj. zatozenia Paktu dla obszaréw wiejskich. Zapowiedziat, ze pod
koniec wrzesnia br. w Gdansku planowane jest podsumowanie konsultacji spotecznych Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz zachecit do udzialu w organizowanych w Polsce
konsultacyjnych konferencjach regionalnych i powiatowych.

Wyjasnit cztonkom GTL, ze Strategia jest probg korekty regionalnych plandéw operacyjnych
w kierunku efektywniejszego wykorzystanie dostepnych $rodkow na rzecz przedsigbiorczos$ci
wiejskiej. Minister podkreslit, ze rolnik tez jest przedsiebiorca. Zdajac sobie sprawg z obaw
przedstawicieli urzedow marszatkowskich dodat, ze nie chodzi o rewolucje¢, ale o korektg i zmiany,
ktére nadaja nowa jakosc¢ i efektywniejsze wykorzystanie dostgpnych srodkéw wsparcia w regionach.
Jak zaznaczyt wiceminister Ryszard Zarudzki do Strategii zostanie dotaczona lista projektow. Obecnie
zostato ztozonych ok. 220 projektow strategicznych poddanych konsultacjom spotecznym, MRiRW
zglosito do SOR 44 projekty. Zatozeniem jest, aby Ministerstwo Rozwoju polaczylo tematycznie
projekty zebrane z réznych resortéw lub instytucji w jeden pakiet, czyli ostatecznie ich liczba zostanie
zmniejszona. Minister poprosil regionalne sieci LGD o informacje zwrotng w kwestii poparcia
propozycji projektow resortu rolnictwa, dotyczacej instrumentu zarzadzania rozwojem lokalnym
kierowanym przez spotecznosc.

Pan Tomasz Pilat, przedstawiciel sieci regionalnej LGD woj. warminsko-mazurskiego oraz
przedstawiciel Komitetu Monitorujagcego RPO, zwrdcit uwage na sytuacj¢ w swoim regionie gdzie
pomimo poparcia wszystkich gmin nie udato si¢ wywalczy¢ RLKS, bowiem najpierw nie bylo
zrozumienia dla RLKS, za$ potem nie bylo zainteresowania tematem ze strony departamentu
odpowiedzialnego za wdrazanie RPO w Urzedzie Marszatkowskim woj. warmifisko-mazurskiego.

Nastepnie glos zabrala Pani Wanda Klepacka, Z-ca Dyrektora Departamentu Strategii, Analiz
i Rozwoju, ktora zaprezentowata nowe podejscie do rozwoju obszarow wiejskich prezentowane w
projekcie Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Wyjasnita, ze obecnie $redniookresowa
Strategia Rozwoju Kraju przeksztatca si¢ w Strategi¢ na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Z punktu
widzenia MRiRW oznacza to rowniez aktualizacj¢ Strategii zrOwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa
i rybactwa na lata 2012-2020. Aby wykorzysta¢ zarowno Pakt dla obszarow wiejskich,
jak 1 okoliczno$¢ aktualizacji obecnej strategii, resort zamierza potaczy¢ oba dokumenty — albo Pakt
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bedzie zalacznikiem projektowym do Strategii, albo bedzie integralng czeScig Strategii, dzigki czemu
mogltby mie¢ umocowanie prawne w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Nastepnie Dyrektor Wanda Klepacka przeszta do omowienia zakresu Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR). W celu Il - Rozwdj spolecznie i terytorialnie zrownowazony jest
kilka kierunkow interwencji odnoszacych si¢ do obszarow wiegjskich takie jak: rozwdj obszarow
wiejskich - wsparcie horyzontalne, rozwdj obszaréw wiejskich w oparciu o endogeniczne potencjaty,
rozwoj Polski Wschodniej, obszary zmarginalizowane. Zwrocita uwage w szczego6lnosci na mapke
wyznaczonych obszaréw zmarginalizowanych, ktore moga by¢ jeszcze skorygowane. Cel III mowi
natomiast o zmianie wydatkowania S$rodkéw publicznych zaré6wno krajowych jak i unijnych,
w kierunku zwigkszenia efektywnosci tych srodkow. W opisie SOR znalazty si¢ krytyczne informacje
dotyczace wdrazania funduszy. Wiele instytucji wydatkowalo $rodki na inwestycje, ktore przynosily
bardzo ograniczony wplyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru, badz generowaly znaczne
koszty obstugi dla mieszkancéw. Realizowane byly inwestycje bez powigzania z sytuacja spoleczno-
gospodarcza i zapewnienia komplementarnosci pomiedzy réznymi typami dziatan i funduszy. Cata
narracja tego dokumentu wskazuje na dotychczasowe niespdjnosci migdzy dzialaniami funduszy.
Ponadto planuje si¢ utworzenie Podkomitetu ds. Rozwoju Obszaréw Wiejskich, ktory bedzie
miejscem weryfikowania projektéw planowanych w ramach Paktu, monitorowania przebiegu
jego realizacji na poziomie dziatan krajowych i na poziomie regionow.

Pani Wanda Klepacka dodata, ze oprocz instrumentu RLKS w formule posredniej w SOR jest rowniez
szereg innych propozycji zmian w dotychczasowym sposobie zarzadzania rozwojem lokalnym.
Sa dziatania przewidziane dla samorzadow gminnych i powiatowych w zakresie doradztwa i lepszego
komunikowania na poziomie gmina - powiat. Zmiany dotycza m.in. funduszu soleckiego. Budowanie
kapitatu spotecznego moze by¢ tworzone w oparciu o fundusz sotecki. Budzet partycypacyjny moze
by¢ w wiekszym stopniu niz dotychczas wykorzystywany, a wspoipraca z LGD wydaje si¢
nieodzowna. Jak podkreslita Dyrektor Wanda Klepacka, aby proponowane zapisy pozostaly w SOR
odpowiednio akcentowane potrzebne jest poparcie i wzmocnienie. Zachecita cztonkéw GTL do
zapoznania si¢ z dokumentem i zglaszania uwag w ramach trwajacych konsultacji spotecznych
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju dostgpne] na portalu Ministerstwa Rozwoju. W
szczegdlnosci podkreslita znaczenie projektow i dzialan dotyczacych narzgdzi wdrazania ZPR
i RLKS, budowy instytucji zaangazowanych w zarzadzanie rozwojem oraz cz¢$ci dotyczacej strategii
rozwoju lokalnego w kontekscie ich wpisywania si¢ w podejscie LEADER.

Wiceminister Ryszard Zarudzki zwrocit si¢ z prosba do cztonkow GTL o aktywnos$¢ i wsparcie, aby
nie straci¢ szansy na zafunkcjonowanie lokalnych grup dzialania w projektowanym systemie.
Resortowi zalezy na wzmocnieniu LEADERa, RLKS, wykorzystaniu maksymalnie tego co juz jest, co
zostato zrobione aby marka LEADER byta rozpoznawalna w Polsce. Podkreslit wage nowego
podejscia w zarzadzaniu polegajacego na wspotpracy, komunikacji i budowaniu wzajemnego
zaufania.

W dalszej czg$ci prezentacji Pani Wanda Klepacka stwierdzila, ze dla kierunku interwencji
Aktywizacja obszarow zagrozonych trwalg marginalizacjg przewidziano nowy mechanizm wdrazania
$rodkoéw publicznych w formule Zintegrowanego Programu Rozwoju (ZPR). Jest to nowa koncepcja
na realizacj¢ dziatan prorozwojowych o zasiegu lokalnym Iub ponadlokalnym, ktora nie niesie ze sobg
odrebnej puli $rodkéw finansowych. Zrédet finansowana nalezy szuka¢ m.in. w zmianie kryteriow
wyboru projektow w ramach istniejacych instrumentéw wsparcia, gtéwnie RPO, odwolaniu do
Janosikowego czy do kapitatu prywatnego. Czg¢$¢ zmian proponowanych w SOR ma by¢
przygotowaniem si¢ na ograniczone $rodki unijne na obszary wiejskie i ptynne wejscie w nowy okres
po 2020 roku.



Przewodniczgcy Witold Magry$ zwrocit uwage uczestnikom posiedzenia na mechanizm ZPR, ktory
w jego opinii powstal bez uwzglednienia dotychczasowego dorobku RLKS, czy tez istniejacych
partnerstw i nalezatoby obecnie potaczy¢ oraz uwzglednic to, co zostalo juz zrobione w tym zakresie.

Nastepnie Pani Joanna Gierulska, Zastepca Dyrektora Departamentu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
MRiRW przedstawita proponowany przez MRiRW projekt strategiczny o RLKS w SOR. Jest to
projekt pilotazowy dotyczacy wykorzystania w szerszym stopniu formuly bezposredniej RLKS.
Przyznata przewodniczacemu racje, ze nalezy polaczy¢ projekt ZPR z istniejaca siecia LGD
i diagnozami ich LSRow, aby unikna¢ konkurencyjno$ci instrumentéw. Stwierdzila, Zze sytuacja nie
jest zbyt sprzyjajaca, bowiem departamenty z pionu RPO w samorzadach maja mato pozytywna opini¢
o RLKS. Dlatego tak wazne jest, zeby sygnat dotyczacy rozwijania RLKS poszedl z Ministerstwa
Rozwoju za posrednictwem LGD, o co zwrdcita si¢ do zebranych. Bez wsparcia ze strony LGD
obecna sytuacja dostepnych instrumentéw na obszarach wiejskich nie zmieni si¢ — w dwodch
wojewddztwach kujawsko-pomorskim i1 podlaskim jest RLKS, w woj. §laskim zastosowano metodg
posredniag RLKS a w dwdch wojewodztwach wielkopolskim i pomorskim sg tylko pewne elementy tej
metody posredniej. MRiRW przyjeto zatozenie, ze RLKS jest metodg rozwoju obszaru.

Pan Tomasz Paluch z regionalnej sieci LGD w woj. opolskim, w kontekscie propozycji LGD jako
instytucji uczestniczacej w procesie wyboru projektéw w ramach RPO, zapytal, czy sa wskazania
w ramach jakich dziatan RPO miatyby by¢ te kryteria wyboru i kto decydowatby o tym. Pani Joanna
Gierulska odpowiedziata, ze oczekuja na uwagi réwniez w tych kwestiach. Dodata, Zze cze$¢
wojewodztw ma juz koperty $rodkow, ktére sg przewidziane na instrumenty, w tym m.in. na LGD,
ale moze udatoby si¢ wykroi¢ z tego $rodki na LGD jako dedykowana alokacja.

Minister Ryszard Zarudzki podsumowat, ze SOR bedzie ukierunkowywac¢ (korygowac) wydawanie
srodkoéw unijnych na najblizsze cztery lata. Wyrazil nadziejg, ze prezentujac propozycje resortu udato
si¢ zarazi¢ cztonkow GTL energia LEADERa, ale oczekuje wickszego zaangazowania oddolnego.
Z drugiej strony wyrazit zaniepokojenie kontestowaniem przez samorzady 5% budzetu na podejscie
LEADER. Skoro z SW docieraja glosy, ze Leader to balast, to przeszkoda w dystrybucji $rodkow
to po co w SW wdrazanie tego dziatania. Gdyby nie udato si¢ rozwigza¢ kwestii dobrej obustronne;j
wspolpracy pomiedzy LGD i samorzadami, czemu IZ uwaznie si¢ przyglada to rozwazana jest
mozliwo$¢  wylaczenia spod nadzoru samorzadéw wojewddztw zadan  delegowanych
w PROW na lata 2014-2020.

Pani Dorota Chilik, Dyrektor Departamentu Dzialan Delegowanych ARIMR zdaje sobie sprawg
z problemu jakim jest przeplyw informacji do potencjalnych beneficjentéw. Zaproponowata
wykorzystanie Cechéw Rzemiost Roéznych, struktury funkcjonujacej w catej Polsce i skupiajacej
szkoty zawodowe, mistrzow przedsigbiorczosci lokalnej. Prowadza one szkolenia majace na celu
wzmocnienie tradycyjnych zawodow, a ze sa finansowane z Powiatowych Urzgdéw Pracy, to nie maja
instrumentow wspierajacych zaktadanie wlasnej dziatalnosci gospodarczej i w zwigzku z tym nie
zapobiegaja emigracji przeszkolonych osob.

Pani Wanda Klepacka przyznata, ze by¢ moze jest to dobra propozycja w ramach konsultacji
spotecznych SOR czyli podobnie jak ZPR majg tworzy¢ wiazki dziatan tak samo mozna potaczy¢
dziatania w zakresie szkolen i przedsigbiorczosci. Gwarancjg efektywnego wydatkowania srodkow na
szkolenie powinno by¢ powiazanie srodkow z zatozeniem wlasnej dziatalno$ci gospodarcze;j.

Konkludujac Przewodniczacy GTL stwierdzil, ze kluczowa jest rola promocji i dbania o wizerunek
LEADERa ze srodkow KSOW.

Ad. 3. W kolejnym punkcie porzadku obrad Pani Joanna Gierulska, Zastgpca Dyrektora Departamentu
Rozwoju Obszarow Wiejskich MRiRW podsumowata kwestie zwigzane z przedsi¢biorczos$cig zawarte
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w dokumentach programowych oraz rozporzadzeniach oraz omoéwita wskazniki ilo$ci utworzonych
miejsc pracy na podstawie zebranych danych ze wszystkich LSR na lata 2014-2020. W ramach
podejmowania dziatalnosci gospodarczej zgloszenie do ZUS moze by¢ potraktowane jako
samozatrudnienie, czyli jako miejsce pracy. Jesli chodzi o ryczattowe rozliczanie biznesplanow
to Komisja Europejska widzac obecne nie najlepsze rozwigzania szykuje zmiany w tym obszarze.
Docelowo KE planuje, aby kazdy biznesplan stanowit podstawe do wyliczenia ryczattu.

Pan Marcin Swierczynski reprezentujacy sie¢ SILESIAN LEADER NETWORK  zapytal
o dobrowolne sktadki ZUS — co jest w przypadku pracownikdéw stuzb mundurowych, ktérzy nie
odprowadzaja tych sktadek?

Pani Katarzyna Zapora z DROW MRIiRW wyjasnita, ze je§li pracownicy stuzb mundurowych
dobrowolnie oplacaja sktadki, to nie musza tworzy¢ dodatkowego miejsca pracy. Natomiast jesli
wnioskodawca ma umowe¢ o prace, to ZUS jest odprowadzany przez pracodawce i z tytulu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej nie musi dodatkowo odprowadza¢ sktadek.

Pani Marzena Cieslak Zastgpca Dyrektora Departamentu Dziatan Delegowanych ARiIMR dodata,
ze kazdy wnioskodawca powinien samodzielnie sprawdzi¢ w ZUS czy moze zaptaci¢ sktadki
dobrowolnie.

Pan Robert Krysztofiak z UM Woj. Wielkopolskiego zapytatl o rozliczanie premii przy operacjach
dotyczacych podejmowania dzialalno$ci gospodarczej, czy przy rozliczaniu drugiej transzy faktury
beda weryfikowane i czy musza by¢ oplacone w momencie skladania wniosku o ptatnos§¢?
Najwazniejsze jest potwierdzenie, ze biznesplan zostal zrealizowany. Z drugiej strony kluczowe jest,
czy posiada tytut prawny do wykonanego zadania w ramach biznesplanu.

Pan Tomasz Pitat z regionalnej sieci LGD woj. warminsko-mazurskiego zapytal, czy beda wymagane
specjalne zezwolenia lub pozwolenia na prowadzenie réznych prac zawodowych np. praca na
rusztowaniach (potrzebne jest oswiadczenie dotyczace ukonczenia szkolenia pracy na wysokosci)?
Kto to begdzie weryfikowal i na podstawie czego bo rézne zawody wymagaja réoznych pozwolen.
Kolejne pytanie dotyczyto mozliwosci przeznaczania calego ryczattu na najem?

Dyrektor Marzena Cieslak poinformowala, ze ARIMR tworzy liste odpowiedzi na najczesciej
zadawane pytania i udostepni je na stronie internetowej ARIMR. Jednoczesnie podkreslita, iz co do
zasady pomoc jest przyznawana m.in. na podj¢cie dziatalnoSci gospodarczej, tj. na zakup ,,narzedzi”,
ktére pozwola prowadzi¢ dziatalno$¢, a nie na koszty zwiazane z biezacym funkcjonowaniem firmy.
Dlatego tez najem pomieszczenia do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej nie jest kosztem
zwigzanym z zakupem ,,narzedzi” a kosztem biezacej dziatalnosci. Zakres kosztow kwalifikowalnych
okreslony w rozporzadzeniu odnosi si¢ do wszystkich mozliwych zakreséw wsparcia, zarowno
projektéw inwestycyjnych jak i nie inwestycyjnych. Ocena kwalifikowalno$ci kosztow wiaze si¢ nie
tylko ze sprawdzeniem czy dany koszt wystepuje na liScie kosztow kwalifikowalnych, ale przede
wszystkim czy jest uzasadniony zakresem operacji, niezbedny do osiggnigcia jej celu oraz racjonalny.

Pani Marta Marciniak z UM Woj. Ldodzkiego zapytata, czy termin trzech miesi¢cy na dostarczenie
dokumentow potwierdzajacych potrzebe realizacji operacji np. na terenie NATURA 2000 moze zostac¢
przekroczony? Dyrektor Marzena Cieslak wyjasnita, ze zgodnie z obowigzujacymi przepisami
w ramach poddziatania 19.2 - uzyskanie decyzji §rodowiskowych, czy tez decyzji o pozwoleniu na
budowe¢ musi by¢ dokonane w momencie przygotowywania projektu, aby unikngé¢ sytuacji, ze jest za
malo czasu na zorganizowanie potrzebnych dokumentow na pdzniejszym etapie (wezwania do
usunigcia brakow w ramach kontroli administracyjnej wnioskdw o przyznanie pomocy).

Pani Mirostawa Mochocka ze Swigtokrzyskiego Biura Rozwoju Regionalnego zapytata, czy jesli

potencjalny beneficjent nie ma informacji, ze dostanie wsparcie, a z drugiej strony nie jest w stanie
zrealizowac operacji bez wsparcia, to ma wydatkowac $rodki zwigzane z przygotowaniem projektu do



realizacji tj. z projektem budowlanym i kosztorysem oraz uzyskaniem pozwolenia na budowg?
Ponadto poinformowata, ze podczas spotkan samorzadu z LGD zwracano uwage na obszerno$c¢
instrukcji do wniosku o przyznanie pomocy i padlo pytanie jak beneficjent ma to objac? Trzecie
pytanie dotyczylo kwestii ile uwag w wyniku konsultacji wplyneto od wojewodztw, ktore
spowodowaly rozbudowanie dokumentéw, czy zmiang instrukcji czy dokumentow aplikacyjnych
w takim kierunku, ze beneficjenci nie moga sobie poradzi¢ z dokumentacijg?

Pani Joanna Gierulska wyjasnita, ze dla wszystkich dziatah PROW na lata 2014-2020 dokumenty
np. pozwolenie na budowe¢ wymagane s3 na etapie przyznania pomocy i z doswiadczenia
z poprzedniego okresu programowania wydaje si¢, ze jest to najlepsze rozwigzanie.

Pani Dorota Stanek z regionalnej sieci LGD woj. kujawsko-pomorskiego odniosta si¢ do kompletnosci
dokumentacji przedsi¢biorcy, ktory ubiega si¢ o wsparcie. Przede wszystkim wnioskodawca powinien
wiedzie¢ co chce zrealizowal. Z rozeznania przeprowadzonego podczas spotkan informacyjnych
z mieszkancami i potencjalnymi wnioskodawcami wynika, Ze zainteresowanie dzialaniami
dotyczacymi rozwoju przedsiebiorczo$ci w LEADER jest bardzo duze i nalezy spodziewac si¢ wielu
aplikacji przy ograniczonych $rodkach. Dlatego tez dobra selekcja kompletnie przygotowanych
wnioskOW na etapie przyznania pomocy jest w stanie zapewnié, ze przedsicbiorca poradzi sobie
z realizacja operacji i osiagnie cel.

Pani Dorota Chilik dodata, ze jezeli potencjalny przedsi¢biorca ma przemyslane projekty oraz zebrane
dodatkowe wymagane zaswiadczenia to taki wnioskodawca powinien mie¢ pierwszenstwo na wybor.
Pani Marzena Cieslak przyznata, ze wnioskodawcy narzekaja na liczbe zalagczanych do wniosku
dokumentow (ktora wynika z konieczno$ci weryfikacji szczegotowych kryteriow dostgpu do
wsparcia), a z drugiej jednak strony wyrazajg zadowolenie ze szczegdlowosci zapisow w instrukcjach.
Rozporzadzenie dotyczace dzialania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego PROW na lata 2014-2020 jest wielowatkowe,
bardzo obszerne i zawiera wiele kryteri6w dostepu, co musi mie¢ odzwierciedlenie w dokumentacji
aplikacyjnej, stad jej obszerno$¢.

Pani Dorota Goetz z regionalnej sieci LGD woj. dolno$laskiego stwierdzita, ze podczas spotkan
organizowanych dla potencjalnych beneficjentéw nie zarejestrowali zadnej krytycznej uwagi odnosnie
obszernosci instrukcji do wniosku, a wrecz przyznawali, Ze jest bardziej pomocna.

Pan Piotr Lukasik z UM Woj. Mazowieckiego zwrocil uwage na fakt, ze pomimo iz kazdy chcialby
znalez¢ rozwigzanie konkretnych probleméw to nigdy wszystkich sytuacji si¢ nie ureguluje. Ponadto
przyznal, ze nie sposob rozpatrywaé wnioskow z roznych zakreséw opierajac si¢ tylko na przepisach
o PROWie. Przy ocenie wniosku trzeba mie¢ znacznie szersza wiedze. Duzo zalezy od instytucji
wdrazajacej. W zwigzku z powyzszym zastanawia si¢, czy jest jaka$ alternatywa, jezeli nie samorzady
wojewodztw beda wdraza¢ podejscie LEADER, to jaka inna instytucja jest w stanie si¢ tym zajac?
Dodat rowniez, iz cieszy si¢, ze na GTL poruszana jest kwestia pozwolen, ktdére musza by¢ zataczone
przez przedsigbiorcow do wniosku o przyznanie pomocy cho¢ uwaza, ze zbyt p6zno. W opinii Pana
Lukasika jezeli przedsiebiorca uzyskat wszelkie dokumenty pozwalajace na rozpoczgcie inwestycji
i ponidst koszty z tym zwigzane to i tak ja zrealizuje niezaleznie od tego czy pomoc otrzyma czy nie.
Spelnienie kryteriow dostgpu moze budzi¢ watpliwosci.

Pani Justyna Durzynska z UM Woj. Pomorskiego podzielita si¢ ogo6lng refleksja na temat
zbiurokratyzowania systemu zadajgc pytanie gdzie szukaé rozwigzania problemu? W poprzednim
okresie programowania SW pracowaly indywidualnie nad kazdym projektem, informujac
beneficjentow o wymaganych dokumentach do wnioskow. Efekty sg widoczne w co najmniej
przyzwoitej jesli nie bardzo dobrej absorbcji srodkdw w ramach dziatan wdrazanych przez samorzady.
Zaznaczyla, ze samorzadom zalezy, aby jak najlepiej przygotowaé beneficjenta do realizacji operacji,
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aby zapewni¢ przedsigbiorcom bezpieczny koniec realizacji przedsigwzigcia, przedstawienie
wszystkich wymaganych zas§wiadczen czy pozwolen niezbednych do uzyskania pomocy.

Nastepnie Pani Joanna Gierulska kontynuowata swoja prezentacje. W zwigzku z tym, ze sa
instrumenty zaré6wno dla rozpoczynajacych dziatalno$¢ jak i dla prowadzacych dziatalno$¢, biorac pod
uwagg sezonowosSC prac na wsi, pojawita si¢ nowa propozycja, aby przedsigbiorca musial prowadzic¢
dziatalnos$¢ przez 365 dni w ciggu 3 lat. Z analizy LSR6w wynika, ze planowanych jest utworzenie
10 823 miejsc pracy, co przekracza wskaznik zaktadany w PROW na lata 2014-2020. Réznica wynika
z faktu, ze MRiRW liczyto po maksymalnej kwocie pomocy a stawki na utworzenie jednego miejsca
pracy w poszczegolnych LSRach sa bardzo zrdéznicowane, w przedziale 50-90 tys. ztotych. Wydaje
si¢, ze bardziej ambitne, jesli chodzi o liczb¢ utworzenia miejsc pracy sa mniejsze LSRy.
Na zakonczenie poprosita o zamieszczenie na portalu ARIMR listy pytan z odpowiedziami w zakresie
dokumentacji aplikacyjnej.

Przewodniczacy podzigkowal Departamentowi Rozwoju Obszaréw Wiejskich za zabranie danych
na temat przedsigbiorczosci w LSRach.

Ad 4 Pani Marzena Cieslak Zastgpca Dyrektora Departamentu Dziatan Delegowanych ARiMR
na wstepie podzigkowata samorzadom wojewodztw za pomoc w organizacji spotkan i warsztatow w
zakresie oceny biznesplanow. Zapowiedziata, ze na przetomie roku, jak LGD przekaza pierwsze
wnioski do samorzadéw wojewodztw ARIMR planuje spotka¢ si¢ z pracownikami, ktorzy
odpowiadaja za weryfikacje ekonomiczno-techniczng wniosku, zeby w formie warsztatow omowic
sposob podejécia do oceny ekonomicznego uzasadnienia operacji. Nastepnie omowita elementy
biznesplanu w zakresie podejmowania i1 rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Przypomniata,
ze biznesplany sporzadza si¢ na wzorach okreslonych przez ARiMR, udostepnionych przez samorzady
wojewddztw. Sa dwie wersje biznesplanow (dla podmiotow podejmujacych oraz rozwijajacych
dzialalno§¢ gospodarcza), ale jest to jeden wzor dokumentu. Biznesplan zostal oparty na
rozwiazaniach funkcjonujacych w poprzednich okresach programowania w ramach PROW,
czy w ramach RPO.

Nastepnie przedstawila zagadnienia dotyczace ochrony tajemnicy przedsigbiorstwa i wilasnosci
intelektualnej we wnioskach sktadanych w LGD. Na LGD natozony zostat obowigzek uwzglednienia
kwestii zlozenia deklaracji bezstronnoséci. Z innych przepisow wynika konieczno$¢ zachowania
poufnosci danych dotyczaca informacji, ktére moglyby przynies¢ szkode wnioskodawcy.
Oswiadczenie o poufnosci powinny podpisaé osoby bezposrednio uczestniczgce w ocenie wniosku,
natomiast osoby, ktore zagladaja do wniosku, powinny wypehic¢ deklaracje poufnosci. Podkreslita,
ze dobrg praktyka byloby przekazanie wszystkim LGD, ze trzeba zabezpieczy¢ przedsigbiorcow,
ktorzy maja prawo wystgpi¢ na drodze sgdowej za ujawnienie informacji z wniosku. Na zakonczenie
swojej prezentacji zwrocita uwage na fakt, ze postgpowanie z przechowywaniem dokumentow
prawnego zabezpieczenia typu weksle powinno odbywaé si¢ wedtlug odpowiednich standardow
1 wymogow.

Pani Agnieszka Brodowska z regionalnej sieci LGD woj. zachodniopomorskiego zapytata czy
kosztami kwalifikowalnymi moze by¢ koszt dalszej budowy w przypadku, kiedy np. wnioskodawca
ma juz postawione fundamenty i na kontynuacje budowy zamierza otrzymac wsparcie.

Pani Marzena Cie$lak wyjasnita, ze dokonczenie budowy jest rowniez budows. Planowane do
poniesienia koszty w ramach operacji powinny objac¢ tylko te elementy, ktére bedg realizowane po
zawarciu umowy o przyznanie pomocy. Biznesplan powinien pokaza¢ calo$¢ projektu, natomiast
Zestawienie rzeczowo-finansowe operacji obejmuje jedynie koszty ponoszone w zwigzku z jej
realizacja. Jednoczes$nie dla wszystkich operacji bedzie dokonany pomiaru efektu deadweight.



Ad. 5 W punkcie piatym posiedzenia przedstawiciele lokalnych grup dziatania podzielili si¢
doswiadczeniami swoich LGD w tworzeniu miejsc pracy na obszarach wiejskich i planéw oraz
przyjetych w LSR rozwigzan w tym obszarze do 2023 roku.

Jako pierwsza glos zabrala Pani Katarzyna Jorga, Prezes Stowarzyszenia Swiatowid
z woj. wielkopolskiego, ktora przyznata, ze nie ma dobrego modelu na rozwdj przedsigbiorczosci
w Polsce i dobrze, Zze pokazujemy bardzo rozne przyktady, praktyki, ktore moga zainspirowac innych.
Stowarzyszenie Swiatowid wyszto z zatozenia, ze LEADER mial byé maszyna rozwojowa do tego
zeby rozwija¢ gospodarczo i spotecznie potencjal. Byla to inicjatywa przedsigbiorcow, bowiem
od poczatku zatozenia LGD przedsiebiorcy byli aktywni w Zarzadzie. Jako przyklad podata
utworzenie inkubatora przetworstwa w 2015 r. Podkreslita znaczenie dobrej wspotpracy SANEPIDu
przy korzystaniu z inkubatora kuchennego. Odniosta si¢ do plandéw utworzenia kilkudziesieciu
inkubatorow kuchennych w Polsce w nowym okresie programowania, zwracajac uwage na to, jak
wazna jest wspolpraca przy tworzeniu ogolnopolskiej marki produktéow lokalnych wytwarzanych
w inkubatorach. Wiadomo, ze wyprodukowanie super produktow nie jest problemem, ale juz ich
sprzedaz jest sztukg. Brak wspolnych rynkéw zbytu powoduje duzg konkurencyjno$¢ cenows.
Przewodniczacy pogratulowal sukcesu i dodal, Ze nie ma innej grupy, ktéra by na taka skalg
prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza w kraju.

W kolejnej prezentacji Pani Dorota Goetz, Prezes LGD Partnerstwo Ducha Gor z woj. dolnoslaskiego,
podkreslita specyfike regionu, polegajaca na zréznicowaniu terenu i ludzi mieszkajacych na obszarze
LGD, jako elementy wptywajace na kierunek rozwoju przedsiebiorczo$ci. Przyznata, ze tak duze
zroznicowanie jest motywacja do dzialania. Zalozeniem LGD bylo zréwnowazenie rozwoju obszaru
bardzo zréznicowanego i skupienie si¢ na wspieraniu tych mieszkancow, ktorzy sa w gorszej sytuacji,
aby zajmowali si¢ produktami lokalnymi zaréwno rzemie$lniczymi jak i produkcjg zywnosci.
Rownolegle dziatalno$¢ podjeli tez mali, prezni producenci, ktérzy szybko zrozumieli trend
i mechanizm rynku i dzigki temu tworza wysokiej jakosci flagowe produkty serwowane podczas
miedzynarodowych imprez. Wyzwaniem bylo: jak zmotywowa¢ tych, ktorzy dzialaja i potrafia, aby
podzielili si¢ wiedza, umiejetno$ciami a czasami tez Srodkami finansowymi ze stabszymi drobnymi
przedsicbiorcami. Przyczyny podjecia realizacji calego systemu dziatan w poprzednim okresie
programowania przez LGD nalezy szuka¢ w problemie z tozsamo$cia na tzw. Ziemiach Odzyskanych,
co wptywa bardzo powaznie na procesy spoteczne i gospodarcze — od patologii do braku jakiejkolwiek
wspoélpracy. Kolejne elementy to bardzo mata liczba podmiotéw produkujacych oraz brak w regionie
specyficznego produktu lokalnego. Dlatego tez LGD zaje¢lo si¢ tworzeniem od podstaw produktow
lokalnych, w tym bardzo niszowych produktéow zywnosciowych we wspotpracy z mieszkancami.
Pozwolito to na wykreowaniu karkonoskiej marki lokalnej. Obecnie sami producenci przyznajg marke
na podstawie partycypacyjnie ustalonych kryteriow. Podsumowujac Pani Dorota Goetz stwierdzila,
ze model rozwoju przedsigbiorczosci jaki wykorzystalo LGD Partnerstwo Ducha Gor jest oparty na
indywidualnych przedsigbiorcach.

Pan Ryszard Kaminski, Prezes Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich, odnoszac si¢ do wypowiedzi
Pani Doroty Goetz, dodal, ze stwierdzenie zamiast pdjs¢ w inkubatory poszliSmy w indywidualnych
producentdw nie jest w sprzeczno$ci, bowiem tworzymy inkubatory, zeby wesprze¢ indywidualnych
producentow.

Jako ostatni przedstawiciel LGD zabral gtos Pan Cezary Nowek, Prezes Stowarzyszenia LGD Razem
dla Radomki z woj. mazowieckiego, ktory na wstepie przyznal, ze sam jest przedsigbiorca. LGD
podeszto do rozwijania przedsigbiorczosci w taki sposob, ze Lokalna Strategia Rozwoju to jedno
a biznes to drugi filar i powstaly dwie strategie: Strategia Rozwoju Produktu Turystycznego i Strategia
Rozwoju Przedsigbiorczosci. LGD przyjeto motto ,,spetnia¢ wymagania z zyskiem”. Gdzie wazna jest
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warto$¢ dodana w kazdym dziataniu LGD? Wazne jest ksztattowanie postaw przedsigbiorczosci od
szkoty gimnazjalnej. Jako przyktad takiego podejscia LGD powotato szkolne kluby
przedsigbiorczosci, w ktorych edukowano miodziez metoda rozwiazywania innowacyjnych zadan.
Wspomniat réwniez o budowie silnych marek mikro i matych przedsiebiorstw w regionie w celu
zaistnienia na rynku. Utworzono multimedialne centrum edukacji lokalnej, gdzie prowadzone sa
szkolenia dla ngo i przedsigbiorcow. To, co wyréznia LGD Razem dla Radomki to produkcja papryki
w 2200 gospodarstwach, stanowigca 80% produkcji kraju. Najpierw udalo si¢ zarejestrowac papryke
przytycka na liscie produktow tradycyjnych. Nastepnie utworzono partnerstwo Paprykowy Szlak na
obszarze trzech powiatow, ktorego zadaniem jest wspieranie producentoéw papryki oraz wystgpienie
o chronione oznaczenie geograficzne w UE w perspektywie 2018 roku. W 2017 roku LGD planuje
utworzenie inkubatora przetworstwa lokalnego w oparciu o warzywnictwo. Na zakonczenie swojego
wystapienia zaprosit LGD do wspotpracy w tym obszarze.

Ad. 7 W siodmym punkcie porzadku obrad Pani Dominika Dlugosz-Dzierzanowska, przedstawiciel
Jednostki Centralnej Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich, Fundacja Programéw Pomocy
dla Rolnictwa FAPA, omoéwita planowane zmiany w Planie operacyjnym KSOW na lata 2016-2017
w dziataniu "Szkolenia i dziatania na rzecz tworzenia sieci kontaktow dla Lokalnych Grup Dziatania,
w tym zapewnienie pomocy technicznej w zakresie wspolpracy migdzyterytorialnej i transnarodowe;j".
Nastepnie poprosita Panig Joanng Gierulska o uzupelnienie i wyjasnienie modyfikowanej operacji
zgloszonej przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi pn. Rozwijanie kompetencji i sieci
kontaktow lokalnych grup dzialania dla zapewnienia prawidlowej realizacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w latach 2014-2020. Pani Gierulska wyjasnita, ze pierwotna
konstrukcja operacji zostata podzielona na trzy komponenty. Przede wszystkim nalezato si¢ skupi¢ na
szkoleniach w trzech modutach warsztatowych w zakresie oceny formalnej wnioskow,
ze szczegOlnym naciskiem na weryfikacje biznesplanow i1 dokumentacji technicznej projektow
inwestycyjnych, w zakresie zasad przeprowadzania monitoringu i ewaluacji oraz w zakresie
prowadzenia doradztwa dla wnioskodawcow i skutecznej komunikacji ze spotecznoscig lokalng.
Kwota 480 tys. zt zostanie przeznaczona na ww. szkolenia dla 290 przedstawicieli LGD. Pozostata
cze$¢ kwoty operacji zostanie wykorzystana na projekty wspolpracy oraz na wsparcie organizacyjne
spotkan LGD z Polski i innych panstw czlonkowskich UE dotyczacych wymiany doswiadczen
z wdrazania instrumentu RLKS.

Ad. 8 Nastepnie Przewodniczacy GTL zapytat cztonkow czy akceptuja wprowadzone zmiany
w operacjach wskazanych w procedowanej uchwale Nr 3 w sprawie zaopiniowania projektu zmiany
Planu operacyjnego KSOW na lata 2016-2017 dla dziatania ,,Szkolenia i dziatania na rzecz tworzenia
sieci kontaktow dla Lokalnych Grup Dzialania, w tym zapewnienie pomocy technicznej w zakresie
wspoipracy miedzyterytorialnej i transnarodowej” (w brzmieniu stanowiacym zalacznik nr 2 do
protokotu). W uchwale przyjeto zapis, ze GTL rekomenduje uzupetnienie opisu operacji zgtoszonej
przez MRiRW w cze$ci Planu operacyjnego jednostki centralnej i Instytucji Zarzadzajacej na lata
2016-2017. Wobec braku uwag przeprowadzono glosowanie, w ktorym wziely udziat 22 osoby
uprawnione. Uchwata zostata przyjeta jednomyslnie.

Ad 6 W kolejnym punkcie porzadku obrad Pan Ryszard Kaminski, Prezes Forum Aktywizacji
Obszarow Wiejskich przedstawit temat wykorzystania cech podejscia LEADER do rozwoju
przedsigbiorczosci w Polsce. Na wstepie swojej prezentacji zwrocit si¢ do obecnych z pytaniem:
dokad zmierzaja lokalne grupy dziatania i podejscie LEADER w Polsce? Wielu samorzadowcow,
politykoéw, przedsigbiorcow postrzega LEADERa jako skomplikowane urzadzenie do wydawania
srodkow unijnych.
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Jak spojrzymy na to co jest zapisane w wybranych LSRach to cechy LEADER sg czg¢sto zapominane,
pomimo stosowania ich poprzez procedury. W zakresie przedsigbiorczo$ci w LSR nie zawsze mozna
wyczyta¢ innowacyjne podejscie, nie zawsze mozna wyczyta¢ wartos¢ dodang LEADERa jako
mechanizmu ktéry ma da¢ co$ wigcej niz normalne mechanizmy wdrazania funduszy unijnych
na obszarach wiejskich, natomiast w wielu miejscach LSR sg zapisy jak beda rozdzielane $rodki.
Musimy zadaé¢ pytanie: dlaczego akurat tych kilku przedsigbiorcow dostanie wsparcie skoro
na obszarze dzialania LGD zarejestrowanych jest tysigce podmiotow i czy nie zaburzymy konkurencji
dajac jednemu a nie drugiemu kierujac si¢ kryteriami zorientowanymi na wskaznik tworzenia miejsc
pracy. Jesli LGD nie stworza kryteriow dla przedsiebiorcow, aby pokazaé, ze konkurencja nie jest
zaburzona a kierunek, w jakim idzie LGD jest okreslony, to nie bedzie wartosci dodanej z pracy LGD.
Pomimo wielu pozytywnych przyktadéw prezentowanych przez LGD Pan Ryszard Kaminski obawia
sie, ze lokalnym grupom dziatania nie uda si¢ odej$¢ od wizerunku instytucji wdrazajacych
lub ,,skrzynki podawczej na granty” w obecnym okresie programowania.

Wedhig wytycznych dla podmiotéw lokalnych dotyczacych RLKS z 2014 roku prawo LGD
do zajmowania si¢ przedsicbiorczoscia wynika z tego, ze LGD zamierzaja si¢ zaja¢ grupami
szczegOlnie wymagajacymi, zagrozonymi wykluczeniem, ktére nie maja dostepu do
przedsicbiorczosci, gdyz sa za stabe i nie sta¢ ich na to. Wigkszo$¢ ustug wsparcia nie jest
dostosowanych do mlodych przedsigbiorcéw czy kobiet, natomiast istnieje ogromny potencjat dla
rozpoczynajacych dzialalno§¢ gospodarcza. Wydaje sig, ze Polska stworzyla na poziomie
programowym odpowiednie instrumenty i zastosowata si¢ do wnioskéw z raportu Europejskiego
Trybunalu Obrachunkowego. Kreatorem warto$ci dodanej sa LGD a rola instytucji zarzadzajacych
miato by¢ wsparcie i doradzanie. Jednak w opinii wielu potencjalnych przedsigbiorcow LGD sg tylko
dodatkowym szczeblem administracyjnym a ich funkcje sg czesto powielane przez administracje na
poziomie regionalnym i krajowym. W PROW na lata 2014-2020 LGD powinny wspiera¢ tych, ktorzy
maja trudniej, a nie tylko wyda¢ srodki. Przy zatozeniu, ze 50% budzetu LSR przeznaczone jest na
tworzenie lub utrzymanie miejsc pracy to jest pytanie czy jest to bardziej ograniczenie czy inspiracja
do zrobienia czegos.

Pan Ryszard Kaminski zwrécit szczegdlng uwage na cechy LEADERa i wspieranie specyficznego
rodzaju przedsiebiorczosci. Dysponujac unikalnymi §rodkami w okresie programowania 2014-2020
wedlug Pana Kamifiskiego nie wykorzystano w LSR do konca tego, Ze ogromna rzesza
przedsigbiorcow bedzie chciala otrzymaé wsparcie, bo sg to najlepsze dostgpne $rodki w PROW.
Zapisy w LSR dotyczace poprawienia sytuacji na rynku pracy sg juz niewystarczajace. Nalezatoby
skoncentrowa¢ si¢ na stworzeniu mechanizmu dla mtodych, aby pdzniej nie wyjezdzali za granice,
na zaktadaniu spoéidzielni socjalnych, produktach lokalnych - to by byla warto$¢ dodana
w przedsigbiorczos$¢. Pokazywanie dobrych praktyk w tym obszarze jest bardzo wazne.

Z deklaracji CORK wynika, ze wzrost gospodarczy i zrOwnowazony rozwoj nie muszg si¢ wzajemnie
wyklucza¢. Ale pytanie jest nastgpujace: czy LGD maja na tyle sily, aby trzymac si¢ systemu warto$ci,
czy skupia si¢ na rozdawaniu srodkow, bo jest na nie duze zapotrzebowanie i czy przy takim podejsciu
warto$¢ dodana LEADERa bedzie wystarczajaca? Czy po 2020 roku LEADER bedzie
w stanie pokaza¢, ze RLKS z tym kosztownym mechanizmem ma sens i powinien by¢ dalej
rozwijany, ze warto dawa¢ wybranym przedsiebiorcom w okreslonych kierunkach i sg efekty, ktore
mozna pokaza¢. Przyznat, ze w poprzednim okresie programowania niezaplanowany efekt LEADER
wida¢ w turystyce, bo LGD staly si¢ gtownymi no$nikami turystyki wiejskiej. Gdyby udato si¢ dodac
do tego produkt lokalny, przedsigbiorczos¢ spoteczng, produkty bazujace na lokalnych zasobach to by
wystarczyto. Z drugiej strony czy LGD jako samoistne twory przezyja? W zwiazku z tym,
ze wdrazanie LEADER jest na poczatkowym etapie zaproponowat popracowanie w formie warsztatow
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czy obozoéw kondycyjnych nad strategiami, zeby dopracowac kryteria, aby przedsi¢biorczo$¢ nie
przeszta bez wpltywu na $rodowisko lokalne. Celem przedsiebiorcy nie jest uzdrawianie spotecznosci
lokalnej a zysk. Zadaniem LGD jest stawianie warunkéw przedsigbiorcom, aby wyciagna¢ od nich
dodatkowe wartosci.

Przewodniczacy GTL dodal, ze w raporcie ETO wrgcz wskazano, ze w praktyce w wielu krajach
system wdrazania LEADERa tak zostat zbudowany, Zze osigganie wartosci dodanej bylo nierealne.
Jezeli jeste§my w stanie znalez¢ warto$¢ dodang LGD w projektach prospotecznych, w partnerstwie
to w dziataniach zwigzanych z przedsigbiorczoscig bedzie to duzo trudniejsze.

Pani Bozena Petdiak stwierdzita, Ze je§li w projektach grantowych zaangazujemy spolecznos¢ lokalng,
organizacje pozarzadowe to okaze sie, ze mamy partycypacyjne spoteczenstwo. Jako przyktad podata
wplyw Programu ,,Dziataj lokalnie”.

Pani Justyna Durzynska dodata, ze, pomimo iz w kryteriach s3 punkty za elementy zwigzane
z innowacyjnoscig, to 50% kryteriow dotyczy kompletnosci dokumentacji z pozwoleniami na budowe,
uczestnictwo w szkoleniach czyli zupetie inne kryteria moga decydowa¢ o wyborze projektu.

Pan Ryszard Kaminski podkreslit znaczenie GTL jako grupy do diagnozowania problemow
na poczatku ich pojawienia si¢. Dodal, ze warto wykorzysta¢ srodki KSOW na pokazywanie efektow
LEADERa. Pytanie jak wycigga¢ to co najlepsze z realizowanych projektow, jak uczy¢ sig
sieciowania, jak pokazywa¢ dobre praktyki, ktore poprawia wdrazanie strategii i pomoga eliminowac
nieuniknione wpadki zwigzane z niedoprecyzowaniem kryteriow w LSR?

Pani Joanna Gierulska martwi si¢ kryteriami opisanymi w LSR. Bez wartosci dodanej na poziomie
lokalnym nie bedzie wartosci dodanej na poziomie programu. Dobrze by bylo, aby konkretne projekty
przedsigbiorcéw byly inne w jednym regionie niz w drugim i dzigki temu pokazywalyby warto$¢
dodana lokalnego podejscia. Jest to o tyle istotne, ze Komisja Europejska obecnie pracuje nad
kolejnymi wytycznymi i spory nacisk bedzie potozony na nieobowigzkowy element ewaluacji,
warto$¢ dodanga LEADERa na poziomie programu, czyli udowodnienie, ze metoda LEADER jest
lepsza niz inne metody rozwoju obszarow wiejskich i rozwoju lokalnego.

Druga kwestia w LSR, ktorg poruszyta Pani Dyrektor dotyczy zdefiniowanie grup defaworyzowanych
wsrod ktorych znalezli si¢ np. urzednicy. Wydawalo sig, Zze analiza kategorii grupy bedzie bardziej
poglebiona tym bardziej ze jedyna grupa, ktora nie kwalifikuje si¢ sa mezczyzni w wieku 30-50 lat
zamieszkujacy obszary wiejskie. W kontekscie trudnosci wyboru projektow przy tak okreslonych
kryteriach zaproponowala przeanalizowanie tematu np. podczas konferencji LEADER planowane;j
przez MRiRW w grudniu br.

Ad. 9 W dziewiatym punkcie porzadku obrad Pan Krzysztof Rodzik, Dyrektor Biura Pomocy
Technicznej Ministerstwa Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi przedstawit projektowane zmiany
w rozporzadzeniu o funkcjonowaniu Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich. Poinformowat, ze wejscie
w zycie zmienianej Ustawy o rozwoju obszarow wiejskich jest planowane na przelomie roku i to
determinuje wejscie w zycie rozporzadzenie dot. funkcjonowania KSOW. Podzigkowal GTL
za przestanie propozycji kryteriow, ktoére moga by¢ brane pod uwage przy wyborze projektow
w drodze konkursu. Poinformowal, ze zebrano blisko 100 propozycji i zapisy w rozporzadzeniu
ostatecznej wersji kryteriow beda jeszcze poddane konsultacjom spotecznym najprawdopodobniej
w listopadzie br. Zwrécil uwage na potrzebe wspierania integracji lokalnych spotecznosci. Podkreslit,
ze $rodki KSOW, w szczegolnosci bedg przeznaczane na lokalne grupy dzialania i innowacje, bowiem
do tych dzialan odnosza si¢ wskazniki ewaluacji sieci, z ktorych Instytucja Zarzadzajaca bedzie si¢
rozlicza¢ przed Komisjg Europejska. Wyjasnil, ze temu shizy zapis w ustawie, iz Instytucja
Zarzadzajagca moze decydowaé ile i na jakie dziatania beda przeznaczane s$rodki finansowe
w konkursie. To narzedzie bedzie stuzytlo MRiRW do bardziej elastycznego dzialania i wspierania
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odpowiednich dziatan w kontek$cie spelniania wymagan stawianych przed KSOW
w rozporzadzeniach UE. Zapowiedzial, ze dopiero po wejSciu w zycie rozporzadzenia zostanie
ogloszony nowy konkurs na wybor projektow partnerskich na rok 2017, ktérego rozstrzygniecie
prawdopodobnie nastapi w potowie przyszitego roku.

Przewodniczacy GTL podzickowal Panu Dyrektorowi za dotychczasowa wspotprace.

Ad. 10 W punkcie sprawy rozne Pan Edward Trojanowski przedstawiciel Zwigzku Stowarzyszen
»Partnerstwo Zalewu Szczecinskiego” zwrdcit si¢ z prosba do MRiRW, aby na stronie internetowe;j
wprowadzi¢ pytania i odpowiedzi. Pani Joanna Gierulska poinformowata, ze w kompetencji Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa jest udzielanie odpowiedzi. Kolejne pytanie brzmiato: czy
sa plany dotyczace przysziosci zwickszenia puli §rodkéw na projekty wspotpracy z 2% na 5%?
Pani Dyrektor wyjasnila, ze mozna aplikowa¢ o 5% na projekty wspdlpracy pod warunkiem, ze w
strategii zostalo to przewidziane, Jezeli nie ma zapisOw w strategii to mozna aplikowac¢ o 2% lub
trzeba skorygowa¢ budzet LSR 1 wskazniki na 5% i wtedy mozna aplikowa¢. Pani Marzena Cie$lak
dodata, ze ze wzgledu na przeglad akredytacyjny wnioski na projekty wspolpracy beda gotowe
w przeciggu 1-2 tygodni.

Pani Justyna Durzynska zapytala o system informatyczny, ktory jeszcze nie jest dostepny dla LGD.
Pani Marzena Cieslak wyjasnita, Zze firma informatyczna wybrana przez Agencje w pierwszej
kolejnosci przygotuje generatory wnioskow, czyli formularze, ktore pomoga wnioskodawcom
wypetnia¢ wnioski. Réwnolegle trwaja prace nad aktywnym pdf dla beneficjentow, ktorzy nie maja
dostepu do internetu, aby roéwniez mogli skorzystac¢ z utatwien.

Jesli chodzi o aplikacje wspierajace weryfikacje limitow i obsluge wnioskow to kolejne moduty beda
przekazywane samorzadom wojewodztw w kolejnych etapach. Niestety na obecnym etapie nie ma
mozliwosci sktadania wnioskow w formie elektronicznej tak jak to funkcjonuje w RPO. W celu
wprowadzenia obowigzku skladania wnioskéw jedynie w wersji elektronicznej potrzebna bedzie
zmiana rozporzadzenia zobowigzujgca wnioskodawcow do ich sktadania w takiej formie. Firma, ktora
jest wykonawca ARiIMR - opracowuje (zgodnie ze zgloszonymi wymaganiami) system
informatyczny. Nie ma ona uprawnien do korzystania ani z bazy danych ani nie ma prawa zarzadzac
danymi gromadzonymi na serwerze. Obecnie Beneficjent sktada wniosek do LGD w formie
papierowej i dotacza np. ptytke CD z wersja elektroniczng wniosku.

Pan Piotr Sadlocha przedstawiciel regionalnej sieci LGD woj. $wigtokrzyskiego, podsumowujgc swoj
udzial w targach projektow wspolpracy, ktore odbyly sie pod koniec sierpnia w Estonii, zglosit
propozycje zorganizowania podobnej imprezy przy Migdzynarodowych Targach Turystyki Wiejskiej
Agrotravel w Kielcach. Pomyst obejmowatby warsztaty dla LGD zaréwno z Polski, ktore i tak
uczestnicza w AGROTRAVEL, jak i LGD zagranicznych, co stworzytoby okazj¢ do bezposredniego
poszukiwania partnerow do wspotpracy. Zdaje sobie sprawe, ze wiele LGD wpisato projekty
wspoOipracy w LSR, a teraz zastanawiajg si¢ jak znalez¢ partnera. Pani Joanna Gierulska
poinformowata, ze projekt MRiRW przewiduje $rodki na dziatania zwigzane z projektami wspotpracy
i mozna bytoby je wykorzysta¢. Nastepnie spytata, czy mozna zatozy¢, ze organizujemy dodatkowe
spotkanie, korzystajac z infrastruktury i firmujemy AGROTRAVEL, ale finansujemy z innych Zrodet?
Kolejne pytania dotyczyly: jak warsztaty zorganizowaé technicznie i czy jest to model, ktorzy
przysporzy wigksza ilo§¢ projektow wspotpracy? Ponadto zauwazyla konieczno$¢ zatrudnienia
thumaczy podczas migdzynarodowego spotkania.

Pani Mirostawa Mochocka zwrocita uwage na to, ze coraz mniej LGD uczestniczy
w AGROTRAVEL, gdzie przy okazji sa organizowane warsztaty, konferencje, wizyty studyjne i jezeli
nie bedzie wsparcia finansowego z KSOW, to nie bedzie licznego udziatu LGD. Ponadto wigkszym
problemem niz generator wnioskow jest wedlug Pani Mirostawy Mochockiej brak systemu
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zarzadzania limitami i dostgp LGD do zarzadzania limitami. Je$li nie zapewnimy tego systemu
W czasie rzeczywistym to spodziewane sg polroczne opdznienia w uzyskiwaniu wskaznikow.

Pani Marzena Cieslak potwierdzila, Zze jest to najwicksze wyzwanie w kontekS$cie rozwigzan
systemowych. Agencja planuje popracowac¢ na roboczo z wybranymi samorzadami nad mechanizmem
zarzadzania limitami zanim narzedzie zostanie szerzej udostepnione.

Pani Joanna Gierulska odnoszac si¢ do planowanej konferencji LEADER w grudniu br. poprosita, aby
LGD zastanowily si¢ nad programem i zakresem tematycznym 8§ warsztatow oraz wsparciem
merytorycznym moderatorow. Pani Katarzyna Jorga poprosita o przestanie listy tematow emailem,
co utatwi wybor. Dyrektor Gierulska jeszcze raz zapytata czy pomyst zorganizowania warsztatow
projektow wspotpracy przy AGROTRAVEL jest dobry i jakie kraje nalezatoby zaprosi¢ do udzialu
w spotkaniu.

Pani Bozena Peldiak przywotata opinie oso6b na temat AGROTRAVEL, Ze od jakiego$ czasu staly si¢
one bardziej targami produktu lokalnego i jego sprzedazy, za§ duzo mniej mowi si¢ tam o turystyce
wiejskiej. Czy przy takich opiniach nalezatoby organizowa¢ warsztaty przy AGROTRAVEL, czy nie
lepiej przy innej imprezie organizowanej w Polsce?

Pan Ryszard Kaminski zauwazyt, Zze to my chcemy przyciagnaé¢ partneréw do Polski i my okreslamy
program warsztatow, a AGROTRAVEL bylby tylko czym$, co uatrakcyjnitoby partnerom
zagranicznym pobyt w kraju. Na koniec stwierdzil, ze nie wszystkie spotkania sieciujace osiagaja
zamierzony cel, ale my postaramy si¢ aby warsztaty projektow wspotpracy udaty si¢ w Polsce.

Na zakonczenie posiedzenia — w ramach wymiany dobrych praktyk - przewodniczacy zaprezentowat
cztonkom GTL film dot. inauguracji wdrazania LSR na lata 2016-2023 przygotowany przez LGD
Ziemia Bielska.

Podsumowujac spotkanie i realizacj¢ harmonogramu prac GTL na rok 2016 przewodniczacy
zauwazyl, ze GTL jest jak dotad powaznie traktowana - ma to wyraz m.in. w projektach zmian dot.
KSOW czy tez w ramach paktu dla obszaréw wiejskich. Dziekujac czlonkom GTL za udziat
w posiedzeniu zaproponowat, aby wnioski z konferencji LEADER byly podstawg do przygotowania
planu pracy GTL na kolejny rok 2017.

Zataczniki,
1. Lista obecnos$ci
2. Uchwala nr 3 w sprawie zaopiniowania projektu zmiany Planu operacyjnego KSOW na lata
2016-2017 dla dziatania ,,Szkolenia i dzialania na rzecz tworzenia sieci kontaktéw dla
Lokalnych Grup Dziatania, w tym zapewnienie pomocy technicznej w zakresie wspotpracy
miedzyterytorialnej i transnarodowe;j”.

Sporzadzita: Agata Markuszewska
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