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1. Streszczenie

Ekspertyza dotyczaca innowacji dla sektora KEZ sktada si¢ z dwoch glownych czesei:

- w pierwsze] przedstawiono przeglad innowacyjnych  instrumentow, ktére moga byc

wykorzystywane przez mate gospodarstwa w sposob pozwalajacy na rozwoj systemow KEZ;

- w drugiej przedstawiono wizj¢ ich wykorzystania w taki sposob, aby stworzy¢ nowatorskie

zaplecze finansowe dla systeméw KLZ.

Przewodnik po innowacjach finansowych zostat opracowany z mysla o producentach dziatajacych w
ramach systemu KEZ. Sg to rolnicy i drobni przetworcy, ktérzy dostarczaja swoje produkty do

Klubow Zakupowych oraz do innych kanatow dystrybucji.

W pierwszej cze$ci dokumentu przedstawiono nowatorskie instrumenty finansowe, ktére moga byc¢
wykorzystane w systemach KEZ. Wazna ich cechg jest odejscie od tradycyjnego pojmowania
zdolnosci finansowej rozumianej jako pakiet zabezpieczen rzeczowych potaczony ze zdolnoscia
podmiotu do obstugi posiadanego zadluzenia. Takie podejscie znaczaco ogranicza katalog

podmiotow, ktore moga korzysta¢ z finansowania zewnetrznego.

Druga cz¢$¢ dokumentu polega na przedstawieniu glownych zatozen systemu wsparcia finansowo-
logistyczno-sprzedazowego dostosowanego do potrzeb, uwarunkowan oraz mozliwosci matych
producentéw zywnosci wspottworzacych systemy Krétkich Lancuchéw dostaw Zywnoséci (KELZ) -
systemy produkcji, przetworstwa, dystrybucji i sprzedazy zywnosci, ktore skracaja ,,odlegtos¢”
pomiedzy producentem a konsumentem. Przyczyniajac sie do rozwoju systeméw KEZ w Polsce,
rozwigzania wypracowane i wdrozone w oparciu 0 przedstawione wytyczne poprawia kondycje
spoleczno-gospodarcza matych gospodarstw rolnych i matych producentéw zywnosci, zapewniajac
tym samym konsumentom dostep do lokalnie wytwarzanych, jakosciowych produktow

zywnosciowych wiadomego pochodzenia.

Oczekiwany rezultat stanowi przetestowany i wdrozony pilotazowo system FinTech dla KLZ -
nowoczesny system dostarczania ustug finansowo-logistyczno-sprzedazowych dla zwickszenia
efektywnosci produkcji, przetwarzania i1 wprowadzania do obrotu nieprzetworzonych i
przetworzonych produktow spozywczych przez mate gospodarstwa rolne i matych przetworcow,

dziatajagcych w systemach KEZ na terenie calego kraju.

System FinTech dla KEZ miatby za zadanie utatwi¢ dostep do rozwigzan finansowych i produktow



finansowych dopasowanych do potrzeb, uwarunkowan i1 mozliwo$ci matych producentéw oraz
ograniczenie kosztow 1 zwickszenie obrotow dzigki zwigkszonej partycypacji w zbiorowych
rozwigzaniach logistycznych, marketingowych i sprzedazowych wypracowanych na poziomie
systemu KEZ. Tworzac system FinTech dla KLZ nalezy wykorzystaé i polaczy najnowsze
rozwiazania z 3 dziedzin nauki: (1) Zarzadzanie - Innowacje organizacyjne: skracanie tancuchéw
dostaw zywnosci tzw. systemy KEZ: (2) Informatyka - Innowacje informatycznie — aplikacje
mobilne, inteligentne oraz nowe mozliwosci Internetu; oraz (3) Finanse — innowacyjne produkty i

ustugi finansowe.

Nalezatoby przeprowadzi¢ interdyscyplinarne prace badawcze polegajace na okresleniu parametrow
dla zaprojektowania systemu FinTech dla KLZ oraz prace wdrozeniowe polegajace na stworzeniu,
przetestowaniu i wdrozeniu systemu FinTech dla KEZ w wybranych systemach KELZ jako nowy
element systemu doradztwa rolniczego Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju WSsi. System FinTech dla
KEZ ma by¢ uzupehieniem i poszerzeniem aktualnie dostepnych instrumentéw finansowych (w tym
dotacji, doptat itp.) oraz tych, ktore beda wdrazane w ramach Wspdlnej Polityce Rolnej po roku
2020.

Prezentowana koncepcja odpowiada na wytyczne, ktore przyjeta Rada Ministrow RP 16 maja 2017,
zatwierdzajac priorytet systeméw KEZ w dokumencie pt. Wspolna Polityka Rolna po 2020 roku —
Polskie Priorytety.



2. Na czym polegaja wyzwania w zakresie finansowania systeméw K¥.Z oraz ich uczestnikow

zagranica i w Polsce.

W Polsce i poza nig, systemy KEZ opieraja swoja dziatalno$é na wspotpracy (czesto nieformalnej)
pomiedzy rozproszonymi geograficzne producentami i konsumentami. Inicjatorzy systemow KEZ
stosuja bardzo rozne rozwigzania logistyczne, produkcyjne, marketingowe i sprzedazowe by
wytworzy¢ nadwyzke finansowa, ktora teoretycznie powinna si¢ pojawia¢ w wyniku wykluczania
posrednikow. Angazujac male gospodarstwa rolne, pojawiajg si¢ trudnosci zwigzane z
zapewnieniem §rodkow finansowych dla prowadzenia dziatalno$ci oraz dla inwestowania w nowe
rozwigzania organizacyjne, technologie 1 urzadzenia — zardwno jako rozwigzania systemowe jak i w
skali partycypujacych producentow. Banki i instytucje sa czg¢sto niechetne do inwestowania ze
wzgledu na postrzegany wysoki poziomem ryzyka i brak technologicznych i ekonomicznych

odniesien dotyczacych projektow KEZ. Mozliwe rozwigzana to:

e Ustalenie wiarygodnych odniesien i wskaznikow, ktére moga by¢ wykorzystane przez
potencjalnych partneréw finansowych oraz inwestorow do pelnego zrozumienia ryzyka i

ZWIOtOw.

¢ Inicjowanie i ocena innowacyjnych modeli finansowania, takich jak crowdfunding; sa one coraz
bardziej popularne, ale nie sg ugruntowane i dobrze rozumiane pod wzgledem ich

dhugoterminowego wptywu 1 optacalnosci ekonomiczne;j.

e  Wykorzystanie nowych mozliwosci tzw. ,,inwestoréw impaktowych”, myslenie w kategoriach
»prosumentow” oraz rozw0Oj ekonomii spotecznej moga by¢ dopasowane do potrzeb,

uwarunkowan i mozliwos$ci systemoéw LKZ.

e Wykorzystanie mozliwosci wspolpracy z korporacjami oraz innymi podmiotami

gospodarczymi, ktore konkurujg na rynku zywnosci.

e Inne



3. Jakie rozwigzania finansowe sgq dostepne w Polsce?

Rozwiazanie dla uczestnikow i organizatoréw systeméw KEZ dostepne w Polsce, to przede
wszystkim dotacje réznego rodzaju dostgpne w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW),
w Regionalne Programy Operacyjne (RPO)! na szczeblu wojewoddztw oraz kredyty i pozyczki

dostepne w fundacjach, bankach oraz innych instytucjach finansowych.

Finansowanie ukierunkowane na rozwdj systeméw KEZ dopiero si¢ pojawia. Najwazniejszy
program w tym zakresie, to Program ,,Wspotpraca”, ktory oferuje dofinansowanie dla innowacji w

zakresie systemow KEZ.

W PROW programy wsparcia, ktore mozna wykorzysta¢ posrednio lub bezposrednio do wspierania

rozwoju systeméw KEZ to m. in.

a. PREMIE DLA MLODYCH ROLNIKOW - Poddziatanie 6.1 — Pomoc w rozpoczeciu

dziatalnosci gospodarczej na rzecz mtodych rolnikéw

b. MODERNIZACJA GOSPODARSTW ROLNYCH - Poddziatanie 4.1.3 Modernizacja
gospodarstw rolnych

c. TWORZENIE GRUP I ORGANIZACJI PRODUCENTOW W SEKTORZE ROLNYM I
LESNYM - Poddziatanie 9.1 — Tworzenie grup i organizacji producentéw w rolnictwie i

lesnictwie

d. RESTRUKTURYZACJA MALYCH GOSPODARSTW - Poddziatanie 6.3 — Pomoc na

rozpoczegcie dziatalnosci gospodarczej na rzecz rozwoju matych gospodarstw.

e. PRZETWORSTWO I MARKETING PRODUKTOW ROLNYCH - Poddziatanie: Wsparcie

inwestycji w przetwarzanie produktéw rolnych, obrot nimi lub ich rozwo;j

f.  ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI — ROZWOJ USLUG ROLNICZYCH Poddziatanie —

Wsparcie inwestycji w tworzenie 1 rozwdj dziatalnos$ci pozarolniczej

g.  PREMIE NA ROZPOCZECIE DZIALALNOSCI POZAROLNICZEJ Poddziatanie 6.2 — Pomoc

na rozpoczecie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich

h. PROGRAM WSPOLPRACA — Podziatanie 16 - innowacje na rzecz rolnictwa i rozwoju wsi

! http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/
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4. Fintech — co to jest?. Gléwne instrumenty i kierunki rozwoju.

FINTECH to pojecie stosunkowo nowe w §wiecie finansow. Wigze si¢ z rozwojem technologii i
wzrostem wzajemnego przenikania si¢ rynku finansowego z sektorem nowinek technologicznych.
Postgpujacy rozwdj technologii powoduje, ze pewne rozwigzania, niekiedy bardzo skomplikowane

stajg si¢ tatwiej dostepne, moze sobie na nie pozwoli¢ wigksza rzesza odbiorcow.

Problematyka FINTECH staje si¢ coraz bardziej dostrzegana rowniez na szczeblu centralnym.
Zespo6t roboczy ds. rozwoju innowacji finansowych (FinTech) powstal z inicjatywy Urzedu Komisji
Nadzoru Finansowego, Ministerstwva Finansow 1 Ministerstwa Rozwoju w odpowiedzi na
dynamiczne zmiany technologiczne na rynku ushug finansowych. Celem prac Zespolu jest
identyfikacja barier natury prawnej, regulacyjnej i nadzorczej dla rozwoju innowacji finansowych
(FinTech) w Polsce oraz przygotowywanie propozycji rozwigzan, ktére mogtyby wyeliminowaé lub
ograniczy¢ zidentyfikowane bariery. Role koordynatora prac Zespotu peini Urzad Komisji Nadzoru

Finansowego.

W sklad Zespotu weszli przedstawiciele Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, Ministerstwa
Finansow, Ministerstwva Rozwoju, Ministerstwa Cyfryzacji, Narodowego Banku Polskiego,
Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych, Urzgdu Ochrony Konkurencji 1
Konsumentow, Zwiazku Bankow Polskich, Rady Bankéw Depozytariuszy, Krajowego Zwigzku
Bankoéw Spotdzielczych, Krajowej Spoétdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej, Polskiej
Organizacji Niebankowych Instytucji Platnosci, Izby Domoéw Maklerskich, Polskiej Izby
Ubezpieczen, Izby Zarzadzajagcych Funduszami 1 Aktywami, Stowarzyszenia Emitentow
Gieldowych, Gieldy Papierow Wartosciowych, Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych,
Krajowej Izby Rozliczeniowej, Fundacji FinTech Poland, Koalicji na rzecz Polskich Innowaciji,

Konferencji Przedsigbiorstw Finansowych w Polsce.

W dniu 17 listopada 2017 r. opublikowany zostat Raport z prac Zespotu roboczego ds. rozwoju
innowacji finansowych (FinTech), ktory przedstawia zidentyfikowane przez Zespot bariery dla
rozwoju sektora FinTech w Polsce, dzialania podj¢te przez Zespdt w celu ich usunigcia oraz
propozycje rozwigzan i rekomendowanych dalszych dziatan po stronie wlasciwych organdow i
podmiotow, ktore przyczynig si¢ do stworzenia w Polsce przyjaznego srodowiska regulacyjno-

nadzorczego dla rozwoju sektora innowacji finansowych.

Urzad Komisji Nadzoru Finansowego (UKNF), w ramach realizacji zadania Komisji Nadzoru

Finansowego polegajacego na podejmowaniu dzialan majacych na celu wspieranie rozwoju



innowacyjnosci rynku finansowego, wprowadzil takze program rozwojowy dla rynku finansowego

pod nazwg Piaskownica regulacyjna KNF.

Piaskownica dziata w modelu zdecentralizowanym, w ramach ktérego informatyczne $rodowiska
testowe sa udostepnione przez akceleratory startupdéw, instytucje finansowe, fundacje lub inne

podmioty posiadajace odpowiednie kwalifikacje, zwane Operatorami Piaskownicy.

Piaskownica adresowana jest do podmiotéw planujacych rozpoczgcie dziatalnosci na rynku
finansowym (startupy), ktore posiadajg nieprzetestowany, innowacyjny produkt lub ustuge
finansowa oparta na nowoczesnych technologiach informacyjnych (IT) oraz do podmiotow
oferujacych juz pewne rozwigzania na rynku finansowym (podmioty nadzorowane — instytucje
finansowe), ktore chca prowadzi¢ dalsze testy w celu wypracowania nowych ustug lub modeli

biznesowych.

Srodowiska testowe OperatorOw moga by¢ wirtualne, w postaci systemu komputerowego
symulujacego zachowania rynkowe, jak 1 w pelni rzeczywiste, z udziatem realnych klientéw (jednak
bez mozliwos$ci zaangazowania §rodkow finansowych klientow). Zaréwno $srodowiska testowe, jak i

testujgce swoje rozwigzania podmioty bedg monitorowane i wspierane merytorycznie przez UKNF.

Warunkiem udziatu w Piaskownicy Regulacyjnej UKNF jest posiadanie przez podmiot innowacyjny

siedziby na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Zgloszenia do udzialu w Piaskownicy beda podlega¢ ocenie z uwzglednieniem okreslonych

kryteriow uczestnictwa w Programie, takich jak:
1) Zakres rozwigzania

Do udziatlu w Piaskownicy beda przyjmowane podmioty oferujgce produkty lub ustugi finansowe
spelniajace cechy dziatalno$ci nadzorowanej przez KNF Ilub rozwigzania przeznaczone do

bezposredniego wsparcia lub rozwoju dziatalno$ci podmiotow nadzorowanych.
2) Innowacyjny charakter rozwigzania

Zaproponowane rozwigzanie powinno cechowac¢ si¢ innowacyjnoscig lub przynajmniej r6zni¢ si¢ od
dotychczasowych ofert dostgpnych na rynku. Ponadto produkt lub ustuga powinna wptywaé na

rozwoj sektora innowacji finansowych w Polsce.

3) Realna potrzeba udzialu w piaskownicy



Konieczno$¢ skorzystania przez podmiot z Piaskownicy powinna by¢ uzasadniona, tzn. speinione
musi zosta¢ zatozenie, ze wdrozenie na rynek danego produktu lub ustugi w tradycyjny sposob
zwigzane jest ze znacznymi kosztami, nie dajac gwarancji zwrotu zainwestowanych $rodkéw w
uzyskanie wymaganych zezwolen. Ponadto spelniony musi zosta¢ warunek, zgodnie z ktérym
rozwigzanie w sposOb jasny nie wpisuje si¢ w istniejgce ramy prawne, co uniemozliwia

wprowadzenie go na rynek.
4) Gotowos¢ do przeprowadzenia testow rozwigzania

Istotng kwestig, na ktorg musi zwroci¢ uwage podmiot aplikujacy do Piaskownicy jest gotowos¢ do
przeprowadzenia testow oraz otwarto$¢ na testy rozwigzania przez podmiot zewnetrzny lub przez

UKNF.
Pojecie FinTech i dostepne instrumenty

Istnieje wiele definicji Fintech, jedna z nich mowi, ze FinTech to nowoczesne sposoby dokonywania
réznego rodzaju transakcji zwigzanych z zarzadzaniem wartos$cig i technologie to umozliwiajace.
Innowacja finansowa skraca czas dotarcia z nowymi rozwigzaniami do klientdéw oraz obniza koszty
operacyjne i procesowe wszedzie tam, gdzie zachodzi transfer warto$ci online. Rozwigzania FinTech
mogg by¢ oferowane przez innowacyjne start-upy, lecz takze dojrzate instytucje finansowe o
ugruntowanej pozycji. Celem technologii finansowych jest poprawa efektywnos$ci i dostepnosci
ustug finansowych. FinTech to nowo kreowane rynki, jak crowdfunding czy kryptowaluty, ale to

réwniez dostep do tradycyjnych produktow finansowych poprzez zupetnie nowy interfejsz.

FinTech ma duzy potencjat dyfuzji technologicznej, czyli wdrazania poszczegdlnych typoéw ustug
finansowych od razu w elektronicznym $rodowisku, 1 dzigki temu szans¢ na szerokie
rozpowszechnienie, jak 1 przeciwdzialanie wykluczeniu finansowemu. Ze wzgledu na silng
konkurencj¢ obecnych dostawcow — gldéwnie bankow - osiggnigcie sukcesu w tym obszarze nie

bedzie tatwe, a obecni 1 nowi gracze beda w duzej mierze skazani na wspolprace.

Fundamentem innowacji finansowej jest technologia, a istothym warunkiem harmonijnego rozwoju
sektora FinTech jest jasna sytuacja prawno-biznesowa poszczegélnych technologii, ktore stanowia
podwaliny wdrazanych rozwigzan (np. przetwarzanie danych w chmurze). Strategie cyfryzacyjne

gospodarek, definiujgc cele i oczekiwane parametry, wyznaczajg $ciezki rozwoju dla poszczegdlnych

’DrP. Widawski, Dr. M. Brakoniecki: ,,Fintech w Polsce. Bariery i szanse rozwoju” FinTech Poland



technologii, a jednoczesnie stanowig punkt odniesienia dla wszelkich inicjatyw podejmowanych

przez biznes.

Gwattowny rozwdj technologii informacyjnych oraz transakcyjnych w powigzaniu z deregulacja
rynku wymuszaja transformacj¢ roli uznanych instytucji finansowych (banki, zaktady ubezpieczen).
Jednoczesnie konwergencja branz i sektorow na poziomie globalnym postepuje, czgsto w zupelnie
nieoczywistych kierunkach — firmy telekomunikacyjne przejmujg banki, banki zmierzajg w kierunku
zarzadzania cyfrowg tozsamoscia, a firmy technologiczne zaczynaja sSwiadczy¢ ustugi finansowe.
Rozwdj technologiczny przyspiesza z kazdym dniem, systematycznie zwigkszajac potencjat
ulepszania naszego codziennego zycia. Jak jednak korzysta¢ z innowacji finansowych w sposob
bezpieczny? Co wigcej, jak je w bezpieczny sposob oferowaé klientom? Jak zapewnié
bezpieczenstwo nowo pojawiajacych si¢ rozwigzan, by nie zdtawi¢ kietkujacych innowacji?
Skuteczne zarzadzanie ryzykiem technologicznym na rynkach transakcyjnych to kluczowe

wyzwanie, ktore stoi przed rynkiem FinTech.
Instrumenty rynku FinTech:

1) Platnosci elektroniczne
Platnosci elektroniczne, to chyba jeden z najbardziej rozpowszechnionych przykladow
polaczenia zaawansowanych technologii z wygoda finansowa konsumenta. Jego
wykorzystanie bardzo si¢ upowszechnitlo. W trzecim kwartale 2016, wedlug danych
PRNews/Bankier.pl, z bankowosci mobilnej korzysta blisko 7 mln polskich klientow —
gléwnie w celu realizacji ptatnosci. Rozwoj internetowych 1 mobilnych kanatow platnosci
jest mozliwy dzigki takim czynnikom, jak popularyzacja smartfondw, spadek kosztow
mobilnego dostgpu do internetu czy generalny wzrost popularnosci bezgotowkowych form
ptatnosci. W tym obszarze firmy z sektora FinTech w najwigkszym stopniu wspotpracujg z
bankami (korzystaja chociazby z ich narzedzi platnosci do ofertowania sklepow
internetowych w zakresie obstugi ptatnosci), ale moga by¢ réwniez postrzegane jako ich
bezposrednia konkurencja — wspomniana powyzej w wypowiedzi ekspertow dyrektywa

PSD2 moze wregcz takie procesy przyblizy¢ w czasie.
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2) Platformy finansowe
Platformy finansowe stanowig grupe serwiséw transakcyjnych przydatnych w réznych
obszarach finansowania. Przewazaja w tym wzgledzie firmy pozyczkowe, ktore udostepniaja
serwisy pozwalajace na pozyskanie pozyczki online np. vivus.pl. Z jednej strony stanowi to
korzy$¢ dla konsumenta, gdyz moze uzyska¢ finansowanie ,,nie wychodzac z domu”. Nalezy
zaznaczyC, ze wigkszo$¢ tych serwisOw posiada przyjazny interfejs. Jest on czytelny dla
konsumenta, zwykle bardzo intuicyjny. Konsument zwykle definiuje swoje potrzeby, sam
okresla pewne parametry transakcji. Z drugiej strony nalezy mie¢ na uwadze, ze taki sposob
pozyskania finansowania jest najczeSciej znacznie drozszy od tradycyjnej pozyczki
bankowej. Wielkos¢ takiego oprocentowania najlepiej mierzy¢ poréwnujac RRSO czyli stope
oprocentowania jaka rzeczywiscie konsument zaptaci. Czgsto mozemy si¢ spotka¢ z
informacja marketingowa typu: ,,pozyczysz 1.000 zt a za rok oddasz tylko 1.500 zI”. Wydaje
si¢ to niewielka kwota. To tylko 500 zt. Jesli jednak popatrzymy pod katem RRSO
zobaczymy, ze pozyczamy pienigdze na 50% p.a. a wigc drogo. Oczywiscie rzad zaostrza
tzw. regulacje ,,antylichwiarskie”, niemniej taka forma pozyczania §rodkdw pozostaje jedng z
najkosztowniejszych. Nalezy spodziewac si¢, ze wraz z rozwojem tego sektora koszty
finansowania beda spada¢. Wymusi to rosngca konkurencja. Dodatkowo z czasem rowniez
banki dostrzegaja ten sposdb docierania do klientéw 1 beda chcialy go wykorzysta¢, co
dodatkowo pozwoli na obnizenie kosztow transakcyjnych. W obecnym ksztalcie systemu

dominujg ponadto pozyczki typowo konsumenckie. Z czasem powinno si¢ to zmieniaé i
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ewoluowa¢ w kierunku finansowania przedsigwzie¢ gospodarczych. Tutaj tkwi réwniez
szansa dla KLZ. Wykorzystanie tego typu instrumentéw przez producentdéw zywnosci
wydaje si¢ jak najbardziej mozliwe. Nalezaloby jednak tworzy¢ dedykowane rozwigzania,
ktére zapewnia:

- bezpieczenstwo transakcyjne;

- minimalizacj¢ optat i oprocentowania;

- szybki dostep do srodkow;

- uproszczone procedury;
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3) Finansowanie spotecznosciowe — crowdfunding

Oferta tego segmentu na polskim rynku to przede wszystkim finansowanie spoteczno$ciowe
przedsiewzie¢ biznesowych i spotecznych, zbidrki charytatywne, pozyczki spoteczno$ciowe
czy platformy wymiany walut typu P2P. Obszar dzialalno$ci w zakresie pozyczek
spolecznosciowych wykorzystuje site crowdfundingu oraz masowos$¢ spolecznosci do
wypetnienia luki na rynku kapitalowym 1 zapewnienia wnioskodawcom finansowania
projektow na okreslonych zasadach. Z jednej strony mamy przedsigwzigcia potrzebujace
kapitalu w okreslonej wysokosci, celu i o okreslonym oprocentowaniu a z drugiej, wlascicieli
kapitatu, ktorzy decyduja o zaangazowaniu w konkretny cel.

Rynek crowdfundingowy rozwija si¢ w dynamicznym tempie. Powstaja nowe platformy i
zwigksza si¢ zakres ich dziatania, polepsza si¢ spoteczne i rynkowe postrzeganie tego typu
projektow, co wyraza si¢ m.in. w puli pozyskanych $rodkow przez portal Siepomaga. pl

(ponad 100 min zt) czy w otwartosci sektora komercyjnego, w tym finansowego, na
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wykorzystywanie tych portali w swoich kampaniach reklamowych (np. akcje promocyjne
portalu Wspieram.to z Polskim Standardem Platnosci — operatorem systemu BIik).
Kluczowym czynnikiem sukcesu dla crowdfundingu jest wtasnie prowadzenie skutecznych
kampanii. Mozna zaobserwowaé w tej dziedzinie staty wzrost skutecznych kampanii i coraz
wigksza liczbe projektow uwienczonych sukcesem. W niedalekiej przysziosci mozemy

spodziewac si¢ powstania zupelnie nowych wersji finansowania spoteczno$ciowego w

konkretnych, wyspecjalizowanych obszarach tematycznych.

FINANSOWANIE SPOLECZNOSCIOWE
CROWDFUNDING /P2P LENDING

[

y<crowd 1S .
S1EESe - N\ Symfonie

WalutoBox SEWACICLER Ll’\IE

- > , @
5;;@?0(\9633 47> wspieram.r0 < @ fund

4) Kryptowaluty

Kryptowaluty — oparte na technologiach szyfrujacych oraz rozproszonych strukturach danych —
to rewolucja infrastrukturalna na rynkach transakcyjnych. Potencjal bitcoina, czyli
najpopularniejszej kryptowaluty pozostaje dzi§ w wigkszosci nieodkryty, a i tak w coraz
wickszym stopniu stawia tradycyjny $wiat finansow na glowie. Zastosowania walut
zabezpieczonych kryptograficznie w bankowosci centralnej czy na rynkach ptatniczych to
potencjalne $rodki transformacji systemoéw monetarnych, o nieprzewidywalnej dzi$ skali wptywu
na globalne gospodarki. W Polsce pojawily si¢ platformy wymiany bitcoindw oraz litecoindw na
tradycyjne waluty, takie jak EURO, USD czy ztotowki. Dzigki tym platformom uzytkownicy
moga bez przeszkod wymienia¢ wirtualny pienigdz. Serwis Getline oferuje ponadto pozyczki
spotecznosciowe w bitcoinie oraz udziela mikrokredytow w ten sam sposob. W listopadzie 2016
Golem, projekt polskiej firmy imapp, w dwadzie$cia minut zebrat 8,6 min dolarow w
crowdsourcingowej akcji pozyskiwania funduszy na realizacje zdecentralizowanego, globalnego

komputera. Projekt ma ambicje taczy¢ nadmiarowg moc obliczeniowg prywatnych komputerow,
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stanowigc Airbnb dla mocy obliczeniowej. Transakcje Golema rozliczane beda w publicznym
blockchainie Ethereum. Jednocze$nie kryptowaluty to powazne wyzwanie dla instytucji nadzoru
finansowego. Instrument ten moze by¢ bowiem wykorzystywany w ztych celach, jako instrument
spekulacyjny w zakresie manipulowania rynkiem, narzgdzie mozliwe do stosowania w praniu
brudnych pienigdzy itp. Dlatego tak wazne jest podjecie wysitkow w kierunku pelnego nadzoru
publicznego nad tym sektorem, wykorzystania jego potencjalu przy minimalizowaniu

pojawiajacych sie zagrozen.

ROZPROSZONE REJESTRY | KRYPTOWALUTY

BLOCKCHAIN & CRYPTOCURRENCIES

i{BitMarket [LLULTT

s
7 3ITMASZYNA Pay
A 4

5) Zarzadzanie budzetami domowymi i ubezpieczenia

Firmy z obszaru zarzadzania osobistymi oraz firmowymi finansami oferujg platformy
zintegrowane z rachunkami do zarzadzania budzetami — domowymi lub biznesowymi. Co
istotne, oprocz analizy wydatkow wsrod ustug oferowanych przez tego typu platformy znajduja
sic funkcje zwigzane =z doradztwem dotyczagcym budzetow uzytkownika. Sektor
ubezpieczeniowy, jako jeden z wiodacych w $wiecie finanséw, powoli, acz Systematycznie,
uzyskuje odpowiednie odzwierciedlenie réwniez w rynku FinTech (insurtech). Ustugi w tym
obszarze skupiaja si¢ na wyspecjalizowanych poréwnywarkach ubezpieczen oraz na coraz

popularniejszych mobilnych ubezpieczeniach spotecznosciowych.
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5. Inmnowacyjne produkty finansowe dla KEZ

Bazujac na dotychczas dostepnych produktach finansowych dla matych producentéw zywnosci
nalezy z duzg pewnoscig stwierdzi¢, ze sa one dalece niewystarczajace. Powstaje bowiem szereg

barier, ktore sa nie do pokonania dla matych producentow. Wsrdd nich nalezy wskazac:
- problem z wyplacalnoscig kredytowa, wiarygodnoscia finansowa producenta KEZ;

- brak jasno zdefiniowanego zrodet sptat dla pozyczonych srodkéw finansowych;

- trudnosci ze sporzadzeniem dokumentacji finansowej — wniosek, biznes plan;

- niski stan §wiadomosci i wiedzy ekonomiczno — finansowej;
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- zawite 1 mocno sformalizowane procedury;

- konieczno$¢ zatrudnienia wykwalifikowanych firm doradczych, co rodzi okreslony koszt a nie

zawsze przeklada si¢ na zatozony efekt;
- brak pomocy na etapie rozliczania dotacji lub pozyczki preferencyjnej;
- wymaganie twardych zabezpieczef co budzi strach u matych producentéw KE.Z;

- brak dostepnosci w oferowanych produktach innowacji finansowych, ktore sa skutecznie

propagowane w innych krajach, przyktadem moze tu by¢ chociazby Afryka,

Powyzsze ograniczenia nie wyczerpuja catego katalogu zastrzezen. Wskazuja natomiast na skale
zjawiska. W oparciu o nie proponuje wdrozenie nowatorskiego, pilotazowego planu dzialania, ktéry
moégtby zmieni¢ uktad sit na rynku i poprawi¢ znaczaca dostepnos¢ produktow finansowych
dedykowanych systemom KEZ. Nalezy go poprzedzié przeprowadzeniem badan kierowanych, aby

doprecyzowac gtdéwne kierunki dziatania i zaznaczy¢ whasciwe akcenty.

Celem badan bedzie opracowanie i wdrozenie systemu wsparcia finansowo- sprzedazowego
dostosowanego do potrzeb, uwarunkowan oraz mozliwosci matych producentoéw zZywnosci
wspottworzacych systemy Krotkich Lancuchéw dostaw Zywnosci (KELZ) - systemy produkcji,
przetworstwa, dystrybucji i sprzedazy zywnosci, ktore skracajg ,,odleglto$¢” pomiedzy producentem a
konsumentem. Przyczyniajac si¢ do rozwoju systeméw KEZ w Polsce, rozwigzania wypracowane i
wdrozone w projekcie poprawia kondycje spoleczno-gospodarczag matych gospodarstw rolnych i
matych producentéw zywnos$ci, zapewniajagc tym samym konsumentom dostep do lokalnie

wytwarzanych, jakosciowych produktow zywnosciowych wiadomego pochodzenia.

Proponowany projekt jest odpowiedzig na ,,putapke sredniego dochodu i przecigtnego produktu” na
obszarach wiejskich zidentyfikowana w rzadowej Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Projekt miesci si¢ w programie GOSPOSTRATEG w zakresie ,,4.1.4. Spoteczenstwo innowacyjne”,
poniewaz wprowadza do programowania rozwoju obszarOw wiejskich innowacje informatyczne,
innowacje organizacyjne oraz innowacje finansowe w celu wykorzystaniu sektora matych

gospodarstw rolnych dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju.
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Na wniosek Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Rada Ministrow RP w dniu 16 maja 2017,
zatwierdzajac dokument pt. Wsp6lna Polityka Rolna po 2020 roku — Polskie Priorytety®, podkrelita
znaczenie i potencjal matych gospodarstw rolnych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju przy
pomocy rozwoju tzw. Krétkich Lancuchéw dostaw Zywnosci (KEZ). Projekt tu proponowany

odpowiada na wytyczne, ktére przyjeta Rada Ministréw RP (str 9):

1. Nalezy skuteczniej wspierac¢ alternatywne kanaly dystrybucji, w tym krotkie tancuchy dostaw
oraz lokalne rynki, ktore zwiekszq udzial rolnikow w tancuchu wartosci dodanej, sprzyja
rozwojowi produkcji ekologicznej i tradycyjnej oraz wzmacniajq wiezi pomiedzy rolnikami a

konsumentami.

2. Nalezy wzmocni¢ instrumenty wsparcia rozwoju alternatywnych kanatow dystrybucji, szczegolnie

W kontekscie szans rozwojowych dla matych gospodarstw, produkujgcych gtownie na lokalne

rynki. W slad za tym powinno pojs¢ dalsze wsparcie dla systemu sprzedazy bezposrednie;.

3. Nalezy takze rozpoznaé mozliwosci wspierania rozwoju platform obrotu towarami rolno-
spozywczymi z wykorzystaniem narzedzi Internetu, co powinno poprawic¢ efektywnosc i

transparentnos¢ rynkow na jakich funkcjonujq wigksze gospodarstwa towarowe.

4. Nalezy zapewni¢ kompleksowe wsparcie dla sektora produkcji ekologicznej oraz produkcji
wolnej o GMO, ktore mogq staé sie europejskq specjalizacjg na rynkach miedzynarodowych.
Wykorzystanie tych mozliwosci wymagac bedzie m. in. wzmocnienia (innowacyjnych) systemow

identyfikowalnosci produktow

Cel szczegotowy projektu to wykorzystanie i potaczenie innowacyjnych rozwigzan z dziedzin
informatyki, finansow i zarzadzania do wykreowania, przetestowania i wdrozenia internetowego
systemu wsparcia matych producentéw rolnych pn. FinTech dla KEZ. \Wykreowany system ma za
zadanie przeciwdziata¢ wykluczeniu finansowego poprzez dopasowywanie i rozwijanie produktow I
ustug finansowych do potrzeb matych gospodarstw rolnych i matych producentéow zywnosci
angazujacych sie¢ w systemy KEZ oraz do mozliwo$ci zmieniajacego sie rynku spozywczego w

Polsce.

? http://www.minrol.gov.pl/Ministerstwo/Biuro-Prasowe/Informacje-Prasowe/Rada-Ministrow-przyjela-dokument-
Wspolna-polityka-rolna-po-2020-roku-polskie-priorytety
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Oczekiwany rezultat projektu to przetestowany i wdrozony pilotazowo instrumentu wsparcia
systemow KLEZ w postaci informatycznego systemu FinTech dla KEZ, za pomoca ktorego
producenci beda mogli sprawniej wspotpracowac ze sobg i dopasowywaé nowatorskie rozwigzania
finansowe do swoich zmieniajacych si¢ potrzeb, uwarunkowan i mozliwosci - i w ten sposob petniej

korzystaé z mozliwosci/potencjatu systemow KLZ.

System FinTech dla KLZ to interaktywna, modutowa platforma internetowa (w potaczeniu z Call /
Contact Center), ktora bedzie stuzyla do GROMADZENIA INFORMACJII nt. potrzeb,
uwarunkowan i mozliwos$ci finansowych i logistycznych partycypujacych producentow, dostarczajac
im réwnocze$nie rozwigzania finansowo-logistyczne. Projekt przetestuje ROZWIAZANIA
FINANSOWE (PRODUKTOW) dopasowane do potrzeb, uwarunkowan i mozliwosci dziatalnosci
indywidualnej i zbiorowej rolnikéw i1 przetworcow wykorzystujacych system KEZ do rozwijania
produkcji, przetworstwa i wprowadzania do obrotu swoich produktéw spozywczych. Przetestuje
rOwniez rozwigzania logistyczno-finansowe (FinTech) dla WZORCOWEGO DZIALANIA
ZBIOROWEGO polegajacego na zarzadzaniu zdecentralizowanym systemem logistycznym
systemu KEZ, ktory wprowadza do obrotu produkty spozywcze. Rozwiazanie polega na
wykorzystaniu niewykorzystanych zasobow logistycznych w posiadaniu rolnikow i przetworcoOw

zywnoéci dziatajacych w systemie KLZ.

Efektywno$¢ systemu FinTech dla K£Z bedzie mozna oceniaé, z jednej strony, w odniesieniu do
liczby partycypujacych producentéw 1 konsumentow, asortymentu oferowanych produktéw oraz
wolumenu sprzedazy w systemach KELZ — prowadzacy do poprawy spoteczno-gospodarczej pozycji
matych gospodarstw rolnych, a z drugiej do efektow spotecznych, gospodarczych i ekologicznych
wynikajacych ze zdrowszego stylu zycia, ozywienia gospodarki wiejskiej, ograniczeniu
oddzialywania na S$rodowisko oraz poszanowania zasobow kulturowych, krajobrazowych 1

przyrodniczych.

1. Faza badawcza (FAZA A)

Zadaniem fazy badawczej jest dokonanie diagnozy potencjatu spoteczno-gospodarczego matych
gospodarstw rolnych oraz matych producentow zywnos$ci z perspektywy tworzenia 1 rozwijania
systeméw KEZ dla produkcji, dystrybucji i sprzedazy zywnosci w formule sprzedazy

bezposredniej. Diagnoza okresli parametry dla zaprojektowania i przetestowania Systemu FinTech
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dla KEZ jako instrumentu umozliwiajacego wykorzystanie potencjatu matych gospodarstw rolnych
by odpowiedzie¢ na rosngce zapotrzebowanie na zywnos$¢ wiadomego pochodzenia po stronie

konsumentow.

Zaktadamy, ze podstawa systemu wsparcia KEZ to nowy sposob dostarczania ustug finansowo-
logistyczno-sprzedazowych matym gospodarstwom rolnym oraz przedsiebiorcom zajmujgcych si¢
produkcja 1 przetworstwem wysokiej jakosci zywnosci metodami ekologicznym i tradycyjnymi.
System ten nazywamy ,, FinTech dla KEZ”, poniewaz bazuje on na rozwigzaniach wykorzystujace
nowoczesne technologie informatyczne on-line do dostarczania ustug finansowych, w sposéb ktory
przyspiesza, zabezpiecza, ulepsza, zwigksza dostepnos¢, obniza koszty (takie rozwigzania okreslane

sa jako FinTech?).

System FinTech to klucz do wzmacniania i rozwijania systeméw KEZ jako formy organizacyjnej
sprzedazy bezposredniej, ktéra umozliwia zbiorowe dziatanie producentéw, skracajac ‘odlegtos¢’

pomiedzy producentem a konsumentem.

Dla potrzeb zaprojektowania systemu FinTech dla KEZ, badania stosowane skupia sie na

nastgpujacych pracach:

1. Analiza znaczenia spoleczno-gospodarczego malych gospodarstw rolnych i malych
producentéow zywnosci W Polsce z perspektywy rozwoju gospodarki na obszarach wiejskich
oraz globalnych zmian nastgpujacych w systemach zywnosciowych. Mate gospodarstwa rolne

maja znaczenie spoteczno-gospodarcze, poniewaz:

e Pomimo tendencji spadkowej w ostatnich latach, jest ich wcigz duzo matych gospodarstw
rolnych (wg GUS w Polsce najwigcej gospodarstw rolnych ma powierzchni¢ do 10 hektarow
- 1.03 mln gospodarstw, czyli 73,2 proc. Wszystkich gospodarstw rolnych. Zajmowaty one
28,2 proc. powierzchni gospodarstw rolnych. W niektorych regionach, tak jak w Matopolsce,

srednia wielko$¢ gospodarstwa to 4 ha)

e S postrzegane wcigz jako problem (obcigzenie dla budzetu Panstwa z racji $wiadczen
spotecznych), a nie szansg dla ozywienia gospodarki wiejskiej (produkcja zywnosci
wiadomego pochodzenia). Wg. GUS, liczba gospodarstw rolnych obejmujacych 1-3 ha
uzytkéw rolnych to ok. 446 tys.

FinTech to rozwigzania wykorzystujace nowoczesne technologie informatyczne on-line do dostarczania ustug finansowych, w sposéb ktéry
przyspiesza, zabezpiecza, ulepsza, zwieksza dostepnos¢, obniza koszty. Wiecej: https://fintek.pl/definicja-fintech-fintech/
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Ksztattujg charakter uzytkow rolnych, zachowujac ich charakter rolny oraz utrzymujac
roznorodno$¢ biologiczng, krajobrazy, dziedzictwo kulturowe itp. Wg. GUS, prawdziwych
potentatow rolnych, czyli gospodarstw rolnych z powierzchnig uzytkow rolnych powyzej
1000 ha i wigcej odnotowano jedynie 270, uzytkowaty one 3,7 proc. ogélnej powierzchni

gospodarstw rolnych

Zapewniaja utrzymanie (wyzywienie, mieszkanie) znaczacego segmentu populacji (rodziny i

domownicy), skupiajac grupe osob wykluczonych spotecznie i ekonomicznie.

Nie partycypuja w gospodarce rynkowej (tylko niewielka liczba uczestniczy w tzw.
sprzedazy bezposredniej pomimo ostatnich zmian prawnych w tym zakresie — szacuje si¢, ze

jedynie ok 10%)

Nie sa wykorzystywane/uwzgledniane, jako szansa dla wypracowania innowacji
spotecznych, organizacyjnych, technologicznych i finansowych zwigzane ze zmianami
nastepujacymi na rynkach zywnos$ci (konsumenci miejscy chcg zywno$¢ wiadomego

pochodzenia).

2. Analiza potencjalu gospodarczego sektora malych gospodarstw rolnych/matych producentow

zywnoéci oraz mozliwosci jego wykorzystania poprzez systemy KLZ, w tym poréwnania

wykorzystania potencjalu z innymi krajami (w szczegdlno$ci Francja, Wtochy, Hiszpania,

Rumunia) — stworzenie systemu oceny/monitoringu potencjatu gospodarczego matych

producentéw zywno$ci. Male gospodarstwa rolne stanowig zaséb dla rozwoju spoteczno-

gospodarczego kraju, poniewaz:

Mate gospodarstwa prowadza produkcje w wigkszosci ekstensywng. Wytwarzane produkty
sg wysokiej jakos$ci, niski stopien stosowania nawozow, produkty moga by¢ wytwarzane i

wprowadzane na biezaco na rynek;

Popyt na zakup produktow Zywnosciowych bezposrednio od rolnikow/producentdw rosnie na
rynku poniewaz ten sposob kupowania gwarantuje autentyczno$¢ pochodzenia. Z punktu
widzenia konsumenta mozliwosci sg ograniczone. Aby skorzysta¢ z tych nowych mozliwosci
sprzedazowych wynikajacych ze zmian prawnych oraz zmian w nastawieniu konsumentow,
poszukujacych zywno$¢ $wieza, autentyczna, bez chemii wprost od rolnika, producenci

zywnosci musza dziataé¢ wspolnie, tworzac m. in. systemy KELZ. Ze wzgledu na zmiany po
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stronie konsumentow, pojawia sie coraz wiecej inicjatyw tworzenia systeméw KEZ w Polsce,

ale jest to wcigz zjawisko o znaczeniu marginalnym w sektorze spozywczym w Polsce.

e Rozwija si¢ moda na produkty naturalne i ekologiczne. Rynek ten wzrasta zarowno w Polsce
jak 1 w Europie w tempie dwucyfrowym rdr. Pojawia si¢ ewidentnie korzystna sytuacja
rynkowa 1 swoista nisza rynkowa, ktorg mozna zagospodarowac. Rosnie jednocze$nie
swiadomos$¢ spoteczna, przez co konsumenci sg w stanie zaakceptowaé wyzszg ceng za
wysokiej jakosci towar krajowy; niestety w tg nisz¢ rynkowa wkraczajg firmy oraz produkty

zywnosciowe Spoza Polski poniewaz brakuje Krajowych rozwigzan organizacyjnych;

e Mate gospodarstva w coraz wigkszym stopniu widzg szans¢ na rynku i dostrzegajg
mozliwo$¢ jej wykorzystania. Glownym problemem jest bariera finansowa oraz ograniczone
mozliwos$ci zbytu towaréow. Uzyskanie pierwszej rundy finansowania takich gospodarstw i
ich doinwestowanie pozwoliloby na uzyskanie dostepu do dalszych Zrdédetl finansowania, w
tym w szczegolnosci o charakterze komercyjnym. Zwigkszenie mozliwosci finansowych
matych gospodarstw pozwoli rowniez na zbudowanie bazy kapitatéw (wktadow) wlasnych
wymaganych w realizacji projektéw dofinansowanych ze §rodkow europejskich. To moze

stanowi¢ dalszg dzwignie finansowa rozwoju 1 jeszcze zdynamizowac caly proces.

e Rodziny, w szczegdlnosci nastgpcy, prowadzacych gospodarstwa rolne stanowig zasob i
szans¢ dla nadania impulsu rozwojowego, w tym inwestycyjnego, z uwagi ze czesto
mieszkaja w mieScie albo zagranica 1 w zwigzku z tym maja rozeznanie trendow
konsumenckich oraz zapotrzebowania na rynku zbytu. To nastgpcy beda decydowaé w duzej

mierze o tym, czy gospodarstwo bedzie miato dlugofalowg przyszto§¢ w branzy spozywcze;.

e Nowe przepisy sanitarne 1 podatkowe, m. in. tzw. Rolniczy Handel Detaliczny, umozliwiaja
rolnikom przetwarza¢ 1 sprzedawa¢ produkty spozywcze pochodzace z wlasnych
gospodarstw bezposrednio konsumentom indywidualnym i1 zbiorowym. Nowy porzadek
prawny w tym zakresie stanowi szans¢ dla malych gospodarstw rolnych oraz matych

przetworcow, ktorzy maja potencjat produkowania zywnosci wysokiej jakosci.

3. Diagnoza barier i mozliwosci rozwoju systemoéw KEZ w Polsce w $wietle rzadowej Strategii
na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju — ocena barier i mozliwosci systeméw KELZ w Polsce.

Diagnoza zweryfikuje nastepujace bariery:
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Mate gospodarstwa maja bardzo ograniczone mozliwosci rozwoju oraz praktycznie brak
mozliwo$ci prowadzenia inwestycji rozwojowych. Nie majag mozliwosci generowania
nadwyzek finansowych z biezacej dziatalnosci operacyjnej. Nie posiadajg rowniez zdolnosci

pozyskania finansowania zewngtrznego;

Kolejng bariere stanowi brak dostepnosci do kanatow sprzedazy dla posiadanych produktow.
Sprzedaz nastepuje gtownie do posrednikdéw co skutkuje niskg marzg albo sprzedaz jest po

prostu nieoptacalna;

Mate gospodarstwa w wigkszo$ci nie placa podatku dochodowego a sprzedaz ma charakter

nierejestrowany;

Niski stopien edukacji w tej grupie stanowi kolejng barier¢ rozwojowa. Brak jest
odpowiedniej wiedzy, do§wiadczenia i $Srodkéw na zniwelowanie tych brakow. W efekcie
wystepuje maly poziom innowacyjnosci tego typu gospodarstw i ograniczone mozliwosci

konkurowania na rynku.

Mate gospodarstwa nie posiadajg znaczacego majatku trwatego, a jesli juz to majatek ten jest

rozproszony u poszczegdlnych producentow.
Ich mata skala 1 rozproszony geograficznie charakter jest postrzegany, jako problem

Nastepcy prowadzacych wiele matych gospodarstw mieszkajag w miescie albo zagranica i nie

sa bezposrednio zaangazowani w rozwoj gospodarstwa.

Mate gospodarstwa (w tym tez rodziny zwigzane z nimi) sa wykluczone finansowo w wyniku
braku lub utrudnionego dostepu do nowoczesnych produktow i1 ustug finansowych, ktore sg
coraz czgsciej oferowane za posrednictwem Internetu, w tym innowacji ubezpieczeniowych

czy ustug bankowych.

Préba sformalizowania i organizowania systemow KEZ to nowatorskie dziatania na rynku w
Polsce, dla ktorych wsparcie w programach publicznych jest bardzo ograniczone. Potrzebne
sa programy wsparcia oraz rozwigzania innowacje dla rozwoju systeméw KELZ, ktore
umozliwig skalowanie liczby partycypujacych producentow i konsumentow, asortymentu i

roznorodnos$ci produktow oferowanych na sprzedaz oraz wolumenu sprzedazy.
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e Wyzwania dla rozwoju systeméw KEZ wystepujace w Polsce wpisuja sie w wyzwania dla
KLZ w catej Unii Europejskiej, wg. analizy ekspertow Komisji Europejskiej EIP-Agri, ktora

zidentyfikowata 5 priorytetow dla rozwoju systeméw KEZ (patrz zat nr 1) °,

Wyniki w/w analiz i diagnoz okre$la parametry systemu FinTech dla KEZ, ktéry bedzie

zaprojektowany w oparciu 0:

a. Innowacyjne rozwigzania organizacyjne wspierajace dziatania zbiorowe producentow i
konsumentéw, w szczegdlnosci te, ktore premiuja wspolprace partnerskg instytucji

publicznych, niepublicznych i spotecznych.

b. Innowacyjne rozwigzania informatyczne, w szczegélnosci w zakresie inteligentnych,
interaktywnych platform, stuzacym producentom, konsumentom oraz organizatorom
systeméw KEZ w wypracowywaniu rozwigzan logistycznych, —marketingowych,

sprzedazowych itp.

c. Innowacyjne rozwigzania finansowe (produkty i ushugi finansowe), w szczegdlnosci
rozwigzania dostarczane za posrednictwem nowych technologii informatycznych oraz

pozyskujace niepubliczne §rodki inwestycyjne;

d. Praktyczne doswiadczenia pilotazowego systemu KEZ pn. Produkt Lokalny z Matopolski,
dziatajacy na terenie Malopolski oraz partycypujacych w nich producentdéw i konsumentow

(ok. 150 producentéw, 3000 konsumentow);

e. Wykorzystanie w nowy sposOb istniejacg infrastrukture doradztwa rolniczego we

wdrazaniu, wspieraniu i doskonaleniu funkcjonowania systeméw KEZ w Polsce.

Projektowanie i testowanie systemu FinTech dla KLZ jako rozwigzanie probleméw finansowo-

logistyczno-sprzedazowych wymaga odpowiedzi na nastgpujace pytania:
1. Jak budowaé swoista spolecznos¢ malych gospodarstw?

Pomimo wstegpujacej konkurencyjno$ci na rynku mate gospodarstwa zaczynaja sobie powoli zdawac
sprawe z korzys$ci wynikajacych ze wspolpracy. Dzigki wspotpracy sa w stanie zapewni¢ szerszy
asortyment, wymian¢ do§wiadczen, obstuzy¢ wiekszg game klientow rozproszonych geograficznie.

Nie jest to proces fatwy i oczywisty.

> http://produktlokalny.pl/wp-content/uploads/2015/02/30 PL-EIP-AGRI-SFC-REPORT.pdf
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2. Jak doprowadzi¢ do kultury wspéldzielenia zasob6w pomiedzy malymi gospodarstwami?

Zgodnie z przeprowadzong diagnozg mate gospodarstwa sg niedoinwestowane. Posiadajg jednak
majatek, ktory optymalnie wykorzystany moglby pracowac lepiej. Przyktadowo niewielki producent
zapewne nie zakupi ze srodkéw wilasnych samochodu chlodni, gdyz go na to nie stac. Jesli nawet
takg transakcje przeprowadzi ma ona ograniczone uzasadnienie ekonomiczne gdyz z uwagi na
wielkos$¢ gospodarstwa Srodek traty bedzie pracowat w 30%, czyli nie bedzie efektywny. Stworzenie
mozliwos$ci dzielenia posiadanych i przysztych zasobow w oparciu o zaakceptowany przez wszystkie

strony model rozliczen pozwoli na uzyskanie efektu synergii.
3. Jak poméc malym gospodarstwom uzyskac¢ trwaly dostep do rynkow zbytu?

Rozwéj kanatéw KEZ pozwoli na zwiekszenie mozliwosci sprzedazy produktow. Sprzedaz
pozwalajaca na eliminacj¢ posrednikéw pozwala uzyskac¢ producentowi wyzsza marze. Dla klienta
jednoczesnie oznacza wyzsza jakos¢ produktow i znajomos$¢ zrodta ich pochodzenia. Rozwdj tych
nowatorskich kanatéw sprzedazy i stworzenie swoistej wi¢zi producenta z konsumentem pozwoli na
zbudowanie wzajemnego zaufania. Pozytywny odbior produktéw bedzie wywotywal sprze¢zenie
zwrotne w postaci zwigkszonego popytu na wyroby. To z kolei bedzie sktaniato producenta do

rozwazenia zwigkszenia skali produkcji

4. Jak zacheci¢ male gospodarstwa do Kkorzystania z zaawansowane rozwiazan

technologicznych?

Wiele proponowanych rozwigzan bedzie wykorzystywalo Internet 1 inne zaawansowane kanaty
dostgpu. Stad bardzo wazny aspekt edukacji 1 informowania o celowosci 1 mozliwosciach
oferowanych w ramach tej innowacji. Przynajmniej w okresie poczatkowym rozwoju produktu

zostang utrzymane tradycyjne kanaly dostgpu jak Internet czy kontakt bezposredni z konsultantem.

5. Jak ujawniac¢ obroty w sprzedazy bezposredniej by poszerzy¢ baze podatnikow i

zmniejszy¢ subwencje dla sektora malych gospodarstw rolnych?

Projekt zaklada potrzebe rejestracji dzialalnosci gospodarczej przez cze$¢ producentow. To im

pozwoli na szybszy wzrost za$ ze strony budzetu panstwa powoduje poszerzenia bazy podatnikow.

6. Jak zapewni¢ dostep do finansowania dostosowanego do potrzeb malych gospodarstw?
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Zostang stworzone narz¢dzia pozwalajagce na zasypanie luki finansowej stanowigcej kluczowa
barier¢ w rozwoju matych producentéw rolnych. Nie majg oni w wigkszosci zdolnosci pozyskania
finansowania na zasadach rynkowych. Zostang wprowadzone innowacje finansowe dla tej grupy.

Pozwola na finansowanie zadan inwestycyijnych zwiazanych z obstuga stworzonych kanalow

sprzedazy. Rolnik bedzie mial mozliwos¢ wyboru sposrod kilku instrumentow najlepiej
dopasowanych do swoich potrzeb. Obstuga zobowigzan finansowych ma z zatozenia pochodzié¢ ze
zwigkszonej sprzedazy produktow. Budowa bazy kapitalowej ma pozwoli¢ na stopniowe

zwigkszanie mozliwo$ci wytworczych 1 poszerzanie mozliwosci rozwojowych.

Odpowiedzi na powyzsze pytania okreslg parametry dla wdrozenia rozwigzania w postaci systemu
FinTech dla KEZ — webowy system informatyczny, ktore wspiera rozwoj systemy KELZ poprzez
dostarczanie ustug finansowych, logistycznych i sprzedazowych dopasowanych do potrzeb matych

gospodarstw rolnych oraz do realiow rynkéw zbytu.

2. Faza przygotowan wynikéw badan naukowych do zastosowania w praktyce (FAZA B)

Wyniki badan w Fazie A stanowig punkt wyjscia dla przetestowani i wdrozenia System FinTech dla
KtZ, tak aby on zwickszyt znaczaco mozliwoéci matych gospodarstw rolnych i matych
producentéw zywno$ci w zakresie produkcji, przetworstwa oraz wprowadzania na rynek swoje

produkty zywno$ciowe poprzez rozwoj systeméw KEZ poprzez:

e Latwiejszy dostgp do rozwigzan finansowych i produktow finansowych dopasowanych do

ich potrzeb, uwarunkowan i mozliwosci;

e Ograniczenie kosztow 1 zwigkszenia obrotéw dzigki zwigkszonej partycypacji w zbiorowych
rozwigzaniach logistycznych, marketingowych 1 sprzedazowych wypracowanych na

poziomie systemu KLZ.

Zaktadamy, ze system FinTech dla KEZ bedzie przetestowany i wdrozony w wybranych systemach

KEZ we wspolpracy jako element system doradztwa rolniczego Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
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Wsi 1 bedzie stanowit uzupelnienie 1 poszerzenie aktualnie dostepnych instrumentéw finansowych

(w tym dotacji, dopftat itp.) oraz tych, ktére beda wdrazane w ramach Wspolnej Polityce Rolnej po
roku 2020.

Tworzac system FinTech dla KEZ wykorzystamy i polaczymy najnowsze rozwigzania z 3

obszarach nauki:

Finanse - Innowacje finansowe - produkty i ustugi finansowe;

Zarzadzanie - Innowacje organizacyjne - skracanie tancuchow dostaw zywnosSci tzw.

systemy K+.Z oraz

Informatyka - Innowacje informatycznie - aplikacje oraz nowe mozliwosci Internetu.

System FinTech dla KLZ t0 nowoczesny system dostarczania ustug finansowo-logistycznych dla

zwigkszenia efektywnosci produkcji, przetwarzania i wprowadzania do obrotu nieprzetworzonych i

przetworzonych produktéw spozywczych przez mate gospodarstwa rolne i malych przetworcow,

dziatajacych w systemach KLZ na terenie calego kraju.

System ten ma si¢ wyrdznia¢ tym, ze to potrzeby, uwarunkowania i mozliwosci matych
gospodarstw rolnych, zdecydowanych na rozwijanie dziatalno$ci w systemach KEZ, powinny
ksztaltowa¢ produkty i ustugi finansowo-logistyczne, a nie na odwrdét — banki oraz inne
instytucje finansowe niedostrzegajace specyfiki matych gospodarstw rolnych oraz systemow

KL.Z.

System wymaga opracowania, przetestowania 1 wdrozenia internetowej, modutowej,
interaktywnej platformy FIN-TECH oferujacej online ustugi finansowo-logistyczne dla
producentdw uczestniczacych i wspottworzacych systemy KEZ. Innowacja polega na
dostosowaniu nowych rozwigzan FinTech (financial technology) do specyfiki matych

producentéw zywnosci (potrzeby, uwarunkowania, mozliwo$ci) oraz ich zbiorowych dziatan.

Kluczowym elementem systemu to internetowa platforma produktow finansowych, ktora
testuje 1 oferuje ustugi i produkty finansowe w sposob, ktory interaktywnie i inteligentnie,
dopasowuj¢ je do potrzeb, uwarunkowan i mozliwosci indywidualnych i1 zbiorowych

producentdw partycypujacych w systemie KEZ.

Prace wdrozeniowe skupia si¢ na pilotazu system FinTech da KLZ na przykladzie wybranych
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systemu KEZ, w tym funkcjonujacy od kilku lat w Malopolsce: ,,Produkt Lokalny z Matopolski”.
System FinTech dla KEZ jest pomyslany jako interaktywny, modutowy, systemem webowy,

funkcjonujacy w Internecie, ktora sktada si¢ z 4 wzajemnie uzupetniajacych czesci:

1. PLATFORMA BAZOWA - Platforma umozliwia wymiang danych, obliczen, wynikow testow,
doéwiadczen miedzy wieloma podmiotami osobami, ktére partycypuja w systemie KEZ
(zapewniajac odpowiedni poziom poufnosci informacji dzigki zastosowanym mechanizmom
autentykacji). Portal ma by¢ baza wiedzy, do§wiadczen i kontaktow, ktore aktualnie w Polsce nie
maja swojego odpowiednika. Misjg stworzenia w/w portalu jest nie tylko powstanie strony
internetowe] udostepniajgcej okreslong wiedzg i tresci, ale rowniez stworzenie platformy, ktora
stworzy automatyczny system wspoOtpracy migdzy matymi producentami zywnosci a dostawcami
ustug finansowych zaréwno z kraju, jak i z zagranicy. Moduly systemu to Centrum Kontaktu,

Ustugi Finansowe, Rozliczenia Logistyczne (patrz kolejne punkty);

2. PLATFORMA CENTRUM KONTAKTU — Jest to innowacyjna platforma, ktéra integruje
komunikacj¢ z uzytkownikiem prowadzong za pomocg réznych kanatéw komunikacji (telefon,
video, SMS, chat, email, social chat) w zintegrowany omnichannel. Platforma ma otwarty
interface i umozliwia integracj¢ z wieloma systemami zewng¢trznymi (m.in. RP, CRM, PBX).
Stuzy do automatyzacji 1 ujednolicania procesOw w procesie obslugi uzytkownika systemu
FinTech w pelnym zakresie: od obiegu dokumentow, ich centralnego przechowywania i
udostegpniania, wspdlnej pracy zadaniowej po narzedzia do komunikacji i zarzadzanie zasobami
ludzkimi. Algorytm Pamigci Asocjacyjnej pozwala na automatyzacje kontaktu z uzytkownikiem
na podstawie informacji zgromadzonych w bazie danych oraz w procesie ciaggtego uczenia si¢ w
postaci np. generowania automatycznej odpowiedzi na emaila czy chata. Zastosowanie pamigci
asocjacyjnej pozwala na wzrost efektywnosci obstugi uzytkownika do 80%. Platforma jest
narz¢dziem niezbednym dla budowania ‘mierzalnego’ rynku towarowego drobnych producentow
1 lokalnych konsumentow, rynku, ktdory moze i powinien sta¢ si¢ istotnym klientem ustug

finansowych.

3. PLATFORMA PRODUKTOW FINANANSOWYCH - Jest to platforma, ktora testuje i
oferuje ustugi 1 produkty finansowe w sposob, ktory interaktywnie 1 inteligentnie, dopasowuje je
do potrzeb, uwarunkowan 1 mozliwosci indywidualnych 1 zbiorowych producentéw

partycypujacych w systemie KEZ. Przewiduje si¢ 14 produktow:

e DOTACJE - wsparcie finansowe bezzwrotne publiczne (dotacje);
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CROWDFUNDING DLA KLZ (zaktadany poziom inwestycji do 10.000 PLN);

SIEC INWESTOROW IMPAKTOWYCH -  osoby indywidualne i instytucje
finansowe - dla KLZ (zakladany poziom inwestycji od 50.000 do 500.000 PLN)

PRODUKT DLUZNY- krotkoterminowa pozyczka podporzadkowana finansowaniu
dostaw dla KE.Z (zaktadana warto$¢ jednej operacji do 10.000 PLN;

PLATFORMA INWESTOROW KOMERCYJNYCH (funduszy private equity,
business angels, venture capital, profesjonalni inwestorzy prywatni) zainteresowanych
inwestycjami w segmencie KLZ (zakladany poziom inwestycji od 100.000 do 1.000.000
PLN);

MODELOWE ROZWIAZANIE DLA FINANSOWANIA WZAJEMNEGO - z
wykorzystaniem spétdzielni finansowej, stowarzyszen, grup producenckich, klubow

zakupowych;

MODELOWY PRODUKT GWARANCYJNY - pozwalajacy na pozyskanie innych

zrodet finansowania, kontraktacji itp. przez producentow w KEZ;

PROMESA POD PROJEKT INWESTYCYJNY WSPIERAJACY ELEMENTY
KLZ;

PRODUKT UBEZPIECZENIOWY NA BAZIE UBEZPIECZEN WZAJEMNYCH -
w zakresie majatkowym oraz prowadzonej dzialalno$ci w ramach i na rzecz systemu

KLZ;

LEASING SRODKOW TRWALYCH WYKORZYSTYWANYCH W PROCESIE
PRODUKCJI ORAZ DOSTAW DLA KLZ:

WSPOLDZIELENIE MAJATKU W PROCESIE PRODUKCYJNYM DLA KLZ —

stworzenie inkubatora kuchennego czy tez innych wspolnych inwestycji produkcyjnych;

ZAKUPY GRUPOWE - platforma dla zakupow grupowych dostawcow i producentéw
KLZ - Przeprowadzenie badan stuzacych wypracowaniu optymalnego modelu platformy
zakupow grupowych dla KEZ, stworzenie platformy, zarzadzanie platforma i jej rozwoj,

aktywne pozyskiwanie uczestnikéw platformy;
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e ANALITYK FINANSOWY ONLINE;

e NOWE PRODUKTY.

4. PLATFORMA KOLABORATYWNEJ LOGISTYKI - Jest to innowacyjna platforma
Internetowa stuzgca wykorzystaniu rozproszonych zasobow logistycznych (magazyny, transport)
w dyspozycji drobnych producentow, kluboéw zakupowych lokalnej zywnos$ci oraz restauracji w
miastach. W konteks$cie systemu FinTech platforma , Kolaboratywna Logistyka” dostarcza
kluczowych danych do rozliczen migdzy kontrahentami, realizacji platnosci, prezentowania
wskaznikow rentownosci sprzedazy i dochodowosci gospodarstw rolnych. W tym zakresie jest
narz¢dziem niezbednym dla budowania ‘mierzalnego’ rynku towarowego drobnych producentow
i lokalnych konsumentow, rynku, ktéry moze i powinien sta¢ si¢ istotnym klientem ustug

finansowych.

a. Wykorzystanie technologii blockchain — szanse i zagrozenia

Technologie blockchain kojarzyty sie dotychczas inwestorom oraz obserwatorom rynku z
kryptowalutami. Wiele z nich stalo si¢ obiektem spekulacji, w szczegdlnosci najbardziej
rozpoznawalna jaka jest bitcoin. Takie postrzeganie przestania nieco istot¢ samej technologii, ktora z
zalozenia przedstawia wiele pozytywnych cech. Wsrdod nich warto wyrdzni¢ wysoki poziom
bezpieczenstwa oraz uniezaleznienie od posrednikoéw, instytucji, regulatorow. We wilasciwych

rekach sama technologia i jej koncepcja jest przelomowa i korzystna.

Pozyskiwanie finansowania za posrednictwem funduszy typu venture capital czy tez poprzez
IPO to bardzo mozolny proces. Wymaga przygotowania szeregu dokumentow, prezentacji, raportow.
Dopiero na ich podstawie spotka moze skierowaé swoja oferte do inwestorow. W przypadku IPO ten
proces jest jeszcze bardziej ztozony, gdyz wymaga przygotowania i zatwierdzenia prospektu
emisyjnego przez organ nadzoru. Pojawia si¢ wigc instytucjonalny weryfikator, ktory sprawdza
poprawnos¢ przestawionych informacji. W skrajnym przypadku moze prospektu nie zatwierdzic.
Musi by¢ to oczywiscie poparte merytorycznym uzasadnieniem. Niemniej nastepuje merytoryczna
weryfikacja samego podmiotu i przedstawianych tresci. Wada tego rozwigzania jest czasochtonnos¢,
koniecznos$¢ zatrudnienia ,,sztabu” specjalistow z dziedziny prawa, finanso6w, ekonomii oraz wysoki

koszt zwigzany z przeprowadzeniem procedury.
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W przypadku technologii blockchain do pozyskiwania finansowania nie jest potrzebna zadna
platforma. Nie sg potrzebne zadne negocjacje — kazdy, w dowolnej chwili, moze zdoby¢ potrzebny
kapitat 1 kazdy moze zainwestowa¢ w projekty, ktore uzna za interesujgce. Innymi stowy, jest to

zjawisko "otwarte, rozproszone i pltynne przez caty czas".

W technologii blockchain pozyskiwanie finansowania przyjmuje forme initial coin offering
(ICO), czyli bitcoinowej wersji pierwotnej oferty publicznej, initial public offering (IPO). Projekty
sprzedaja tokeny w zamian za kryptowalut¢ w rodzaju bitcoina czy ethereum. Warto$¢ tokenu —
przynajmniej w teorii — jest powigzana z sukcesem jego realizacji w przysziosci. Inwestowanie w
tokeny jest dla inwestoréw sposobem, aby postawi¢ bezposrednio na ich wykorzystanie i wartos¢.
Poprzez ICOs firmy blockchainowe moga skroci¢ konwencjonalny proces pozyskiwania kapitatu

dzigki sprzedazy tokendw bezposrednio inwestorom indywidualnym.

Pozyskiwanie finansowania: dzigki zapewnieniu firmom blockchainowym bezposredniego
dostepu do plynnosci finansowej poprzez initial coin offerings (ICO), blockchain tworzy nowy,
kryptoekonomiczny model finansowania, ktory ,,odpina” dostep do kapitatu od tradycyjnych ustug
finansowych.

W 2017 zebrano w tej sposob kwote 5,6 miliarda dolarow. W pierwszej potowie roku
pozyskano w ten sposob sumarycznie 1,13 miliarda dolarow. Natomiast wynik sprzedazy ICO za

sam miesigc grudzien 2017 to az 1,21 miliarda6.
W przypadku firm blockchainowych ICOs oznaczaja kilka bezposrednich korzysci7.

- odbywaja si¢ globalnie 1 online, dajac firmom dostep do duzo wigkszej grupy inwestorow. Firmy
juz nie muszg ogranicza¢ si¢ do 0osob zamoznych, instytucji i innych podmiotdéw, ktére s3 w stanie

udowodni¢ rzadowi swoja wiarygodno$¢ inwestycyjna.

- dajg firmom natychmiastowy dost¢p do ptynnosci. W chwili sprzedazy tokena jest on wyceniany na

otwartym przez cala dobe rynku globalnym;
Do wad tego rozwigzania mozna zaliczy¢8:

- brak jakiejkolwiek kontroli i nadzoru nad przeprowadzanymi operacjami. Pomimo zalet technologii
blockchain przeprowadzanie tych transakcji podlega ryzyku specyficznemu;

6 Opracowanie wtasne na podstawie raportu CB Insights Blockchain Investment Trends in Review, A data-driven deep
dive on the evolution of the blockchain landscape — and how VCs, token sales, and consortia are shaping its future.
" Tamze

® Zobacz Rekomendacja KNF https://www.knf.gov.pl/o_nas/komunikaty?articleld=60178&p_id=18
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- podmioty realizujgce ICOs podczas pozyskiwania srodkow postuguja si¢ Internetem oraz mediami
spotecznosciowymi. Na coraz wigksza skale w promocj¢ poszczegdlnych ofert ICOs angazowane sg
stawne osoby m.in. ze $wiata sportu i show biznesu, ktére maja uwiarygodni¢ atrakcyjno$¢
promowanych inwestycji. Nalezy podkresli¢, ze dziatania w zakresie ICOs moga potencjalnie
podlegaé szeregowi wymogow prawnych, w tym dotyczacych tworzenia prospektu emisyjnego i
oferty publicznej, tworzenia 1 zarzadzania alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi oraz ochrony

inwestorow, aczkolwiek musza by¢ one oceniane przez pryzmat konkretnego przypadku.

- ICOs s3 nowym sposobem pozyskiwania §rodkOw w sposdb publiczny, z zastosowaniem tzw.
tokenéw lub monet (dalej zwane lacznie tokenami). Poprzez zakup tokena nabywca uzyskuje
okreslone uprawnienia. Poszczegélne ICOs w zakresie parametréw i dawanych uprawnien moga
znaczaco roznic si¢ od siebie, co oznacza, ze to z jakimi konkretnie uprawnieniami wigze si¢ nabycie
tokenéw w ramach danego ICOs nie jest w zaden sposob wystandaryzowane. Bardzo czgsto token
przypomina voucher platniczy, gdyz wartoscig oferowang przy wykupie tokena przez jego wystawce
jest produkt lub ustuga przez niego $wiadczona. Powstanie lub rozwdj produktu czy ustugi ma zostaé
zapewnione ze S$rodkow uzyskanych z ICOs. Niektoére z tokenéw nadajg prawa dotyczace
przedsiebiorstwa, ktére sa odzwierciedleniem praw akcjonariusza, takich jak dywidenda czy prawo

glosu. Zdarza si¢, ze nie reprezentujg one dobra o mierzalnej wartosci.

- Brak jest réwniez jednolitosci, jezeli chodzi o $rodki, ktére sg pozyskiwane w ramach ICOs przez
podmioty organizujace ICOs. Najczestszym zjawiskiem jest brak bezposredniego przekazania
srodkow pienigznych w zamian za tokeny. W wigkszosci przypadkéw produkty w ramach ICOs

nabywane sg w zamian za okre$long ,,walut¢” wirtualng/kryptowalute (np. Bitcoin, Ether).

- Kampanie, ktorych celem jest promocja sprzedazy tokenow, prowadzone sa w Internecie i
praktycznie kazdy, kto ma do niego dostep moze sta¢ si¢ ich nabywca. Czesta praktyka jest rowniez
organizacja obrotu wtornego dla tokendéw, ktore mogg by¢ sprzedawane na dedykowanych

platformach obrotu.

- Tokeny sa tworzone 1 rozpowszechniane przy uzyciu technologii tzw. rozproszonych rejestrow

(Distributed Ledger Technology, DLT).

- W zaleznos$ci od struktury, ICOs moga funkcjonowaé poza zakresem obowigzywania regulacji
odnoszacych si¢ do rynku finansowego lub by¢ oferowane bez wymaganego zezwolenia, a w
zwigzku z tym, nabywcy moga by¢ pozbawieni zwigzanej z tym rynkiem szczegdlnej ochrony

prawnej. Nowe zjawisko, jakim jest ICOs, w tym wynikajgca z innowacyjnosci niepewno$¢ prawna,
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przycigga osoby lub podmioty dziatajace na rynku finansowym bez odpowiedniego zezwolenia,
ktore mogg mie¢ w okreslonych sytuacjach zamiary nieuczciwe wobec inwestorow. Wobec braku
gwarancji wynikajacych z regulacji prawnych, inwestorzy powinni by¢ bardzo dobrze zorientowani
co do statusu podmiotu oferujacego tokeny, tresci i skutkdéw umowy, ktérg zawieraja nabywajac
token. Nie mozna rowniez wykluczy¢, ze niektore z ICOs sg przeprowadzane w celu legalizacji

pienigdzy pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrodet9.

- Wigkszos$¢ ICOs dotyczy przedsigwzieé, ktore sg na wezesnym etapie rozwoju. W zwigzku z tym,
wigze si¢ z nimi istotnie wysokie ryzyko niepowodzenia. Czgstokro¢ token nie reprezentuje innej
wartosci, poza nadaniem uprawnienia do uzyskania od jego wystawcy okreslonego produktu lub
ushugi. Nalezy mie¢ §wiadomos$¢, ze nie ma gwarancji, iz produkt ten lub ustuga w ogole powstanie.
Moze si¢ rowniez zdarzy¢, ze pomimo sukcesu projektu, otrzymana korzys¢ bedzie bardzo matej

warto$ci, w poréwnaniu do zainwestowanego kapitatu i ryzyka, na ktore byl on wystawiony.

- Informacje, ktore sg udostgpniane potencjalnym nabywcom w ramach tzw. ,,white papers”, moga
by¢ niezweryfikowane w drodze audytu, nierzetelne, niepetne lub wprowadzajace w blad. Zwykle
podkreslaja gldwnie potencjalne korzys$ci, prawie nie odnoszac si¢ do towarzyszacego im ryzyka.
Sposob ich prezentacji bywa nieodpowiedni i praktycznie niemozliwy do zrozumienia przy braku
zaawansowanej wiedzy technicznej i ekonomicznej. Brak mozliwosci zrozumienia ryzyk zwigzanych
z inwestycja jest natomiast okoliczno$cig uniemozliwiajaca stwierdzenie, czy jest ona rzeczywiscie

dostosowana do potrzeb inwestycyjnych nabywcy.

- Ograniczeniom moze podlega¢ obrot tokenami lub ich wymiana na waluty panstwowe. Nie
wszystkie tokeny sa objete obrotem na platformach obrotu walut wirtualnych. Oznacza to, ze
nabywcy tokenéw moga nie mie¢ mozliwosci ich sprzedazy w celu odzyskania zainwestowanych
srodkow. Jednak nawet w przypadku notowania danego tokena na platformie obrotu jego kurs moze
charakteryzowa¢ si¢ bardzo wysoka zmienno$cig. Wiele z tych platform obrotu jest bowiem
nieregulowana 1 podatna na manipulowanie ceng lub inne nieuczciwe dziatania. Oznacza to, Ze
nabywcy tokenow moga mie¢ przez dluzszy czas ograniczong mozliwos¢ sprzedazy tokena po

godziwej cenie.

- Technologia zastosowana do tworzenia i rozpowszechniania tokenéw (DLT/Blockchain) oraz jej

konkretna implementacja jest obecnie technologig nieprzetestowang w wystarczajacym stopniu. W

°W dniu 13 listopada 2017 r., Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych (ESMA) opublikowat dwa
komunikaty w sprawie ICOs, kierowane do potencjalnych inwestoréw oraz do podmiotdéw zainteresowanych
organizacja ICOshttps://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/esma50-157-828 ico_statement_firms.pdf
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/esma50-157-829 _ico_statement_investors.pdf
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kodzie lub programach uzywanych do tworzenia, przechowywania i transferowania tokenéw moga
istnie¢ wady, w wyniku ktorych nabywca moze nie mie¢ dostepu lub nie by¢ w stanie kontrolowaé
posiadanych tokendw. Tokeny, wobec braku dostatecznej cyberochrony moga takze zostaé
skradzione, np. w wyniku ataku hakerskiego. Istnieje takze ryzyko wystapienia problemow ze
sprawnym i bezpiecznym funkcjonowaniem technologii w momentach duzego nat¢zenia aktywnosci

uczestnikow w sieCi tworzonej z wykorzystaniem DLT/Blockchain.
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6. Whnioski i rekomendacje dla KLZ

Z przedstawione] powyzej doglebnej analizy najnowszych trendéw w zakresie zastosowania

nowych technologii w rozwoju rynku finansowego nasuwaja si¢ nastgpujace wnioski ogolne:

1)

2)

3)

Postep technologiczny diametralnie zmienia oblicze rynku finansowego.
Stopniowo nastepuje jego wyrazna decentralizacja. Powoduje to ze kryteria
typu odleglo$¢ od osrodka zarzadzania tracg na znaczeniu. Jest to ogromna

szansa dla KELZ, gdyz likwiduje bariere dostepnosci;

Pojawiaja si¢ nowe, nieznane dotychczas instrumenty finansowe i metody
finansowania. Sg one fatwo dost¢pne, wymagaja w zasadzie jedynie posiadania
dostepu do internetu. Przede wszystkim jednak pojawiaja si¢ nowe kanaty
pozyskania finansowania. Zamiast catej procedury zwigzanej z otrzymaniem
finansowania bankowego wystarczy przedstawi¢ swoj projekt 1 zachgcié
zainteresowanych do udzielenia finansowania. Jest to szczegdlnie przydatne
narzedzie dla KEZ. Mozna sobie bowiem wyobrazi¢ sytuacje, ze producent,
ktory zamierza poszerzy¢ swoja oferte¢ o nowa game produktow zaproponuje
udzial w jej stworzeniu dotychczasowym i nowym konsumentom swoich
produktéw / uslug. Z jednej strony nastapi zacie$nienie wiezi z klientami, z
drugiej beda oni podwojnie zainteresowani rozwojem danej inicjatywy, gdyz
beda si¢ czuli posrednio jej wspottwdrcami (szczegdlnie crowdfunding, social

lending).

Powstaje mozliwo$¢ znaczacego obnizenia szeroko rozumianych kosztow
finansowych w gospodarstwie. FinTech oferuje szeroka game produktow
finansowych, ubezpieczeniowych, platform transakcyjnych, zarzadzania
majatkiem. Oczywiscie istnieje pewna bariera, ze produkty te nie s3
dostosowane do sektora KEZ. Dlatego tez zaproponowano pewien projekt
pilotazowy, ktory bedzie stuzyt powstaniu takiej platformy dedykowanej.
Przedstawiono szczegdlowo zatozenia tego projektu oraz jego determinanty.
Platforma ta mogtaby réwniez by¢ wspottworzona z zainteresowanymi, ktorzy
mogliby na biezaco zglasza¢ swoje problemy i postulaty. Dostawcy produktow
finansowych, ktorzy chcieliby zaistnie¢ na platformie musieliby konkurowaé

oferowanymi warunkami. W ten sposéb w jednym miejscu (one stop shop)
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4)

bylaby mozliwos¢ zakupienia kompleksowej obstugi po najnizszej mozliwej

cenie.

Istnieje mozliwo$¢ potaczenia proponowanych rozwigzan finansowych z
rozwigzaniami logistycznymi. Pojawia si¢ wigc olbrzymia szansa dla
skalowalno$ci  zaproponowanych rozwigzan. Platforma daje wowczas
mozliwos¢ dostepu zarowno do finansowania jak 1 rynku sprzedazy.
Beneficjent widzi wiec od razu szereg korzySci i1 jest zainteresowany
obecno$cig w takim miejscu. Dobrym przykladem jest tutaj serwis Allegro,
ktory zaczynal od pojedynczych transakcji a stal si¢ platforma
miedzynarodowa ogromnej skali. Polaczenie rozproszonej oferty KLZ w
jednym miejscu wraz z butikiem finansowym daje taki potencjal. Jego

skalowalno$¢ jest bezsporna natomiast jej potencjat nieograniczony.
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Zatacznik nr 1
Wyzwania dla rozwoju systemoéw KEZ wg. ekspertéw EIP-Agri Komisji Europejskiej

Grupa ekspertow programu EIP-Agri Komisji Europejskiej zidentyfikowata kluczowe bariery i

mozliwosci dla rozwoju systemow KEZ', ktére wymagaja innowacyjnych rozwiazan nastgpujaco:

1. FINANSOWANIE KL.Z.
Jaki Problem?

Systemy KLZ opieraja swoja dziatalno§¢ na wspolpracy (czesto nieformalnej) pomiedzy
rozproszonymi geograficzne producentami i1 konsumentami. Czgsto napotykaja na trudnosci
zwigzane z zapewnieniem S$rodkow finansowych dla prowadzenia dzialalnosci oraz dla
inwestowania w nowe rozwigzania organizacyjne, technologie i1 urzadzenia — zaréwno jako
rozwigzania systemowe jak i w skali partycypujacych producentéw. Banki i instytucje sg czesto
niechetne do inwestowania ze wzgledu na postrzegany wysoki poziomem ryzyka i brak

technologicznych i ekonomicznych odniesien dotyczacych projektow KEZ.
Jakie Rozwiazania?

e Ustalenie wiarygodnych odniesien i1 wskaznikow, ktére moga by¢ wykorzystane przez
potencjalnych partneréw finansowych oraz inwestorow do pelnego zrozumienia ryzyka i

ZWIOtOw.

e Inicjowanie i ocena innowacyjnych modeli finansowania, takich jak crowdfunding; sa one coraz
bardziej popularne, ale nie s3 ugruntowane i dobrze rozumiane pod wzgledem ich

dlugoterminowego wptywu i optacalno$ci ekonomiczne;.

e Wykorzystanie nowych mozliwosci tzw. ,,inwestorow impaktowych”, myslenie w kategoriach
»prosumentéw” oraz rozwo6j ekonomii spotecznej moga by¢ dopasowane do potrzeb,

uwarunkowan i mozliwoéci systeméw LKZ.

e Wykorzystanie mozliwosci wspotpracy z korporacjami oraz innymi podmiotami

gospodarczymi, ktore konkurujg na rynku Zzywnosci.

1% http://produktlokalny.pl/wp-content/uploads/2015/02/30 PL-EIP-AGRI-SFC-REPORT.pdf
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e |nne

2. TWORZENIE PRODUKTU
Jaki Problem?

Systemy KLZ opieraja swoja dziatalno$é na wspotpracy matych gospodarstw rolnych oraz licznych
matych lub nawet mikroprzedsigbiorstw, ktére nie s3 w stanie indywidualnie uzyska¢ dostepu do
innowacji technologicznych ze wzgledu na koszty, brak wiedzy, czy brak odpowiedniego sprzetu
do zastosowania na matg skale w gospodarstwie czy firmie. Technologia, o jaka chodzi moze
obejmowac urzadzenia do przetwarzania i pakujace, rozwigzania IT lub logistyczne. Dla niektorych
jednostek partycypujacych w systemach KEZ, wptyw na $rodowisko bedzie kluczowym kryterium

przy wyborze odpowiednich rozwigzan technologicznych.
Jakie Rozwiazania?

e Ustanowienie systemu wspierania nowatorskich rozwigzan technologicznych 1 organizacyjnych
odpowiadajacych do potrzeb biznesowych matych producentéw wsrod dostawcdéw technologii

lub badan.

e Tworzenie inkubatorow kuchennych w celu udostgpniania nowoczesnych technologii matym

producentom w przyjazny 1 ciggly sposob.

e  Wykorzystanie mozliwosci wspotpracy z korporacjami, instytucjami publicznymi, ktore maja

zapotrzebowania na nowe produkty odpowiadajace na potrzeby konsumentow.

e Inne?

3. KONTROLA AUTENTYCZNOSCI
Jaki problem?

W ostatnich lata doszto do namnozenia si¢ rzekomych produktéw ,lokalnych” lub rzekomo
pochodzacych ,,z gospodarstwa”. Niemal w kazdym sklepie i na kazdym targowisko pojawiajg si¢

dzi§ produkty okreslane jako ,Jlokalne”. Ale konsumentom jest trudno oceni¢ autentycznos$¢ tych
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stwierdzeh. Moda na produkt lokalny stwarza spore wyzwanie dla systeméw KLZ oraz
partycypujacych w nich producentow, dla ktérych wyroznienie swoich produktow w warunkach
coraz wigkszej konkurencyjnos$ci nie jest fatwe. Jak zatem promowac i chroni¢ warto§¢ rynkowa

KE.Z oraz warto$¢ dodang autentycznych produktéw lokalnych wiadomego pochodzenia.
Jakie rozwiazania?

e Systemy certyfikacji pochodzenia produktow

e Partycypacyjne systemy kontroli

e Gwarancje dla konsumentow

e Inne?

4. DOSTEP DO RYNKOW ZBYTU
Jaki problem?

Jedng z przeszkod dla rozbudowy systemoéw KEZ i osiagniecia skali sprzedazy to trudnosci z
zaspokojeniem potrzeb wigkszych odbiorcow, szczegélnie w sektorze publicznym. Inna przeszkoda

to uzyskanie trwatego i systematycznego dostepu do rynku zbytu w miastach.
Jakie rozwiazania?

e Naktlania¢ instytucje publiczne do stosowania klauzuli ,,spotecznej” jako narzedzia dla
kontraktowania systemy Kt.Z do wprowadzania produkty od miejscowych producentéw na

rynek konsumentéw miejskich.

e Tworzy¢ miejscowe ,,centra Zywnosciowe”, inaczej méwiac ,.centra oferujace wszystko pod
jednym dachem”, ktore pozwolg grupom rolnikéw 1 producentow wspdtpracowac ze sobg w
celu zaspokojenia potrzeb duzych klientéw (np. szpitale, szkoty. Centra zywno$ciowe mozna
by tez wykorzystaé do wzmocnienia potencjatu systemu KEZ do obstugi miejscowego
przemystu turystycznego. W centrach zywno$ciowych nalezatoby stworzy¢ infrastrukture

do transportu, gromadzenia 1 przetwarzania zamoOwien oraz przetwarzania ptatnosci.

e Budowanie wiedzy, umieje¢tnosci 1 kompetencji partycypujacych producentow i
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5.

organizatorow systemow KLZ w zakresie zarzadzania, marketingu, finansow, informatyki,

sprzedazy, negocjacji, rozwigzywania konfliktow itp.

e Wypracowania i stosowanie przez Miasta 1 Regiony aktywng polityke zakupéw od
lokalnych dostawcow zywno$ci (np. wdrozenie zasad Mediolanskiego Paktu Polityki

Zywnosciowej)

e Inne?

INFRASTRUKTURA | LOGISTYKA

Jaki problem?

Wielu matych rolnikow 1 producentéw na wilasng rgke dostarcza produkty do gospodarstw

domowych, sklepéw i na targowiska, a przeciez wspoldziatanie w zakresie logistyki i dystrybucji

mogltoby doprowadzi¢ do opracowania bardziej wydajnych, ekologicznych i optacalnych

rozwigzan. Dzialajac w pojedynke do$wiadczaja coraz wigksze problemy na coraz bardziej

konkurencyjnym rynku.

Jakie rozwiazanie?

Stworzy¢ rozwigzania logistyczne 1 dystrybucyjne oparte na wspotpracy oraz wykorzystaniu

mozliwosci partycypujacych w systemie KEZ producentéw i konsumentow.

Zastosowanie rozwigzania umozliwiajgce wykorzystanie najbardziej odpowiednich 1
oszczednych typow pojazdow (np. pojazdy pozwalajagce na przechowanie produktu do
nastgpnego dnia), czy rozwigzania informatyczne pozwalajace okres$la¢ najbardziej optacalne

trasy przewozu i identyfikowa¢ mozliwos$ci tadunkéw powrotnych i dostaw wspdlnych.

Tworzenie portalow internetowych, ktdrego koszt bedzie roztozony na duza liczbe producentow, i
dzigki ktéremu producenci beda dysponowac profesjonalnym narzedziem zapewniajacym widocznosé

w Internecie 1 shuzacym takze do obstugi i przetwarzania zamowien, dostaw 1 platnosci.

Inne?
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