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Szanowni Panstwo!

ragne zaprezentowac Parnstwu nowq publikacje ,,Biuletyn

Krajowej Sieci Obszaréow Wiejskich”. Bedzie on stanowil
wazne uzupelnienie dziatan informacyjnych podejmowanych
w ramach KSOW w oparciu o aktualnie budowany portal
Sieci. Przygotowanie Biuletynu stanowi kolejny istotny krok
w rozpoczetym w 2007 roku procesie budowy Krajowej Sieci
Obszaréw Wiejskich. Ma ona w Polsce stuzyc przede wszystkim
lepszemu  przeplywowi informacji pomiedzy instytucjami
i organizacjami zaangazowanymi w dziatania na rzecz polskiej
wsi i jej mieszkaricow. Chcielibysmy, aby Siec stata sie tez forum

aktywnej wymiany dobrych praktyk, wiedzy i doswiadczen we wdrazaniu programéw i projektow stuzqcych
zrownowazonemu rozwojowi obszaréw wiejskich. Mam nadzieje, Ze Sie¢ bedzie tez instrumentem wspierajqcym
administracje rzqdowq i samorzqdowq w realizacji zadan z zakresu rolnictwa i obszarow wiejskich realizowanych
zaréowno w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, jak i programoéw operacyjnych
polityki spéjnosci zgodnie z celem horyzontalnym nr 6 ,, Wyrownywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian
strukturalnych na obszarach wiejskich” Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia. Szczegdlnie wazne bedq te
dziatania Sieci, ktore przyczyniq sie do poprawy jakosci Zycia i warunkow pracy mieszkaricow wsi w Polsce.

Oddajgc dzis do Panstwa rqk pierwszy numer Biuletynu KSOW, ktéry bedzie ukazywat sig co kwartat pragne
zachecic¢ nie tylko do czytania i poszukiwania informacji jakie bedziemy w nim publikowaé na temat obszaréw
wiejskich i rolnictwa, ale takze do aktywnego wspottworzenia tego periodyku. Istotq Krajowej Sieci Obszaréw
Wiejskich jest przede wszystkim wspotpraca, jej uczestnikow i partnerow, w realizacji dziatan stuzqcych zwigkszaniu
efektywnosci wdrazania programow/projektow adresowanych do mieszkanicow i gospodarki obszaréw wiejskich.
Mam nadzieje, ze nasza publikacja stanie si¢ rowniez forum wymiany wiedzy i doswiadczen w tym zakresie.

W pierwszym numerze prezentujemy informacje na temat Sieci w Polsce oraz informacje o dziataniach
podejmowanych w ramach Osi IV Leader. Ponadto w numerze publikujemy informacje o zrealizowanych juz
dziataniach Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich. W tym numerze znajdq Panistwo rowniez felieton .z przymruzeniem
oka” traktujqcy o sposobie prezentowania zagadnieni dotyczqcych funduszy unijnych i nie tylko. Ponadto, aby
ozywic i uatrakcyjni¢ nasz Biuletyn wprowadzilismy tez kqcik humoru, ktory pozwoli Parnstwu spojrzec z pewnym
dystansem i usmiechem na wazne kwestie dotyczqce obszaréw wiejskich w Polsce.

Wyrazam nadzieje, Ze prezentowany ,, Biuletyn Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich” stanie sig istotnym elementem
wspolpracy w ramach Sieci, dostarczajqcym informacje, ktore bedq pomocne w Paristwa pracy na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich i rolnictwa.

Marek Sawicki
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Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi




Co to jest KSOW?

1. Podstawa prawna utworzenia
Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich
(KSOW)

Prawo wspdlnotowe:
Art. 68 rozporzadzenia Rady (WE)

nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r.

w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiej-

skich przez Europejski Fundusz Rolny na

rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFR-

ROW)

- obowiazek utworzenia KSOW przez
kazde panstwo cztonkowskie,

- wlaczenie do KSOW wszystkich organi-
zacji struktur administracyjnych zaan-
gazowanych w rozwodj obszaréw wiej-
skich,

- obligatoryjne zadania realizowane w ra-
mach KSOW,

- wspolfinansowanie ze $rodkéw EFR-
ROW.

Art. 41 rozporzadzenia Komisji (WE)

nr 1974/2006 z dnia 15 grudnia 2006 r.

ustanawiajacego szczegétowe zasady stoso-

wania rozporzadzenia (WE) nr 1698/2005

w sprawie wsparcia rozwoju obszarow

wiejskich przez Europejski Fundusz Rol-

ny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

(EFRROW).

Prawo krajowe:
Art. 37a ustawy z dnia 7 marca 2007 r.

o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z

udziatem Srodkéw Europejskiego Funduszu

Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiej-

skich (Dz. U. Nr 64, poz. 427,z pdzn. zm.).

Rozporzadzenie Prezesa Rady Mini-
strow z dnia 18 marca 2009 roku w sprawie
krajowej Sieci obszarow wiejskich.

2. Cele Krajowej Sieci Obszarow
Wiejskich

- wsparcie wdrazania i oceny polityki
w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich,

- aktywizowanie organizacji oraz struk-
tur administracyjnych zaangazowanych
w rozwoj obszarow wiejskich,

- identyfikacja, analiza, rozpowszechnia-
nie oraz wymiana informacji i wiedzy

dowej oraz reprezentantdw organizacji
i instytucji zaangazowanych w rozwdj ob-
szardw wiejskich. Zadaniem Grupy Ro-
boczej jest powolywanie tematycznych
grup roboczych oraz kierowanie ich pra-

cami. Do zadan Grupy Roboczej nalezy
okreslanie priorytetow KSOW
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w zakresie rozwoju obszardéw wiejskich,
wsréd  wszystkich  zainteresowanych
partnerow na poziomie lokalnym, re-
gionalnym, krajowym oraz wspdlnoto-
wym,

- rozpowszechnianie wiedzy na temat
strategii rozwoju obszardéw wiejskich,

- podniesienie  efektywnosci  dziatan
wdrazanych w ramach PROW na lata
2007-2013.

3. Struktura Krajowej Sieci Obszarow
Wiejskich

Jednostka Centralna (Sekretariat)
KSOW odpowiedzialna jest za koor-
dynacj¢ stworzenia i funkcjonowania
KSOW. Jednostka Centralna ma za za-
danie utworzenie i prowadzenie por-
talu internetowego Sieci oraz ulatwia-
nie wzajemnych kontaktéw pomiedzy
uczestnikami Sieci.

16 Jednostek (Sekretariatow) Regio-
nalnych Sieci w Urzedach Marszaltkow-
skich poszczegolnych wojewddztw, ktore
wspieraja realizacje zadan KSOW, koor-
dynuja kontakty pomiedzy uczestnikami
Sieci w danym regionie oraz wzmacniaja
wspolprace pomiedzy regionami.

Grupa Robocza zlozona z przedsta-
wicieli administracji rzadowej i samorza-

i spraw wewnetrznych,

b) przedstawiciel Agencji Restrukturyza-

cji i Modernizacji Rolnictwa,

przedstawiciel Agencji Rynku Rolne-
g0,

przedstawiciel Fundacji Programdw

Pomocy dla Rolnictwa (FAPA),

przedstawiciel Centrum Doradztwa

Rolniczego,

przedstawiciel Krajowego Centrum

Edukacji Rolniczej,

przedstawiciel Krajowej Rady Izb Rol-

niczych,

przedstawiciel Zwigzku Bankéw Pol-

skich.

i) przedstawiciel Lokalnych Grup Dzia-

fania,

przedstawiciel organizacji pracodaw-

cow,

przedstawiciel jednostek badawczo-

rozwojowych,

1) przedstawiciel samorzadu gminne-
go, wskazany przez Komisje Wspolna
Rzadu i Samorzadu Terytorialnego,

m) przedstawiciel samorzadu powiatowe-
go, wskazany przez Komisje Wspolna
Rzadu i Samorzadu Terytorialnego,

n) przedstawiciel zwigzkow branzowych
producentéw rolnych,

0) przedstawiciel zwiazkow
wych,

p) przedstawiciel pozarzadowych orga-

<)
d)
e)
f)
g
h)

)
k)

zawodo-



nizacji dziatajacych na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich, w tym organizacji
dziatajacych na rzecz wyréwnywania
szans,

przedstawiciel uczelni wyzszych, wska-
zany przez Rade Gléwng Szkolnictwa
Wyzszego.
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4. Uczestnicy Krajowej Sieci Obszarow
Wiejskich

Zgodnie z PROW 2007-2013 KSOW
ma charakter otwarty. Struktura KSOW
skupia struktury administracyjne (na
poziomie lokalnym, regionalnym i kra-
jowym) oraz zainteresowane podmioty,
ktoére przyczyniaja si¢ do rozwoju obsza-
réw wiejskich oraz maja, w sposdb bez-
posredni lub posredni, wplyw na lepsze
wykorzystanie instrumentow EFRROW.
W celu zapewnienia prawidlowego funk-
cjonowania Sieci przygotowany zostal
wykaz obejmujacy struktury administra-
cyjne i podmioty dzialajace w zakresie
rozwoju obszaréw wiejskich. Uczestni-
kami KSOW moga by¢ podmioty, ktdre
sa aktywnie zaangazowane w rozwoj ob-
szarow wiejskich oraz wyraza chec otrzy-
mywania oraz dostarczania informacji
w tym zakresie.

Naleza do nich w szczegolnosci:

a) urzedy administracji rzadowej zain-
teresowane rozwojem obszaroéw wiej-
skich, w tym instytucje odpowiedzial-
ne za fundusze strukturalne,

b) samorzady wojewddztw, gmin i powia-
tow,

¢) organizacje branzowe,

d) organizacje spoldzielcze,

e) izby rolnicze,

f) instytuty resortowe,

g) podmioty gospodarcze,

h) jednostki badawczo-rozwojowe,

i) organizacje pozarzadowe, szczegolnie
dzialajace w sektorze rolno-spozyw-
czym lub zajmujace si¢ szeroko ro-
zumianym rozwojem obszaréw wiej-
skich,

j) panstwowe jednostki doradztwa rolni-
czego,

k) stuzby ochrony przyrody,

1) lokalne grupy dziatania (LGD), ich
dzialajace formalnie i nieformalnie
Sieci oraz inne Sieci majace znaczenie
w dziataniach na rzecz rozwoju obsza-
row wiejskich na szczeblu lokalnym,

m) szkoly $rednie i wyzsze,
n) osoby fizyczne.

5. Plan Dzialania Krajowej Ssieci
Obszaréw Wiejskich

Plan Dziatania KSOW zgodnie z art.
68 ust. 2 lit. b rozporzadzenia Rady (WE)
nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r.
w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw
wiejskich przez Europejski Fundusz Rol-
ny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
(EFRROW) oraz Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013
zawiera m.in. nastepujace nazwy dzialan,
w ramach ktoérych sa realizowane zadania
szczegOlowe:

- identyfikacja i analiza mozliwych do
przeniesienia dobrych praktyk w za-
kresie rozwoju obszaréw wiejskich oraz
przekazanie informacji na ich temat,

- przeniesienie dobrych praktyk, projek-
tow innowacyjnych oraz organizacja
wymiany do$wiadczen i, know-how”,

- przygotowanie programéw szkolenio-
wych dla LGD w procesie tworzenia,
w tym wymiana do$wiadczen miedzy
lokalnymi grupami dzialania,

. zarzadzanie Siecia,

- pomoc techniczna dla wspotpracy mie-
dzyregionalnej i transnarodowej,

- wspieranie wspotpracy miedzyinstytu-
cjonalnej, w tym miedzynarodowej,

- wymiana wiedzy oraz ocena polityki
w zakresie rozwoju obszaréow wiej-
skich.

W celu realizacji powyzszych zadan
organizowane sg m.in. spotkania, szkole-
nia, seminaria, Sieci eksperckie. Utworzo-
ny zostanie réwniez portal internetowy
KSOW. Strona internetowa KSOW bedzie
stanowila glowna platforme wymiany in-
formacji dla podmiotéw zaangazowanych
w rozwoj obszarow wiejskich, w tym takze
instytucji wchodzacych w skfad struktury
KSOW (Sekretariat Centralny i 16 sekre-
tariatow regionalnych).

Podstawa realizacji celu KSOW sa
dziatania zaplanowane w ramach planow
dziatania KSOW, ktére sa sporzadzane
w dwuletnich okresach dla Sekretariatu
Centralnego oraz sekretariatow regional-
nych. Plan dzialania KSOW zawiera cele
dziatan, ramowy harmonogram dziatan
oraz indykatywny budzet (plan finansowy
z podziatem na poszczegélne dzialania).

6. Finansowanie Krajowej Sieci
Obszarow Wiejskich

Budzet Krajowej Sieci Obszarow Wiej-
skich planowany jest na poziomie 55 mln
euro i jest zapewniony w ramach Pomocy
Technicznej PROW 2007-2013. Obejmuje
on wydatki na funkcjonowanie struktury
KSOW m.in. koszty organizacji oraz funk-
cjonowania jednostki centralnej i jedno-
stek regionalnych KSOW - 11 mln euro
oraz wydatki zwiazane z realizacjgq zadan
w ramach Sieci (zgodnie z Planem Dziala-
nia KSOW) - 44 mln euro.

7. Wspoélpraca z Europejska Siecia
Obszarow Wiejskich (ESOW)

Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich
w Polsce jest czescia Europejskiej Sie-
ci Obszaréw Wiejskich, w ramach ktorej
odbywa sie wspotpraca pomiedzy Krajo-
wymi Sieciami Obszaréw Wiejskich utwo-
rzonymi w poszczegolnych panstwach
cztonkowskich.

W ramach Sieci prowadzona jest wspot-
praca bilateralna i wielonarodowa pomiedzy
Sieciami panstw czlonkowskich. Jednoczes-
nie utrzymywane sg kontakty z wladzami
i organizacjami o znaczeniu miedzynarodo-
Wym, zaangazowanymi w rozwoj obszaréw
wiejskich oraz wykazujacymi szczegoélne
zainteresowanie dziataniami Krajowej Sie-
ci Obszaréw Wiejskich, przede wszystkim
w celu ulatwienia wymiany doswiadczen
oraz dobrych praktyk w ramach konkret-
nych Sieci tematycznych. Prace Europejskiej
Sieci Obszaréw Wiejskich sa koordynowa-
ne przez Europejski Komitet Koordynujacy
Sie¢ Obszarow Wiejskich. W sklad Komitetu
wchodza przedstawiciele Instytucji Zarza-
dzajacych programami rozwoju obszaréw
wiejskich na lata 2007-2013 i przedstawi-
ciele narodowych Sieci obszaréw wiejskich
z 27 krajow czlonkowskich, przedstawiciele
podkomitetu ds. Leader oraz reprezentant
europejskiej organizacji zrzeszajacej lokalne
grupy dzialania. Do gtéwnych zadan Komi-
tetu nalezy okreslanie priorytetéw i celow
ESOW, aktywizowanie Sieci narodowych
i wspieranie projektow wspotpracy miedzy-
narodowej i miedzyregionalnej oraz ini-
cjowanie roznego typu projektow badaw-
czych zwiazanych z obszarami wiejskimi na
szczeblu europejskim.



Wydarzenia
Miedzynarodowa Konferencja
»-Rolnictwo i obszary wiejskie

— 5 lat po akcesji Polski do Unii
Europejskiej” — wnioski i debaty

K(Z)NFERENC]A ODBYLA SIE w dniach 28-
9kwietnia 2009 r.w Warszawie.Jej celem
byto ukazanie przemian jakie dokonaly si¢
w rolnictwie i na obszarach wiejskich w okre-
sie 5 lat od wstgpienia Polski do UE. Konfe-
rencja byla takze okazja do dyskusji na temat
wyzwan stojacych przed rolnictwem euro-
pejskim w kontekscie trwajacej debaty nad
przyszloscia wspolnotowych polityk, w tym
Wspdlnej Polityki Rolnej po 2013 r. W spot-
kaniu udziat wzieto okoto 300 uczestnikdéw
z 21 panstw, w tym przedstawiciele instytucji
europejskich, m.in.: Komisarz ds. Rolnictwa
i Rozwoju Obszaréw Wiejskich — Mariann
Fischer-Boel, przewodniczacy Komisji Par-
lamentu Europejskiego ds. Rolnictwa i Roz-
woju Obszaréw Wiejskich — Neil Parish, Dy-
rektor Generalny Sekretariatu Generalnego
Rady Unii Europejskiej — Jarostaw Pietras.
W spotkaniu uczestniczyli ministrowie rol-
nictwa wybranych panstw czlonkowskich
UE, przedstawiciele ambasad, jak réwniez
naukowcy z 9 krajow (Belgia, Czechy, Lotwa,
Niemcy, Polska, Rumunia, Szwecja, Wegry,
Wielka Brytania) oraz przedstawiciele Kra-
jowych Sieci Obszaréw Wiejskich.

W PIERWSZYM DNIU KONFERENCJI dys-
kutowano o efektach czlonkostwa w UE
w obszarze rolnictwa i rozwoju wsi oraz o
kwestiach zwigzanych z nowymi wyzwa-
niami dla Wspdlnej Polityki Rolnej. Pre-
zentacje wprowadzajace pokazaty, iz obawy
krajow kandydujacych sprzed akcesji nie
potwierdzily sie, a wejscie w europejskie
struktury wplynelo korzystnie na rolni-
ctwo wszystkich krajow dzisiejszej UE-12,
generujac wiele pozytywnych zmian. Jak
stwierdzit Minister Rolnictwa i Rozwoju
Wi, Marek Sawicki, ,od czasu akcesji Pol-
ska zdotata zbudowa¢ odpowiedni system
instytucjonalny umozliwiajacy wdrozenie
instrumentdw Wspolnej Polityki Rolnej”
Zaobserwowano, iz ,wzajemne pelne ot-
warcie rynkow stafo sie silnym impulsem
rozwoju; zagrozenia sa mniejsze niz wezes-
niej oceniano, a producenci zywnosci do-
brze wykorzystuja szanse, jakie powstaly

w wyniku otwarcia duzego i zamoznego
europejskiego rynku zywnos$ci” [prof. An-
drzej Kowalski].

Pig¢ lat funkcjonowania we Wspdlnocie
pozytywnie wplynelo rowniez na oplacal-
nos¢ produkdji rolniczej i poprawito sytuacje
dochodows rolnikéw. O pozytywnej ocenie
efektow przystapienia Polski do UE $wiad-
czy¢ moga takze wyniki badan opinii spo-
fecznej, ktore wskazuja na wyrazna popra-
we nastrojéw wsrdd mieszkancow wsi, oraz
wsrod samych rolnikéw [prof. Maria Halam-
ska, dr Barbara Fedyszak-Radziejowska].

Mimo pozytywnych przeobrazen, za-
uwazono jednak, iz skuteczne konkurowa-
nie z pozostalymi panstwami Wspdlnoty
utrudnia nadal stosunkowo niski poziom
koncentracji produkeji rolniczej i prze-
tworstwa zywnosci oraz stosunkowo niska
wydajno$¢ pracy. Chociaz rolnictwo w tej
czesci Europy odniosto znaczne korzysci
z cztonkostwa w UE, to jego efekty s bar-
dzo zréznicowane w poszczegolnych kra-
jach. ,Polska na tle innych krajéow wypada
niezwykle korzystnie i jest pod tym wzgle-
dem liderem w regionie. Jednym z czynni-
kow decydujacych o tym sukcesie jest fakt,
iz wchodzac do Unii Europejskiej Polska
posiadala w miare skonsolidowang struk-
ture, a ludzie z ich przywiazaniem do ziemi
i tradycja oraz odpowiednim poziomem
aktywow byli gotowi skorzysta¢ z dobro-
dziejstw UE” [prof. Csaba Csaki].

Proces akcesji nidst ze sobg obawy
i oczekiwania nie tylko po stronie krajow
wstepujacych do Wspdlnoty, ale rowniez
w krajach UE-15. Rolnicy ,,pietnastki” oba-
wiali si¢ z kolei, ze tania zywnos¢ z Europy
Wschodniej ,,zaleje” ich rynki; sceptyczni
byli réwniez podatnicy oraz handlowcy.
»Obawy po obu stronach byly przesa-
dzone, a rozszerzenie przyniosto wszyst-
kim krajom wiele pozytywnych skutkow”
[prof. Johan Swinnen].

Po sesji plenarnej, debata o doswiad-
czeniach cztonkostwa w UE toczyla sie w
ramach trzech sesji tematycznych.

W PANELU DOTYCZACYM WIELOFUNK-
CcYJNoOSCI rolnictwa i obszaréw wiejskich
w rozszerzonej UE uczestnicy przyznali, iz
wzrost zainteresowania wielofunkcyjnoscia
rolnictwaiobszaréw wiejskich wynika prze-
de wszystkim ze wzrostu réznorodnosci ce-
léwiwartosci,jakie marealizowac rolnictwo
w zintegrowanej Europie, jak rowniez z lep-
szego dostrzegania zwigzkéw miedzy funk-
cjonowaniem rolnictwa a jego otoczeniem
przyrodniczym, kulturowym i spotecznym
[dr hab. Tomasz Stuczynski]. Podkreslono,
iz ,wielofunkcyjna, zywotna spotecznie
i ekonomicznie wies jest naturalnym i nie-
zbednym zapleczem wielofunkcyjnego rol-
nictwa. Konieczne jest wigc zintegrowane
podejscie do rozwoju obszaréw wiejskich,
co stanowi istotne wyzwanie dla polityk
unijnych, w tym dla polityki spojnosci”
[prof. Jerzy Wilkin]. Poruszajac kwestie
ozywienia spoleczno-ekonomicznego wsi
w nowych krajach czlonkowskich, wskazy-
wano wielokrotnie na duze znaczenie ma-
tych gospodarstw rolnych. ,W wielu regio-
nach UE, male gospodarstwa rolne stano-
wig wciaz bardzo istotne zrodlo zaopatrze-
nia w tanig i dobra zywnos$¢ [dr Cosmin
Salasan]. Podkre$lano rowniez znaczenie
spojnosci terytorialnej i kluczows role jaka
odgrywaja male i srednie miasta w utrzy-
maniu tkanki spoleczno-ekonomicznej na
obszarach wiejskich. ,,Wzmocnienie wigzi
miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi
wzmacnia takze spdjnos¢ terytorialng. Za-
miast postrzega¢ obszary miejskie — wiej-
skie jako konkurentow wlasciwsze jest
podejscie bazujace na uznaniu i waloryza-
cji wspolnego kapitatu terytorialnego wsi
i miast” [dr Wladystaw Piskorz]. Zauwazo-
no takze, iz Zywotno$¢ obszaréw wiejskich
zalezy w duzym stopniu od samoorganiza-
cji jej mieszkancow i od sukcesu w budo-
wie instytucji wspierajacych wielofunkcyj-
nos¢ zaréwno wsi jak i rolnictwa [Urszula
Budzich-Szukata].

W PANELU DOTYCZACYM WYZWAN st0ja-
cych przed sektorem rolno-zywnosciowym,
podkreslano, iz nowe panstwa cztonkowskie
Unii Europejskiej, dzigki do$wiadczeniom
przed- i po- akcesyjnym, maja duzy poten-
cjal dostosowawczy do nowych wyzwan,
a ciagle poprawiana struktura instytucjonal-
na sprzyja takim dostosowaniom [prof. Ewa
Rabinowicz]. Zadania nie ulatwia jednak
rosngca niepewnos¢, co do warunkow go-
spodarowania, czego przykladem jest obecny
kryzys gospodarczy. Zatamanie $wiatowego
handlu nie jest tatwo wyttlumaczalne po-
przez podstawowe zasady rzadzace rynkiem
[prof. David Harvey]. O ile jednak walka
z kryzysem finansowym oraz przebiegajacy
proces liberalizacji $wiatowego handlu maja
bardzo duzy wplyw na sektor rolny, o tyle,



zdaniem Rogera Waite’a, znacznie wiekszym
problemem w skali globalnej jest zapewnie-
nie Zywnosci na Swiecie. Wzrost $wiatowej
populacji, i idacy za tym wzrost swiatowe-
go popytu, polaczone z problemami spadku
produkeyjnosci rolnej, postepujaca degrada-
Cja ziemi, niedoborem wody oraz zmianami
klimatu stanowia ogromne wyzwanie dla
rolnictwa. ,W Unii Europejskiej rolnictwo
jest bardzo zalezne od przyjetych polityk,
dlatego nalezy poszukiwa¢ rownowagi eko-
nomicznych, srodowiskowych i spotecznych
priorytetow” [David Baldock]. Wynikiem
dyskusji w tym panelu byly rowniez wska-
zowki do reformy przysztej polityki rolnej,
ktéra zdaniem uczestnikow konferencji
wymaga fundamentalnych zmian w sposo-
bie myslenia w kierunku ochrony zasobdw,
sprecyzowania pojecia dobr publicznych,
wigkszych nakladow na badania i rozwdj
oraz pogodzenia tradycyjnych funkgji rol-
nictwa z celami $rodowiskowymi, a takze
z celem poprawy spojnosci w UE [,,przekaz”
dyskutantow do dr Jerzego Plewy - przed-
stawiciela DG Agri].

W PANELU DOTYCZACYM DOSWIAD-
CZEN POAKCESYJNYCH w UE-12 i UE-15,
uczestnicy zmierzyli sie¢ z pytaniem, czy
w przypadku sektora rolnego modwienie
o Unii dwdch predkosci jest zasadne i czy
nowe kraje czlonkowskie potrzebujg spe-
cjalnych instrumentéw, aby ,,dogoni¢ kra-
je pietnastki” Zwrdcono uwage, iz samo
rozszerzenie bylo dobrze przygotowane,
jednak nalezy zadba¢ o mozliwos$ci wyréw-
nania szans, szczegolnie pozioméw wspar-
cia bezposredniego [dr Czestaw Siekierski].
Wyrazono takze poglad, iz obecna WPR
nie jest w pelni solidarna, wigc bardzo
istotne jest, w jakim kierunku beda poda-
za¢ zmiany w przysztosci [prof. Andris Mi-
glavs]. Nie bez znaczenia w tym kontekscie
pozostaje reforma budzetu UE, jednak mu-
simy mie¢ $wiadomos¢, iz debata wokot tej
kwestii naznaczona jest silnym akcentem
politycznym. Ponadto nalezy pamietaé, ze
cele wspolnotowe sg realizowane nie tylko
w oparciu o wspdlnotowy budzet, ale takze
w oparciu o budzety krajowe [dr Jarostaw
Pietras]. Dyskutujac o przysztosci WPR i jej
finansowaniu, nalezy jednak mie¢ na uwa-

dze fakt,iz proces wyréwnywania szans,,,do-
ganiania’, jest procesem bardzo powolnym
i dlugotrwalym” [dr Zofia Krzyzanowska].
W DRUGIM DNIU KONFERENCJI dyskusja
miafa bardziej polityczne ukierunkowanie.
Glos zabrali zaréwno przedstawiciele Komi-
sji Europejskiej, Prezydencji Czeskiej, Par-
lamentu Europejskiego, jak rowniez przed-
stawiciele administracji panstwowej oraz
polskiej sceny politycznej.

Komisarz ds. rolnictwa i rozwoju ob-
szarow wiejskich, Mariann Fischer-Boel
podkreslita, iz w wymiarze politycznym
- rozszerzenie bylo kamieniem milowym
i zakonczeniem dlugiej, bolesnej historii
podzialu Europy. Pani Komisarz dobrze
ocenifa postepy restrukturyzacji sektora
rolnego oraz umiejetno$¢ absorpcji srod-
kéw unijnych: ,,wykorzystanie przez Polske
95% budzetu na rozwoj obszaréw wiejskich
w latach 2004-2006 s$wiadczy pozytyw-
nie o zarzadzaniu i dobrze rokuje na lata
2007-2013". Podkreslifa przy tym, iz obecnie
Polska otrzymuje na rozwoj obszarow wiej-
skich najwiecej sposréd panstw czlonkow-
skich i nalezy jak najlepiej wykorzystac ten
fakt i kontynuowal restrukturyzacje, aby
by¢ dobrze przygotowanym do nowej per-
spektywy finansowej w latach 2014-2020.
Zdaniem Pani Komisarz, w nadchodzacych
dekadach kwestiami kluczowymi beda: bez-
pieczenstwo zywnosciowe i srodowiskowe.
»Powinnismy si¢ zgodzi¢, aby WPR byla
spojnym pakietem jako polityka potrzebna,
silna, elastyczna, przejrzysta i tak prosta, jak
tylko bedziemy mogli ja uczyni¢; taka, ktora
daje wartos¢ za wydane pieniadze” - stwier-
dzita Mariann Fischer-Boel.

Podobna opini¢ wyrazito wielu z za-
proszonych gosci, m.in. Neil Parish, kto-
rego zdaniem w przysztosci platnosci
bezposrednie nie moga by¢ uzaleznione
od produkgji - ,,chcemy, aby byly uzalez-
nione od rodzaju gleby 1 jakosci gleby oraz
od rodzaju rolnictwa, ktore jest pozadane
na tym terenie; musimy zacheci¢ rolnikdw,
aby zarzadzali zasobami gleby w taki spo-
sob, jaki jest najbardziej pozadany” Glos
w dyskusji o przysztym ksztalcie ptatnosci
bezposrednich zabral réwniez prof. Stefan
Tangermann. ,,Obecnie zmiany WPR sa
nieuchronne i dobrym rozwiazaniem by-
foby wprowadzenie statej stawki ptatnosci,
ktdre by mierzyty w konkretne, dobrze zde-
cydowane cele, jakich spoteczenstwo ocze-
kuje. Za wszystko, za co nie zaplaci rynek,
powinna zaptaci¢ polityka publiczna”

Istotnym glosem w dyskusji byta réwniez
opinia Prezydencji Czeskiej, ktora reprezen-
towal Jiri Urban. Czechy popieraja dalsze
upraszczanie WPR i bardziej skuteczng alo-
kacje finansowych wydatkow, a w ramach
dalszej dyskusji nalezy dazy¢ do harmonij-

nego rozwoju tak produkcyjnej, jak i nie-
produkcyjnej strony rolnictwa, powiazanej
z dalszym rozwojem obszarow wiejskich.

Podczas debaty, omawiano rowniez
kwestie réwnych warunkéw konkurencji,
ktére zdaniem Jaroslawa Kalinowskiego,
stanowia fundament jednolitego rynku.
»Aby sprosta¢ wyzwaniom w przysztosci
musimy by¢ jednos$cia; nalezy legitymi-
zowaé Wspolng Polityke Rolng w calym
spoleczenstwie europejskim”. Jerzy Ple-
wa podkreslit, iz ,nawet w tym trudnym
obecnie czasie, rolnictwo nowych panstw
cztonkowskich lepiej funkcjonuje w ra-
mach Unii Europejskiej, niz gdyby miato
borykac si¢ z nowymi wyzwaniami i kry-
zysem, bedac na zewnatrz” W opinii Jerze-
go Plewy, sektor rolniczy jest, byt i bedzie
przez najblizsze lata jednym z najwiek-
szych beneficjentéw rozszerzenia, dzieki
przygotowanej odpowiedniej strategii, sy-
stemowi przygotowania do akcesji, a takze
obecnej polityce rolne;.

KONFERENCJA ZAINAUGUROWALA ROW-
NIEZ DZIALALNOSC KRAJOWE] SIECI
OBSZAROW WIEJSKICH w Polsce. KSOW
stanowi platforme wspdlpracy w zakresie
wymiany wiedzy i doswiadczen w przy-
gotowywaniu i realizacji strategii oraz
programéw  stuzacych  zdynamizowaniu
proceséw modernizacji gospodarki i po-
prawy jakosci zycia na obszarach wiejskich.
Znaczenie Sieci w wymiarze europejskim
przyblizyt John Lougheed, Dyrektor Jed-
nostki G3 (Europejska Sie¢ i Ocena Pro-
gramow Rozwoju Obszarow Wiejskich)
w Komisji Europejskiej. Ogolnym celem
tej inicjatywy jest zwiekszenie efektywno-
$ci polityki rozwoju obszaréw wiejskich,
szczegdlnie w obecnym okresie progra-
mowania 2007-2013. Budowana sie¢, jako
forum wymiany wiedzy i dobrych prak-
tyk, ma stuzy¢ przede wszystkim lepszemu
przeptywowi informacji pomiedzy insty-
tucjami i organizacjami zaangazowanymi
w dzialania na rzecz wsi i jej mieszkancow.

Po zakonczeniu konferencji, odbylo sie
spotkanie Ministréw Rolnictwa Panstw
Grupy Wyszehradzkiej oraz Bulgarii i Ru-
munii, w czasie ktorego przyjeto wspolna
deklaracje w sprawie przyszlosci WPR po
2013 roku.

W celu dalszego upowszechnienia
debaty, a takze przebiegu i wnioskow
z dyskusji podczas konferencji, na stro-
nie internetowej Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi www.minrol.gov.pl zosta-
fa utworzona specjalna zakladka ,5 lat
w UE”, pod ktora udostgpniono materiaty
konferencyjne.

Waldemar Guba, Patrycja Purgal,
MRiRW



Leader — sukces gwarantowany

laczego Leader a nie Lider? ,,LEADER”
to akronim wyrazenia, pochodzace-
go z jezyka francuskiego od Liaison Entre
Actions de Development de LEconomie
Rurale, co oznacza ,powiazania pomie-
dzy dziataniami na rzecz rozwoju gospo-
darczego obszaréw wiejskich” Funkcjo-
nowanie tego programu rozpoczelo sie
w 1991 roku i w nieco zmodyfikowanej
formie byt on realizowany do roku 2006.
Podkreslenia wymaga fakt, ze pierwotnie
zaktadano jego wdrazanie jedynie przez
okres 4 lat. Jednakze osiagniete -efekty,
w szczegolnosci zaktywizowanie mieszkan-
cOw obszarow wiejskich i zawigzywanie
przez nich partnerstw lokalnych sktonity
do kontynuowania wdrazania inicjatywy
w kolejnych latach. W swoim zalozeniu
inicjatywa Leader odwoluje si¢ do faktu, iz
probleméw wiejskich nie da si¢ rozwiazac
bez zaangazowania i aktywnego dziatania
mieszkancéw. Powolanie lokalnej grupy
dziatania (LGD) jest pierwszym krokiem
w realizacji tego podejscia. W swym zaloze-
niu ma ona stanowic reprezentacje lokalnej
spotecznosci wyloniong sposrod przedsta-
wicieli miejscowego sektora publicznego,
spolecznego oraz gospodarczego. Efektem
jej pracy jest spojna i kompleksowa strate-
gia rozwoju terytorium, na ktérym dziata.
Strategia ta ma opisywac¢ komplementarne
dziatania na rzecz danego terenu, dzialania
wybrane przez dana LGD i majace w spo-
sob mozliwie najefektywniejszy wplywac
na wszechstronny rozwoj danej spoleczno-
$ci i obszaru.
Polska weszta do Unii Europejskiej
w 2004 roku. Realizacja inicjatywy Lea-
der+ w Europie trwata juz od 2000 roku.
Dzigki zabiegom i staraniom wielu insty-
tucji i organizacji zaangazowanych w roz-
woj obszaréw wiejskich doszto w Polsce do
realizacji Leadera+ w formie Pilotazowego
Programu Leader+ stanowiacego jedno
z dzialan Sektorowego Programu Opera-
cyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywnosciowego oraz rozwoj obsza-
réw wiejskich na lata 2004-2006.

Pilotazowy Program Leader+ zostal
podzielony na dwa etapy, tzw. schematy.

Schemat I mial przygotowaé spolecz-
nosci lokalne do wspdtpracy i zbudowania
ram organizacyjnych w formie lokalnych
grup dzialania. Zalozono, ze mieszkancy
obszarow wiejskich, ktorzy chca dziala¢
w nurcie Leader, powinni najpierw po-
zna¢ i zrozumie¢ jego zasady, a nastepnie
nauczy¢ si¢ dziatania partnerskiego, czyli
wspolnego realizowania projektéw, anga-
zujacego przedstawicieli trzech sektorow:
spotecznego, gospodarczego i publiczne-
go. Nowa forma dzialania, polega¢ miata
na kompleksowym spojrzeniu na dany
obszar - nie tylko przez pryzmat swojej
wsi czy gminy, swojej instytucji czy fir-
my, ale znacznie szerzej, uwzgledniajac
potrzeby szerszej spotecznosci i znacznie
wigksze mozliwosci rozwojowe. Dlatego
w ramach Pilotazowego Programu Lea-
der+ wschemacie I §rodki zostaly przezna-
czone na zbudowanie struktury LGD oraz
przygotowanie Zintegrowanej Strategii
Rozwoju Obszarow Wiejskich (ZSROW).

Schemat II skupial sie na wdrazaniu
ZSROW - realizacji projektéw o charak-
terze wielosektorowym, w szczegélnosci
uwzgledniajacych rozwdj turystyki, ochro-
n¢ i promocje Srodowiska naturalnego,
krajobrazu i zasobow historyczno-kultu-
rowych, popularyzacje¢ i rozwdj produk-
cji wyrobow regionalnych a takze dziatan
szkoleniowych.

Efektem pilotazu byla realizacja przez
149 LGD zintegrowanych strategii rozwo-
ju obszaréw wiejskich. Stopien pokrycia
terenu Polski lokalnymi grupami dziala-
nia wynosit ok. 40%.

Okres programowania 2007-2013 przy-
niost ogromne zmiany w realizacji idei Le-
adera. Leader jako podejscie stat sie czes-
cig programu rozwoju obszaréw wiejskich
(PROW), wszedl do tzw. gléwnego nurtu
polityki rozwoju obszaréw wiejskich.

Poczatkowo bardzo ostroznie plano-
waliSmy - jako instytucja zarzadzajaca,
potencjalng liczbe LGD, zalozylismy, ze

w ramach PROW
2007-2013  wybra-
nych zostanie 200
LGD a obszar po-
krycia ~ Leaderem
bedzie wynosil 50%.
Wrskazniki te jednak
musialy zosta¢ zwe-
ryfikowane w ob-
liczu zlozenia 344
wnioskow o wy-
bér LGD do rea-
lizacji LSR pokry-
wajacych ~ prawie
w 90% obszar Polski
kwalifikujacy sie do
objecia podejsciem
Leader. Byla to licz-
ba  wykraczajaca
zupelnie poza nasze
szacunki.  Tluma-
czy¢ to mozna nie
tylko  efektywnie
wykonang  aktywi-
zacja w okresie rea-
lizacji Pilotazowego
Programu Leader+,
ale réwniez tym, ze
jest to idea, ktora do-
brze przyjeta sie na
obszarach wiejskich
i najwyrazniej jest wygodna i akceptowalng
forma wspolpracy partneréw lokalnych.
Potem przyszedt trudny okres weryfika-
qji ztozonych przez LGD dokumentdw, ich
uzupelnien, w koncu oceny LGD i lokalnej
strategii rozwoju (LSR). Z pewnoscig wiele
LGD momentami nachodzily watpliwosci
czy dobrna do pozytywnego zakonczenia
procesu. Pewnie réwniez i pracownicy urze-
dow marszatkowskich z niecierpliwoscia
czekali na final. T udato si¢. Mamy w Polsce
338 LGD wybranych do realizacji LSR!
Taka liczba oczywiscie cieszy, potwier-
dza zasadnos¢ realizowania Leadera, poka-
zuje Ze jest to instrument dobrze dostoso-
wany do lokalnych potrzeb. Przyczynia sie
réwniez, poprzez tworzenie LGD majacych
przeciez status organizacji pozarzadowych,
do wzmacniania kapitalu spotecznego
a takze budowania spoteczenstwa obywa-
telskiego na obszarach wiejskich. Realizacja
przez LGD lokalnej strategii rozwoju jest




szansa na rozwdj danego terenu spéjny
z oczekiwaniami mieszkancow.

Tak duza liczba LGD to, z drugiej stro-
ny, duze wyzwanie nie tylko dla szczebla
centralnego odpowiedzialnego za koordy-
nacje calego procesu. Jest to takze wyzwa-
nie dla samych LGD. Maja za sobg trudny
proces wyboru. Moga odetchnag, ten etap
majg juz za soba. Przed nimi jednak kilka
lat wytezonej pracy, ktorej efektem powin-
no by¢ zrealizowanie LSR w sposob dajacy
wymierne korzysci mieszkanncom danego
obszaru. LGD beda musialy wywiazac si¢
zroli jaka im powierzono w ramach PROW
2007-2013, tj. gléwnego podmiotu w pro-
cesie wyboru operacji do realizacji ze $rod-
kow strategii. Pewnie przyjda trudne chwile,
kiedy cztonkowie organu decyzyjnego beda
musieli wybra¢ pomigdzy dwoma dobrymi
operacjami, ktorg sfinansowac. Nie ma prze-
ciez mozliwosci sfinansowania wszystkich.
A decyzja moze by¢ nietatwa, bo dotyczy¢
bedzie bardzo konkretnych oséb, sasiada,
przedsiebiorcy, kola gospodyn wiejskich.
Istotne jest wigc stosowanie jasnych i mie-
rzalnych kryteriéw wyboru, ktore pozwola
na obiektywne dokonanie wyboru, tak aby
nikt nie poczut sie potraktowany niespra-
wiedliwie, uznaniowo. Warto, w sytuacji
kiedy mamy trudnosci, kfopoty z realizacja
LSR odwota¢ sie do jednego z gléwnych
elementow Leadera - sieci, aby stata si¢ ona
forum wymiany doswiadczen, dobrych
pomystow. Czasem wystarczy poradzié sie
innej LGD, ktéra miata podobne problemy
i zdolala je z sukcesem rozwiazaé. Wspot-
praca pomiedzy LGD jest waznym narze-
dziem wymiany do$wiadczen i rozwiazy-
wania problemoéw. Nie tra¢my wiec ener-
gii na wywazanie by¢ moze juz otwartych
drzwi.

Do LGD nalezy teraz realizacja Lea-
dera w taki sposéb, aby mieszkancy po-
czuli, ze to sg ich reprezentanci, ufali LGD
iz przyjemnoscia przestepowali prog biu-
ra. Wazne jest aby LGD nie stafa sie ko-
lejng ,lokalna wladzg” i zachowaly swoj
oddolny charakter.

Wszystkim wiec Zycze powodzenia
i trzymam kciuki, takze za siebie i zespot
Leader!

Joanna Gierulska,
MRiRW

Dziegciem

w Siecé

Stowa i sens
kilkunastu lat pracuje w admi-

O nistracji. Praca ta wymaga, jak
wynika to chocby z tresci ogloszen doty-
czacych naboru pracownikéw, tzw. komu-
nikatywnosci i umiejetnosci formutowa-
nia rozmaitych wypowiedzi pisemnych:
tekstow prawnych, dokumentéw strate-
gicznych, programowych, interpretacji
i wyjasnien, opinii, odpowiedzi na pis-
ma nadsylane przez rdzne instytucje
i osoby, materiatéw informacyjnych i pro-
mocyjnych. Kazdy rodzaj tekstu podle-
ga pewnym regulom, ale nad caloscig tej
tworczosci unosi sie gesta aura ,jezyka
urzedowego” wzbogaconego o stfownictwo
i styl wywodzace si¢ z ,oficjalnych” teks-
tow obcojezycznych.

Nie zamierzam twierdzi¢, ze pismo
ministra do wojewody lub interpretacja
przepisu zawarta w uzasadnieniu stano-
wiska resortu kierowanego do obywatela
mogtyby wyglada¢ tak, jak artykul w pra-
sie popularnej. Uparcie twierdze jednak,
ze dokumentowi oficjalnemu nic by si¢
nie stalo, gdyby zostat cho¢ troche ,,odpa-
kowany” ze swojej formalistycznej otocz-
ki, a publikacja o charakterze popularnym
nie moze wyglada¢ jak stanowisko rzadu.

Rozrost formy nie sprzyja jasnosci wy-
powiedzi, a w wielu przypadkach stuzy do
starannego ukrycia, Ze piszacy nie ma nic
specjalnie waznego do powiedzenia. Nie
mozna tez nie zauwazy¢, ze tekst poowija-
ny naukowo - oficjalnym slangiem czesto
okazuje si¢ po prostu $mieszny.

Teraz przyklady i wredne komentarze.
Zrédet doktadnie nie podaje, wskaze jedy-
nie charakter tekstu, z ktérego pochodza
cytowane fragmenty.

- ,Biorac pod uwage powierzchnie
uzytkéw rolnych, ktéra byla uzytkowana
przez gospodarstwa rolne, nalezy pod-
kregli¢, ze w 2005 r. wynosila 15 906,0
tys. ha..” (dokument strategiczny). Gdyby
nie bra¢ pod uwage i nie podkreslac bytoby
strasznie nudno.

- »Rolnictwo i lesnictwo przyczyni
sie do (...) wdrazania technologii wyko-
rzystujacych odnawialne Zrdédla energii,
pochtaniajacych dwutlenek wegla (CO,)
uwalniany w procesie spalania. (doku-
ment strategiczny). Za nic nie moge sobie
tego wyobrazic.

- »W dobie gospodarki opartej na
wiedzy kraje wysoce rozwiniete charakte-
ryzuje znaczny przyrost przedsiebiorstw
dziatajacych w oparciu o nowe technolo-
gie, uznawanych jednoczesnie za innowa-
cyjne i przedsiebiorcze, dzigki ich wysokiej
naukochtonnosci i specjalizacji w nowych
produktach lub ustugach?” (raport rzado-
wy). Czy w innej dobie byloby inaczej? Czy
przedsigbiorstwo wykorzystujgce nowe tech-
nologie moze byc¢ nieinnowacyjne? A nie-
przedsigbiorcze? Czy mozna by¢ innowacyj-
nym, ale w produkcji czegos, co juz dawno
wymyslono (telefon, buty, ciasteczka)? O co
chodzi?

- ,Nie bez znaczenia przy podejmo-
waniu decyzji o inwestowaniu za granica
pozostaje dazenie firm do zapewnienia so-
bie jak najwyzszej efektywnosci dziatania”
(poradnik dla przedsiebiorcow). Zapew-
ne przedsiebiorcy jak ptaki lecq tam, gdzie
cieplej, ale na szczescie czasem takze i tam,
gdzie mozna zarobic.



- Zaréwno zawarto$¢ merytoryczna
platformy informacyjnej jak i pozostata
dziatalno$¢  informacyjno-szkoleniowa
powinna zosta¢ dostosowana do wyma-
gan odbiorcow, ktorych docelowa szaco-
wana liczba ma by¢ ogromna. (artykul
w biuletynie informacyjnym) A co by bylo,
gdyby oszacowano, ze odbiorcéw bedzie cat-
kiem sporo albo malutko?

- ,Dlatego tez niezbedne jest uru-
chomienie procesu wylaniania twdrcow,
wspierajacych rozwoj katalizatoréw roz-
wojowych 1 funkcjonujacych partnerstw,
aby stworzy¢ odpowiednia i trwalg baze
projektow” (opracowanie eksperckie). Ja
chee by¢ tworcq i rozwijac katalizatory. Bar-
dzo.

- Jak przeciwdziala¢ negatywnym
skutkom wywotanym spowolnieniem
gospodarczym, ktére wplywaja na wy-
stepowanie gwaltownych proceséw re-
strukturyzacyjnych? (informacja praso-
wa o projekcie). Cigg przyczyn i skutkow.
Nie wiadomo o co chodzi, jest nadzieja,
ze odpowiedz na to dramatyczne pytanie
zostanie sformutowana dzigki projekto-
wi.

- ,Dalsze innowacje obejmujg: po-
szukiwanie jaja wielkanocnego, wycieczki
z bylina, (...) $niadania z nale$nikami,
przyjecie polaczone ze zbieraniem dyni
przy $wietle ksiezyca..” (publikacja przy-
gotowana w ramach projektu szkolenio-
wego nt. turystyki). Wystarczyloby zmieni¢
stowo ,,innowacje” na ,rozrywki’” lub ,,atrak-
cje” i zapanowalaby szara nuda. Choc wizja
jedzenia Sniadania w towarzystwie nales-
nika i spaceru z dorodnym floksem tez jest
inspirujgca.

- »Sprawdzanie rozwiazania niekiedy
jest wprost nieodzowne. Chodzi o to, aby
turyste majacego pozna¢ odwiedzane te-
reny wiejskie, wdraza¢ do przemyslen nad
wynikiem swoich sformufowan, by nie
okazaly si¢ one jedynie wytworem fanta-
zji, a mialy oparcie w poznanych wiado-
mosciach” (publikacja nt. turystyki opra-
cowana w ramach projektu szkoleniowe-
g0). Bez komentarza,, niestety nie pojetam
przestania, ale fantazja podpowiada mi, ze
jest bardzo istotne.

Paskudna nowomowa przenika do
roznego rodzaju dokumentéw i publika-
¢ji w jezyku polskim nie tylko za spra-
wa polskich autoréw, ale takze dlatego,
ze taki jest jezyk ,unijny”. Pamietam jak
podczas kursu angielskiego nauczycielka,
Brytyjka, nie byla w stanie zrozumie¢, ze
grupa urzednikéw, majacych liczne braki
w znajomosci jezyka, z jedna rzecza nie
ma probleméw - wszyscy rozumieja do-
skonale teksty ,oficjalne” Unii Europej-
skiej, ktorych ona sama pojaé nie byla
w stanie. No tak, urzednicy rozumiejg, bo
to ich zawod, inni ludzie nie musza.

Oto kilka cytatéw pochodzacych
z polskojezycznych materialéw informa-
cyjnych Komisji Europejskiej lub wspol-
pracujacych z nig instytucji. Nie wydaje
mi sie, aby w kazdym przypadku wina za
brzmienie tekstu lezata po stronie ttuma-
czy.

- »Chcemy zagwarantowac osiagnie-
cie celu, jakim jest optymalne wykorzysta-
nie naszej polityki.”

- »Sektor rolny jest miedzy innymi
wymieniany jako obszar, w ktérym nalezy
podja¢ dziatania ograniczajace konsump-
cje wegla” W pierwszym momencie widze
czlowieka, ktory ze wstretem odrzuca grud-
ke koksu i w lubosciq wgryza sie w dojrzate
jabtko. Po chwili przypominam sobie wiedze
szkolng, z ktorej wynika, ze jabtko wypel-
nione jest zwigzkami wegla.

- ,Po ostatniej kontroli WPR w po-
lityce wigkszy nacisk potozony zostal na
zmiany klimatyczne jako nowe wyzwanie
dla rolnictwa i obszarow wiejskich” My,
wtajemniczeni, domyslamy sie, o co chodzi,
reszta Swiata nie ma szans.

- »Jej doswiadczenia z Leader 11 i Le-
ader+ pozwolily jej na zbudowanie trwa-
tych relacji zaréwno z sektorem publicz-
nym, jak i prywatnym, co gwarantuje, ze
podejscie oddolne jest wlasciwym spo-
sobem promowania rozwoju obszaréw
wiejskich w regionie X”. Nie osmielitabym
sig zakwestionowa zZadnego z zawartych
w tym zdaniu twierdzen, nie widze tylko
zwiqzku miedzy nimi.

- »,Wspdlpraca przy przyblizaniu
skarbow archeologicznych”

Szanowni Panstwo, ja tych cytatéw
nie kolekcjonowatam, wyciagnetam je
pospiesznie z rozmaitych dokumentow
i opracowan, ktére mam na biurku, w cze-
lusciach stuzbowej szafy i komputera. To
nie sg jakie§ wyjatkowe kwiatki. Tak si¢
teraz pisze.

Ja tez tak potrafie. Bez zastanowienia,
bez przestanku, gtadko, mdlo, bezmyslnie,
o0 niczym, za to duzo i z wykorzystaniem
powszechnie znanych zlepkéw jezyko-
wych.

»W dniu dzisiejszym zespo! konty-
nuowal dynamiczne dzialania sprzyjaja-
ce realizacji szerokiego wachlarza zadan
0 znaczeniu zaréwno strategicznym jak
i doraznym, co pozwoli nam na przybli-
zenie realizacji celow strategicznych stoja-
cych przed ministerstwem w obecnej per-
spektywie czasowej. Podkreslenia wymaga
powszechne zaangazowanie w terminowe
i rzetelne przeprowadzenie powierzonych
spraw, mimo niejednokrotnie bardzo zto-
zonego ich charakteru i koniecznosci wy-
kazywania sie przez odpowiednie zasoby
ludzkie wysokim stopniem kreatywnosci
oraz umiejetnosci negocjacyjnych w kon-
takcie z réznorodnymi partnerami.

Niesprzyjajace warunki atmosferycz-
ne, zwigzane z fala upalow i burz, jakie
nawiedzaja nasz kraj, nie pozwalaja mi na
kontynuowanie niniejszej wypowiedzi.
Znaczacy jest tez konieczno$¢ wlaczenia
sie w tok biezacych zadan, jakie stojg przed
kierowanym przeze mnie zespotem i kto-
rych realizacja nie pozostaje bez wplywu
na procesy budowy zaufania na poziomie
wewnetrznym instytucji jak i jej relacji
z szeroko pojetym otoczeniem...”

Jest bardzo ciepla, burzowa pogoda.
Mam duzo pracy. Bardzo prosze przy-
sztych autoréw i redaktoréw tekstow - nie
obciazajcie tego wydawnictwa balastem
niepotrzebnych stow. Nadete nie znaczy
madre. Nie dawajcie czytelnikom powo-
déw do zartéw i nie zmuszajcie ich do
przedzierania si¢ przez stowa w poszuki-
waniu sensu. Inaczej uciekna.

Magdalena Nowicka,
MRiRW
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