
www.knowledgebrokers.edu.pl  
Materiały dodatkowe nt brokerów wiedzy 
Opracowanie: dr Karol Olejniczak 
 

BROKERZY WIEDZY 

ZESTAW dodatkowych źródeł  

dr Karol Olejniczak 

k.olejniczak@evaluation.pl 

www.knowledgebrokers.edu.pl 

 

Szanowni Państwo, 

Przedstawiam Państwu zestawienie źródeł, które pogłębiają tematy omawiane 

przez nas na szkoleniu. Większość materiałów jest niestety w języku angielskim. Za 

to w większości są to pełne teksty, które udostępniam Państwu w formacie PDF. 

Materiał podzieliłem na 5 części: 

(1) Polityka publiczna oparta na dowodach  

(2) Brokering wiedzy 

(3) Plany badawcze i platynowy standard rzetelności badań 

(4) Metody przekazywania wiedzy 

(5) Dodatek: podejście behawioralne w polityce publicznej. 

 

W razie jakichkolwiek pytań jestem do Państwa dyspozycji (k.olejniczak@uw.edu.pl 

lub k.olejniczak@evaluation.pl). 

Łączę wyrazy szacunku, 

Karol Olejniczak 

 

  



www.knowledgebrokers.edu.pl  
Materiały dodatkowe nt brokerów wiedzy 
Opracowanie: dr Karol Olejniczak 

1.  POLITYKA PUBLICZNA OPARTA NA DOWODACH 

Źródło Krótki opis Stan 

Tyler, C. (2013). “Top 20 things scientists need to know about 
policy-making”. The Guardian, Monday 2 December, 

Tytuł mówi wszystko. Tekst napisany przez 
polityka. Bardzo pouczający.  

Dostępne w PDF 

Milman, O. (2013). “Top 20 things politicians need to know about 
science”. The Guardian, Wednesday 20 November 

Perspektywa naukowców. Pouczające dla polityków 
jak i wszystkich, którzy chcą rzetelnie interpretować 
wyniki badań. 

Dostępne w PDF 

Cairney (2015) Politics & Public Policy Tekst dobrze objaśniający dynamikę procesu 
decyzyjnego polityki publicznej. 

Dostępne w PDF 

Bots, P., Wagenaar, P. & Willemse, R. (2010). “Assimilation of 
Public Policy Concepts Through Role-Play: Distinguishing 
Rational Design and Political Negotiation”. Simulation & 
Gaming, 41(5), 743-766. 

Artykuł pokazuje i wyjaśnia różnicę między 
myśleniem biurokratycznym i naukowym a 
myśleniem politycznym. 

Dostępne w PDF 

Nutley, S.M., Walter, I. & Davies, H.T.O. (2007). Using Evidence: 
How research can inform public services. Bristol: Policy Press. 

Bardzo dobra książka o tym jak wykorzystywać 
dowody z badań i ekspertyz w różnych polach 
polityk publicznych. Dużo przykładów. Praktyczne 
porady 

Biblioteka, 
księgarnia 

Prewitt, K., Schwandt, T. & Straf, M. (2012). (eds.) Using Science 
and Evidence in Public Policy. The National Academies Press 

Perspektywa amerykańska na mechanizmy 
wykorzystywania badań naukowych w polityce 
publicznej. 

Dostępne w PDF 
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2.  BROKERING WIEDZY 

Źródło Krótki opis Stan 

Olejniczak, K., Kupiec, T. & Raimondo, E. (2014). “Brokerzy 
wiedzy. Nowe spojrzenie na rolę jednostek ewaluacyjnych”, w: 
Haber, A. & Olejniczak, K. (red.) (R)ewaluacja 2. Wiedza w 
działaniu, s.67-112. Warszawa: Polska Agencja Rozwoju 
Przedsiębiorczości. 

Ten artykuł podsumowuje nasze badania, które 
stały się podstawą merytoryczną gry. Jego 
rozbudowaną, polską wersję otrzymali Państwo w 
książce rozdawanej na zakończenie szkolenia. 

Dostępne w PDF 

Lomas, J. (2007). “The In-Between World of Knowledge Broking”. 
British Medical Journal, 334(7585), 129-132. 

Krótki, treściwy tekst o tym czym jest brokering 
wiedzy w polityce publicznej. 

Dostępne w PDF 

Nutley, S., Walter, I. & Davies, H.T.O. (2003). “From Knowing to 
Doing. A Framework for Understanding the Evidence-Into-
Practice Agenda”. Evaluation, 9(2), 125-148. 

Świetny artykuł podsumowujący sposoby 
wykorzystywania ekspertyz i ewaluacji z 
perspektywy organizacyjnego uczenia się 

Dostępne w PDF 

Mazur, S. & Płoszaj, A. (red.) Zarządzanie wiedzą w 
organizacjach publicznych. Doświadczenia międzynarodowe, 
s.295-309. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar. 

Książka zawiera przykłady kilkudziesięciu praktyk 
zarządzania wiedzą stosowanych w administracjach 
publicznych różnych krajów - od Japonii, przez kraje 
europejskie po USA i Kanadę.  

Dostępne w PDF 

Mudd, P. (2015). The HEAD Game: High-Efficiency Analytic 
Decision Making and the Art of Solving Complex Problems 
Quickly. New York: Liveright 

Bardzo interesująca wyjaśniająca rolę i warsztat 
analityków we współczesnej administracji 
publicznej. Cenniejsza o tyle, że napisana przez 
praktyka - byłego dyrektora połączonego centrum 
analiz antyterrorystycznych CIA & FBI.  

Biblioteka, 
księgarnia 
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3.  PLANY BADAWCZE 

Źródło Krótki opis Stan 

Sanjeev, K. & Craig, T. (2010). “Toward a Platinum Standard for 
Evidence-Based Assessment by 2020”. Public Administration 
Review, December, 100-106. 

Dobre, choć nieco teoretyczne, wyjaśnienie 
platynowego standardu jakości badań - czyli 
dopasowania metodyki badania do jego celu. 

Dostępne w PDF 

Nutley, S.M., Powell, A. & Davies, H. (2013). What Counts as 
Good Evidence?, February 2013, London: Alliance for Useful 
Evidence. 

Praktyczny przegląd siły dowodów - czyli tego, jakie 
rodzaje podejść w jakiej sytuacji możemy uznać za 
rzetelne.  

Dostępne w PDF 

Stern, E., Stame, N., Mayne, J., Forss, K., Davies, R. & Befani, B. 
(2012). Broadening the Range of Designs and Methods for Impact 
Evaluations, Washington DC: Department of International 
Development - Working Paper 38. 

Szczegółowe rozważania nad planami badawczymi 
w ewaluacji - badaniach stosowanych. Bardzo 
ciekawy, choć nieco filozoficzny, jest aneks na 
temat różnej logiki wnioskowania o przyczynowości 
i ocenianiu efektów 

Dostępne w PDF 

Petticrew, M. & Roberts, H. (2003). Evidence, hierarchies, and 
typologies: horses for courses, Journal of Epidemiology and 
Community Health, 57(7), 527-529 

Praktyczna matryca oceniania siły dowodów badań 
na temat efektów polityk publicznych. 

Dostępne w PDF 

Bryman, A. (2012). Social Research Methods. 4th Edition. Oxford: 
Oxford University Press. 

Doskonały podręcznik metodyki badań społecznych.  Biblioteka, 
księgarnia 

Creswell, J.W. (2013). Research Design: Qualitative, Quantitative 
and Mixed Methods Approaches. Thousand Oaks, Calif.: Sage 

Bardzo dobra, w mojej opinii najlepsza książka na 
temat mieszanych planów badawczych. Książka 
bardzo praktyczna. Doczekała się polskiego 
tłumaczenia - niestety fatalnego (pomieszane 
pojęcia, niekonsekwentne stosowanie terminów z 
metodologii badań społecznych - zamiast wyjaśniać 

Biblioteka, 
księgarnia 
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strasznie miesza w głowie). 

Flyvbjerg, B. (2006). Five Misunderstandings About Case-Study 
Research, Qualitative Inquiry, 12(2), 219-245 

Krótko i konkretnie, choć nieco zaskakująco, o 
studiach przypadków. Ten autor wydał też 
doskonały poradnik nt. badań jakościowych i 
studiów przypadków.  

Dostępne w PDF 

Haynes, L., Service, O. & Goldacre, B. (2012). Test, Learn, Adapt: 
Developing Public Policy with Randomised Controlled Trials, 
London: UK Cabinet Office. Behavioural Insight Team. 

Proste wprowadzenie do logiki eksperymentalnych 
planów badawczych i szerzej filozofii testów w 
polityce publicznej.  

Dostępne w PDF 

Glennerster, R. & Takavarasha, K. (2014). Running Randomized 
Evaluations. A Practical Guide. Princeton, Oxford: Princeton 
University Press. 

Najnowsza i bardzo przystępna publikacja 
tłumacząca zawiłości metodyki prowadzenia badań 
eksperymentalnych w programach i projektach 
publicznych (tzw. badania oparte na losowych 
grupach kontrolnych). Dużo przykładów, dobre 
wyjaśnienia.  

Biblioteka, 
księgarnia 

Peck L. (ed.) (2016) Social Experiments in Practice: The What, 
Why, When, Where, and How of Experimental Design & Analysis, 
New Directions in Evaluation, 152 (Winter) 

Numer specjalny periodyku American Evaluation 
Association w całości poświęcony zastosowaniu 
eksperymentalnych planów badawczych do 
sprawdzania skutków programów publicznych 

Dostępne w PDF 

Leeuw, F.L. & Vaessen, J. (2009). Impact Evaluations and 
Development. NONIE Guidance on Impact Evaluation. 
Washington D.C.: NONIE. 

Ewaluacja oparta na teorii wyjaśniona w odniesieniu 
do badań efektów. 

Dostępne w PDF 

Leeuw, F.L. (2003). Reconstructing Program Theories: Methods 
Available and Problems to be Solved, American Journal of 
Evaluation, 24(1), 5-20. 

Dobre podsumowanie na temat centralnego 
konceptu ewaluacji opartej na teorii - mechanizmów 
społecznych i psychologicznych. 

Dostępne w PDF 

Olejniczak, K. (2012). “Theory-Driven Evaluation: Tracing links praktyczne zastosowanie ewaluacji opartej na teorii Dostępne w PDF 
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between assumptions and effects”; in: Olejniczak, K., Kozak, M. 
& Bienias, S. (eds.) Evaluating the Effects of Regional 
Interventions. A Look Beyond Current Structural Funds’ Practice, 
p.194-217. Warsaw: Ministry of Regional Development, Poland. 

w badaniu efektów kompleksowego programu 
publicznego. Przykład naszych Funduszy UE. 

Duke, R. & Geurts, J.L.A. (2004). Policy games for strategic 
management. Pathways into the unknown. Amsterdam: Dutch 
University Press. 

Klasyka metodyki gier testujących polityki 
publiczne. Perełka. Niestety ta książka jest białym 
krukiem. Dla osób zainteresowanych i 
zdeterminowanych - mogę pożyczyć. 

Biblioteka, 
księgarnia 

 

4.  METODY PRZEKAZYWANIA WIEDZY 

Źródło Krótki opis Stan 

Lomas, J. (1993). “Diffusion, Dissemination, and 
Implementation: Who Should Do What?”. Annals of the New 
York Academy od Sciences, 703(December), 226-237. 

Dobry przegląd podstawowych strategii 
upowszechniania wyników 

Internet 

Olejniczak, K. & Śliwowski, P. (red.) (2014). Jak diagnozować 
mechanizm uczenia się w organizacjach rządowych. Warszawa: 
Wydawnictwo Naukowe Scholar. 

Podręcznik wyjaśnia krok po kroku jak zdiagnozować 
stan organizacyjnego uczenia się w naszym 
urzędzie. Testowane w Polsce, z polską 
administracją 

Dostępne w PDF 

Ledzion, B., Olejniczak, K. & Rok, J. (red.) (2014). Jak wzmacniać 
organizacyjne uczenie się w administracji rządowej. Warszawa: 
Wydawnictwo Naukowe Scholar. 

Książka wyjaśnia krok po kroku kilkanaście praktyk 
wzmacniania organizacyjnego uczenia się osób, 
zespołów, instytucji publicznych. Przetestowane z 
polskimi urzędami 

Dostępne w PDF 
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Azzam, T., Evergreen, S., Germuth, A. & Kistler, S. (2013). Data 
Visualization and Evaluation, New Directions for Evaluation, 
139(Fall), 7-32. 

Tytuł mówi wszystko. Bardzo dobry artykuł. Dla 
osób zainteresowanych mam też - z tego tematu - 
do pożyczenia publikacje nt. wizualizacji danych 
ilościowych. 

Dostępne w PDF 

Evergreen, S. & Metzner, C. (2013). Design Principles for Data 
Visualization in Evaluation, New Directions for Evaluation, 
140(Winter), 5-20. 

Dobry artykuł - treść zgodna z tytułem. Dostępne w PDF 

Evergreen, S. (2016) (2nd ed.). Presenting Data Effectively: 
Communicating Your Findings for Maximum Impact. SAGE 
Publications, Inc. 

Doskonała książka na temat formy raportów i 
wizualizacji prostych danych. Jasno i przejrzyście. 
Autorka stosuje z powodzeniem zasady które 
wyjaśnia w książce.  

Biblioteka, 
księgarnia 

Knowlton, L.W. & Phillips, C.C. (2008). The Logic Model 
Guidebook: Better Strategies for Great Results. Los Angeles: 
Sage Publications, Inc. 

Dobra książka o podstawach tworzenia modeli 
logicznych. 

Biblioteka, 
księgarnia 

Olejniczak 2014 "Modele logiczne" w: Ledzion i inni. Jak 
wzmacniać organizacyjne uczenie się w administracji rządowej. 

Krótki, prosty rozdział o tworzeniu modeli 
logicznych krok po kroku. przetestowane z naszymi 
ministerstwami i studentami. 

Dostępne w PDF 

van Gelder, T. (2013). “What is argument mapping?”; in: Pashler, 
H. (ed.) Encyclopedia of the Mind, Thousand Oaks: Sage 

Krótkie wyjaśnienie czym są mapy argumentów. Dostępne w PDF 

Yau, N. (2011). Visualize This: The Flowing Data Guide to Design, 
Visualization, and Statistics. New York: Wiley. 

Doskonała książka o wizualizacji danych 
ilościowych. Służę pożyczką. 

Biblioteka, 
księgarnia 
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5.  DODATKI:  PODEJŚCIE BEHAWIORALNE W POLITYCE PUBLICZNEJ 

Źródło Krótki opis Stan 

Tversky, A. & Kahneman, D. (1974). Judgement under 
Uncertainty: Heuristics and Biases, Science, 185(4157), 1124-1131. 

Klasyka badań behawioralnych. Wyjaśnia nasze 
ograniczenia poznawcze i dwa systemy naszego 
podejmowania decyzji (szybki - intuicyjny) i wolny - 
refleksyjny. 

Kahneman rozwinął te koncepcje w ostatniej swojej 
książce "Pułapki myślenia. O myśleniu szybkim i 
wolnym". 

Dostępne w PDF 

Datta, S. & Mullainathan, S. (2012). Behavioral Design. A New 
Approach to Development Policy, CGD Policy Paper, 
16(November), 1-33. 

Dobre wyjaśnienie behawioralnego podejścia do 
polityki publicznej. Dobre przykłady projektów, 
głównie z pola wspierania krajów rozwijających się. 

Dostępne w PDF 

World Bank (2015). Mind, Society, and Behavior, Washington 
D.C.: World Bank Group. 

Świetny raport. Otwiera oczy na nowy sposób 
prowadzenia polityki publicznej. Dużo przykładów z 
całego świata, proste wyjaśnienie głównych zasad 
nowego podejścia. 

Dostępne w PDF 

 


