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WSTEP

Odnowa wsi to kierunek rozwoju obszaréw wiejskich
taczacy w sobie szacunek dla tradycji z potrzebg szu-
kania miejsca dla wsi w zmieniajgcym sie swiecie.
Odnowa wsi jest procesem, statym dopasowywaniem
sie do spotecznych i gospodarczych, wewnetrznych
i zewnetrznych zmian. Prowadzi¢ ona powinna do ca-
to$ciowego ksztattowania warunkow zycia mieszkan-
cOw wsi.

Gtéwnym celem niniejszej publikacji jest pokazanie do-
robku pietnastu lat polskiej odnowy wsi jako podstawy
do okreslenia kierunkéw i metod jej kontynuacji. Piet-
nascie lat odnowy wsi w Polsce to wystarczajacy za-
s6b doswiadczen, aby zastanowi¢ sie, co przynidst ten
proces, w czym sie sprawdzit, w jakich obszarach wy-
maga zmian. Z perspektywy przesziosci chcemy takze
pokaza¢ nowe idee i wyzwania stojace przed odnowg
wsi w Polsce. Doswiadczenia polskie bedg tu analizo-
wane w odniesieniu do procesu odnowy wsi na gruncie
europejskim.

Nasza publikacja skierowana jest do liderow wiejskich
i innych oséb decydujacych o mechanizmach rozwoju
wsi, od gminy, poprzez wojewddztwo, do szczebla cen-
tralnego. Jej gldbwnymi adresatami sg cztonkowie grup

odnowy wsi i stowarzyszen dziatajacych na wsi, a tak-
ze przedstawiciele samorzaddéw gmin, powiatow i wo-
jewodztw oraz pracownicy ministerstw i ich szefowie,
ktérzy majg zdecydowac o ksztatcie unijnego wsparcia
w latach 2014-2020.

Publikacja zaczyna sie od zarysowania globalnego
uktadu odniesienia dla przemian zachodzgcych na
polskiej wsi. Wies ukazana jest na tle przemian zacho-
dzacych obecnie w $wiecie. Rozdziat drugi prezentuje
odnowe wsi, jako europejska metode rozwoju obszaréw
wiejskich od jej narodzin po wspétczesnos¢. Omdwiono
w nim takze metody i nurty odnowy wsi oraz dziatalno$¢
Europejskiego Stowarzyszenia Odnowy i Rozwoju WSsi
ARGE. Na tym tle, w rozdziale trzecim, pokazana jest
odnowa wsi w Polsce: kalendarium i bilans15-lecia, spe-
cyfika polskiego podejscia, wsparcie odnowy wsi dziata-
niami SPO 2004-2007 i PROW 2007—-2014. W rozdzia-
le czwartym pokazano uczestnikéw procesu odnowy wsi
poczynajac od poziomu sotectwa, przez gmine, powiat,
az do poziomu wojewddztwa. W tym kontekscie przed-
stawione zostaly syntetyczne opisy poszczegdinych
programéw regionalnych oraz wzorcowych dziatan
wspierajacych odnowe wsi a takze inicjatywy w zakre-
sie odnowy wsi podejmowane poza jej gtdwnymi nurta-

mi. Rozdziat pigty poswiecony jest analizie projektéw
odnowy wsi. Pokazano w nim przyktady modelowych
projektow, a na ich tle cechy dobrych projektéw oraz
btedy popetniane przy ich tworzeniu i realizacji. Roz-
dziat sz6sty zawiera syntetyczny bilans 15 lat odnowy
wsi w Polsce. Pokazano w nim zaréwno dokonania tego
okresu, jak i bariery na drodze odnowy polskiej wsi.
W rozdziale si6cdmym zaprezentowano wyzwania i nowe
idee stojace przed odnowg wsi, w tym miedzy innymi
zatozenia i dziatalnos¢ Polskiej Sieci Odnowy i Rozwoju
Wsi oraz Sieci Najciekawszych Wsi.

Prezentacja bilansu 15-lecia odnowy wsi w Polsce
i mozliwych kierunkéw kontynuacji tego procesu, uje-
te sg tu z perspektywy najbardziej istotnych aspektéw
odnowy wsi: przestrzeni, ludzi i dziatan. Przestrzen
rozumiemy szeroko, jako srodowisko, w ktérym za-
chodzg procesy odnowy wsi i ktére przez te procesy
ulega przeksztatceniu. W tym znaczeniu zajmujemy sie
przestrzenig pamieci, czyli dziedzictwem historycznym
i kulturowym wsi a takze tym jak jest i jak powinna by¢
urzadzona przestrzen wizualna wsi, od ksztattu zatozen

ruralistycznych do wygladu architektury. Dla odnowy
wsi wielkie znaczenie ma takze przestrzeh spotecz-
na i polityczna, czyli to jakie jest zaplecze spoteczne
i polityczne tego procesu i jakie dziatania nalezy podej-
mowac, zeby odnowa wsi byta akceptowana i wzmac-
niana przez spotecznos¢ wsi oraz politykéw. Ludzie
w odnowie wsi, to jej kluczowy element. Wie$ utrzyma
sie, gdy beda w niej mieszka¢ warto$ciowi obywatele,
ktérzy swoim wysitkiem i wspdlng pracg czyni¢ bedg
wies dobrym miejscem do zycia. Kluczowg kwestig
pozostaje jak wzmacnia¢ kapitat ludzki wsi i jak mobi-
lizowaé mieszkancow wsi i osoby spoza niej do pracy
przy odnowie wsi. Wyrazem tej mobilizacji sgq dziata-
nia. Jakie dziatania na rzecz odnowy wsi podejmowano
w przesztodci i z jakim skutkiem, jakie nalezy podejmo-
wac teraz i w przyszitosci? Wydaje sie, ze nie moze to
juz by¢ prosta kontynuacja wczesniejszych rozwigzah.
Dzisiejsza wie$ jest inna od tej sprzed 15, 10 a nawet
5 lat. Zmienity sie tez warunki zewnetrzne w jakich funk-
cjonuje wies. Konsekwencjg tych zmian jest potrzeba
zmiany my$lenia o odnowie wsi i co za tym idzie potrze-
ba odnowienia odnowy wsi.



Rozdziat |

WIES W PROCESIE PRZEMIAN

Wies, jak i caty swiat, zmienia sie nieustannie. Obec-
ne tempo zmian jest jednak szybsze, niz w ubiegtych
wiekach. W wymiarze globalnym daje sie zauwazy¢
dwie podstawowe tendencje dotyczace wsi: ubywa
mieszkancow wsi i zatrudnienia w rolnictwie. Od ponad
dekady w miastach mieszka wiecej niz ponad potowa
ludnosci swiata. W wielu panstwach zaréwno tych silnie
rozwinietych, jak i o nizszym poziomie rozwoju, odse-
tek ludnosci miejskiej siega 80%. Wysokie zatrudnienie
w rolnictwie, dochodzgce do 80% zatrudnionych utrzy-
muje sie w najbiedniejszych krajach $wiata. Najmniej
ludzi pracuje bezposrednio w rolnictwie w krajach
o najwyzszych dochodach, np. w Wielkiej Brytanii 1%,
a $rednio w krajach Unii Europejskiej okoto 5%. W roz-
dziale tym pokazujemy zmiany polskiej wsi na tle zja-
wisk obejmujacych caty Swiat.

Co to jest wies?

Pojecie wsi jest coraz trudniejsze do zdefiniowania.
Trudnos¢ bierze sie ze zréznicowania wiosek i z tego,
ze nieustannie sie zmieniajg. Najwieksze przeobrazenia
wynikajg ze zmniejszania sie zatrudnienia w rolnictwie
i z rozwoju budownictwa mieszkaniowego oraz przemy-
stowego poza obszarami miejskimi. Roboczo przyjmu-

jemy tutaj oficjalng definicje wsi stosowang przez Gtow-
ny Urzad Statystyczny: ,Jednostka osadnicza o zwartej
lub rozproszonej zabudowie i istniejacych funkcjach
rolniczych lub zwigzanych z nimi ustugowych lub tury-
stycznych nieposiadajgca praw miejskich lub statusu
miasta”.

To, ze ta i inne definicje nie w petni opisuja, jaka jest dzi-
siaj wies i to, ze nie wiadomo dokfadnie, jaka bedzie wie$
przyszitosci, jest rodzajem wyzwania. Nowa wies trzeba
wymysli¢, zaprojektowac, nowe definicje wsi majg two-
rzy¢ jej mieszkancy, tworzy¢ w dziataniu.

Na kongresie ,Nowa Wies”, ktory odbyt sie we wrzesniu
2000 roku w Konstancji, delegaci z jedenastu krajow eu-
ropejskich po dyskusji o wsi w XXI wieku przyjeli dekla-
racje pn. ,Nowa wie$ powstaje w gtowie”, dajac tym do
zrozumienia, ze nowg wies trzeba wymyslic.

W tym konteks$cie odnowa wsi rozumiana bedzie na trzy

sposoby:

 Jako dziatania zmierzajace do poprawy warunkow zy-
cia i awansu spofecznego mieszkancéw wsi.

1 http://www.stat.gov.pl/gus/definicje_ PLK_HTML.htm?id=POJ-
4690.htm

+ Jako ruch, ktérego celem jest ratowanie i wykorzysty-
wanie na nowo tego, co w tradycji jest cenne, zaréwno
dla jej mieszkancoéw, jak i dla catego spoteczenstwa.

+ Jako tworzenie i urzeczywistnianie wizji wsi przysziosci.

W takim okresleniu celow odnowy wsi kryje sie
sprzecznosc¢. Dazenie do polepszania warunkéw zycia
wielu mieszkancom wsi kojarzy sie przeciez z checig
porzucenia negatywnie ocenianej ,wiejskosci” — Nie
bede mieszkata w starej chatupie, jak mnie sta¢ na
nowg — mowi mieszkanka jednej ze wsi w Matopolsce.
Sprzecznos¢ ta jest podtozem problemdéw, konfliktow
i rozterek, ktore towarzyszg realizacji postulatéw od-
nowy wsi.

(w

es dochodzi, o Pekape w ogdle mozna zapomnie¢, Ma-

~

ie$ — to znaczy, ze wszedzie daleko. Nie zawsze Peka-

luch pradziadka rok temu wydat ostatnie tchnienie, a Golf
w trzech kawatkach na lawecie z Niemiec sprowadzony
wcigz na cegtach w stodole stoi i rdzewieje. A ci, u ktorych
na podworzu dwa Mercedesy (i Smart dla Pani Matzonki
do wyjazddéw na mniejsze zakupy) — tez nie majq blize;.
Daleko jest wszystkim, ktdérzy mieszczg sie pomiedzy
tymi biegunami, bo nie wymyslono jeszcze samochoddéw
na wode. A kiedy wymysla, to woda podrozeje i tez bedzie
daleko.

Wpis na blogu http://wiesczyglobalnawioska.pl/baza-wiedzy/a-

\co—z—wyjsciem—za—oplotki/ /

Jaka jest wspétczesna polska wies?

Réznorodnos¢ wsi utrudnia ich opis i odpowiedz na py-
tanie, jaka jest wspotczesna polska wie$. Do jej cha-
rakterystyki postuzymy sie tutaj danymi z opracowania

~Polska wie$ 2012. Raport o stanie wsi”?, przy zatozeniu,
ze sg to dane usrednione i nie ujmujg do konca specy-
fiki poszczegdlnych regionéw. Z raportu wynika np. ze
w latach 2008—-2010 ogdlna liczba ludzi mieszkajacych
na polskiej wsi wzrosta o 88 tys.® (z 38,9% do 39,1%),
w tym samym czasie liczba mieszkancéw miast zmalata
0 24 tys. W tym ogdlnie jasnym obrazie, sg niestety cie-
nie. Najczesciej i najwiecej przybywa mieszkancow we
wsiach w poblizu — szczegdlnie duzych — miast. Przy
najwiekszych miastach tworzone sg cate osiedla, kt6-
rych zabudowa zaktdca charakter przestrzeni wiejskie;j.
Dalej ubywa mieszkancow wsi potozonych peryferyjnie.
Naktada sie to na zmniejszanie sie liczby mieszkancéw
w catych regionach. Z danych GUS oraz ze spisoéw po-
wszechnych wynika, Zze przybyto ludzi tylko w czterech
wojewodztwach: mazowieckim, matopolskim, pomor-
skim oraz wielkopolskim.

Z raportu wynika tez, ze polska wies starzeje sie w tem-
pie wolniejszym, niz Srednia w Europie oraz, ze zwigksza
sie przecietny czas trwania zycia na wsi. W 2010 roku
mezczyzni zyli przecietnie 71,4 lat, kobiety 80,7 lat.

Raport potwierdza tendencje do zmniejszania sie za-
trudnienia w rolnictwie polskim, z 13,4% w 2009 roku
do 12,8% w 2011 roku, w tym na wsi z 30,3% do 28,7%.
Nadal jednak odsetek pracujgcych w rolnictwie jest
w Polsce jednym z najwyzszych w Europie. Pod tym
wzgledem wyprzedza nas tylko Rumunia. Duza licz-
ba pracujacych w polskim rolnictwie wynika w gtéwnej

2 J. Wilkin, I. Nurzynska (red.), Polska wies 2012. Raport o stanie
wsi, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2012.

3 Gdyby nie przeprowadzone w tym czasie administracyjne prze-
ksztatcenia czesci terendw wiejskich na miejskie, liczba mieszkancow
wsi mogta by by¢ jeszcze wigksza.



mierze z faktu rozdrobnienia gospodarstw rolnych. Im
wieksze gospodarstwo, tym mniej zatrudnionych przy-
pada na 1 hektar. Zauwaza sie jednak tendencje do
zmniejszania sie liczby gospodarstw matych i zwigk-
szania liczby gospodarstw wiekszych.

Z ,Raportu o stanie wsi” wynika réwniez, ze po 2004 roku
dochdd w rolnictwie zwiekszyt sie dwukrotnie w porowna-
niu z okresem sprzed unijnej akcesji. Polowe dochodow
rolnikdw stanowig teraz ré6znego rodzaju dotacje unijne
otrzymywane gtdéwnie za posrednictwem Agencji Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Od 2004 roku do
konca maja 2012 wyptacita ona ponad 139 mid ztotych.
Z tego 76,8 mid zt stanowity doptaty bezposrednie, a po-
zostate blisko 62,5 miliarda ztotych rozdysponowanych
byto w ramach programoéw wspierajgcych rozwdj rolnic-
twa i obszaréw wiejskich. Ostatnim z nich jest Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007—2013, ktory dyspo-
nuje budzetem przekraczajgcym 70 miliardéw ztotych.
Dzieki funduszom z UE rolnicy kupili okoto 40 tys. cig-
gnikow i blisko 460 tys. maszyn i urzadzen rolniczych.
Wybudowano tez i przeprowadzono modernizacje 5 tys.
budynkéw stuzacych do produkgciji rolniczej oraz zrealizo-
wano inwestycje w 3 tys. zaktadéw przetworczych. Dzie-
ki temu wsparciu powstato na obszarach wiejskich blisko
34 tys. nowych miejsc pracy.

Wedtug raportu dalej jednak obszary wiejskie nie rozwijajg
sie w takim tempie, jak obszary miejskie. Mimo, ze popra-
wiajg sie materialne warunki mieszkancow wsi, to jednak
przecietne dochody na wsi sg 0 20% nizsze od przecietnej
w kraju. Podczas gdy w miescie sg o 12,5% wyzsze. Po-
twierdzajg to dane z Diagnozy Spotecznej 2013. Wynika
z nich, ze w gospodarstwach rolnikdw przecietne docho-
dy netto na osobe wynosity na koniec lutego 2013 tylko

879 zt na osobe, nieco tylko wyzej niz dochody w gospo-
darstwach oséb utrzymujacych sie z niezarobkowych Zré-
del, czyli z zasitkdw — 737 zt na osobe®.

Z raportu wynika, ze pracujgcy w polskim rolnictwie
charakteryzujg sie nizszym poziomem wyksztatcenia,
niz mieszkancy miast. Pracujacy z wyksztatlceniem
wyzszym lub s$rednim stanowili na wsi w 2011 roku
48,2% ogotu pracujacych (w miastach 74,4%), w tym
z wyksztatceniem wyzszym 15,4% (w miastach 36,4%).
Wyksztatcenie wyzsze lub $rednie, wedtug stanu na
2011 rok, miato 30% mieszkancéw wsi pracujacych
w rolnictwie, w tym wyzsze tylko 3,7%. Mimo przejmowa-
nia gospodarstw przez mtodych rolnikéw, osoby pracu-
jace w rolnictwie indywidualnym sg $rednio starsze, niz
pracujgace poza rolnictwem. Praca rolnika jest dalej mato
atrakcyjna dla mtodziezy, w rankingu zawoddéw plasuje
sie wsrod najmniej preferowanych. W zwigzku z tym,
w przekroju ostatnich lat, zmniejsza sie odsetek mtodych
rolnikdw. Najwiecej mtodych rolnikow jest we wschodnich
i centralnych regionach kraju oraz w Wielkopolsce.

Wedtug raportu, w latach 2002-2010, nastepowat po-
wolny spadek znaczenia rolnictwa w gospodarce naro-
dowej: z 4,0% do 3,3% zmniejszyt sie PKB rolnictwa,
z 2,1% do 1,7% zmniejszyly sie naklady inwestycyjne
w rolnictwie, z 4,9% do 3,8% zmalata globalna produk-
cja rolnictwa. W poréwnaniu do catej gospodarki naro-
dowej nizsza jest tez wydajnos¢ pracy w rolnictwie.

W ,Raporcie o stanie wsi” i innych opracowaniach
zwraca sie uwage na to, ze problemem wsi jest dalej

4 DIAGNOZA SPOLECZNA 2013, raporty: Czapinski J., Panek T.
(red.), www.diagnoza.com

edukacja. Na nizsze oceny ucznidw szkoét wiejskich
w sprawdzianach széstoklasistow i egzaminach gimna-
zjalistow sktada sie w gtdwnym stopniu jakos¢ srodowi-
ska rodzinnego i spotecznego, ktéra jest na wsi mniej
stymulujgca niz w miescie. Na wsi jest tez mniejsza do-
stepnos¢ przedszkoli niz w miescie.

Przedszkola sg coraz wazniejszym elementem sytemu
oswiaty. Zauwazono zwigzek pomiedzy wychowaniem
przedszkolnym, a wynikami w nauce na dalszych eta-
pach edukaciji. Z wielu badan wynika, ze edukacja przed-
szkolna ma bardzo duze znaczenie w podnoszeniu i wy-
réwnywaniu szans edukacyjnych. Dotyczy toszczegdlnie
dzieci z rodzin w trudniejszym potozeniu materialnym
i 0 niskim poziomie wyksztatcenia. Najczesciej sg to
rodziny mieszkajgce na wsi i w gorszych dzielnicach
miast®.

W raporcie podkresla sie, ze w ostatnich latach popra-
wit sie poziom kapitatu spotecznego mieszkarncow wsi,
w tym szczegdlnie rolnikow. Wyrazem tego jest wzrost
zaangazowania spotecznego, a takze wzrost zaufania
do innych i checi pomagania im.

Z tez ,Raportu o stanie wsi” mozna odczyta¢, ze wies
dalej dzieli dystans od miasta, jednak trudy zycia w mie-
Scie, niepewnos¢ pracy i problemy z jej znalezieniem,
sktaniajg coraz wiecej mtodych mieszkancow wsi, ale
takze miast do wybierania wsi, jako miejsca dla zycia.

5 Por. Wczesna edukacja i opieka nad dzieckiem w Europie: zmniej-
szanie nieréwnosci spotecznych i kulturowych Agencja Wykonawcza
ds. Edukaciji, Kultury i Sektora Audiowizualnego (EACEA) Komisji Eu-
ropejskiej, http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/
thematic_reports/098PL.pdf; Edukacja przedszkolna. Polityka samo-
rzadéw gminnych w zakresie edukacji przedszkolnej, P. Swianiewicz
(red.), wyd. Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2012.

O tym, ze na wsi nie ma perspektyw dla mtodych ludzi,
bardziej przekonani sg starsi (60%), niz mtodsi miesz-
kancy wsi (45%).

(2

skiego programu ,Perry Preschool Project” wynika, ze

~

trwajacych ponad 30 lat badan w ramach amerykan-

sposréd oséb o podobnych mozliwosciach intelektual-
nych i spotecznych (do eksperymentu wybrano 123 dzieci
z biednych rodzin) te, ktére chodzity do przedszkoli, cze-
Sciej zdobywaty wyzsze wyksztatcenie, maja lepszg pra-
ce i osiggaja wyzszy standard zycia, a przy tym: rzadziej
naruszaty prawo i bywaty karane, rzadziej tez korzystaty
z pomocy spotecznej, niz osoby, ktére nie uczeszczaty
w dziecinstwie na zajecia przedszkolne.

L. J. Schweinhart, Benefits, Costs, and Explanation of the High/
Scope Perry Preschool Program http://www.highscope.org/file/

\Research/PerryProject/Perry—SRCD_2003. pdf /

Mozna tu zauwazy¢ zmiane w postawach miodziezy. Zmia-
na ta wyraza sie takze w tym, ze 50% miodziezy wiejskiej,
chce w przysziosci mieszkac¢ na wsi. Wazne jest tez, ze az
13% miodziezy z miast deklaruje podobne checi. Nieste-
ty wsréd powracajgcych na wies, mato jest absolwentow
wyzszych uczelni. Mato pocieszajace jest tez to, ze wybor
wsi jest czesto spowodowany trudnosciami w radzeniu so-
bie w miescie. Wnioski z ,Raportu o stanie wsi” dotyczace
miodziezy, znajdujg potwierdzenie we wnioskach z badan
nad sytuacja miodziezy na polskiej wsi opublikowanych
w opracowaniu pt. ,Miodziez na wsi’. ,Rosnie licz-
ba uczniéw szkdt Srednich i wyzszych z terendw wiej-
Skich, ale lokalna struktura rynku pracy nie zmienia sie.
Mitodzi juz na etapie pdjscia do liceum czy technikum
wiedzg, ze bedg musieli wyjecha¢ z rodzinnej miejsco-
wosci, poniewaz nie znajdgq tam pracy zgodnej z kwalifi-
kacjami. Jedyng drogg zawodowg dla ludzi z aspiracjami



i wyksztafceniem, pozwalajgcg zosta¢ na miejscu, sg
stanowiska w administracji. Ich liczba jest jednak bar-
dzo ograniczona. Stanowiska w administracji sq tez
w zasadzie dziedziczone. Zmiany zachodzgce na wsi nie
Zmieniajg struktury rynku pracy — komasacja rolnictwa nie
przektada sie na rozwdj ustug ani pojawianie sie nowych
mozliwo$ci zatrudnienia. Mfodzi znikajq wiec, niemal na za-
wsze, gdy idq do szkoty wyzszej lub gdy zaczynajg pierw-
szg prace w miescie. Powstaje luka pokoleniowa: brakuje
miodych dorostych, lub inaczej: starszej miodziezy™.

(&

go? Z jednej strony sg to osoby gorzej wyksztatcone,

~

to po zakonczonej edukacji wraca na wies i dlacze-

o mato przydatnych kwalifikacjach zawodowych, ktérych
nie sta¢ na usamodzielnienie sie w miescie. Na wsi zwy-
kle czeka je los bezrobotnego, emigranta, cztonka (lub
nastepcy) gospodarstwa rolnego. Z drugiej strony sg to
absolwenci szkot srednich i wyzszych uczelni (rowniez
0 miejskim rodowodzie), ktdrzy znajdujg zatrudnienie
w administracji samorzgdowej, sieciach NGO czy lokal-
nych instytucjach kulturalno-oswiatowych.

Kto nie wraca na wies? Nie wraca wiekszos¢ absolwen-
téw wyzszych uczelni (2/3). Sitg przyciagajaca sa duze
aglomeracje miejskie i regiony o wiekszej dynamice roz-
wojowej. Procesy ,drenazu mézgdéw” nastepuija juz w mo-
mencie podejmowania decyzji o tym, gdzie studiowaé —
najlepsi maturzysci opuszczajg swoje regiony na rzecz
os$rodkéw bardziej dynamicznych i rozwojowych.

K. Szafraniec, Szanse zyciowe wiejskiej mtodziezy (w:) J. Wilkin,
I. Nurzynska (red.), Polska wies 2012. Raport o stanie wsi, Wy-
dawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2012, s 216-217. /

NG

6 A. Strzeminska, M. Wisnicka, Mtodziez na wsi, Raport z badania,
PAFW, Warszawa 2011, s. 35-36.

W strone nowej gospodarki

Wsrod wielu barier rozwojowych polskich wsi najwaz-
niejsza dotyczy gospodarki. Bez nowych sposobdéw
na zarabianie i nowych miejsc pracy, najlepiej atrak-
cyjnych i wysokokwalifikowanych, wie$ nie przycia-
gnie mtodych i proces jej marginalizacji bedzie sie
pogtebiat. Niestety, gospodarka jest coraz mniej prze-
widywalna i mniej zalezna od decyzji na szczeblu pan-
stwowym i regionalnym. Dzisiejsze panstwo nie stwo-
rzy juz kolejnego Okregu Przemystowego. Zeby teraz
i w przysztosci wzmacnia¢ gospodarke wsi, nalezy za-
czal od zastanowienia sie nad tym, czym jest dzisiaj
gospodarka i jak sie zmienia. Wedtug koncepciji trzech
sektorow gospodarki, w sektorze pierwszym eksploatu-
je sie dobra przyrody. Sytuujg sie w nim rolnictwo, le-
Snictwo i rybotéwstwo. Sektor drugi obejmuje przemyst
i budownictwo, dziedziny zajmujgce sie przetwarzaniem
doébr na duzg skale. Sektor trzeci to ustugi obejmujace
handel, transport, komunikacje, nauke, edukacje, kultu-
re, ochrone zdrowia, rekreacje, administracje publiczna,
wymiar sprawiedliwosci, finanse i ubezpieczenia’.

Charakterystyczne dla rozwoju cywilizacji ludzkiej jest
zmniejszanie sie znaczenia sektora | (rolnictwo). Sek-
tor ten traci na znaczeniu wobec przemystu (sektor II).
Przemyst po fazie wzrostu i stabilizacji przypadajacej
na pierwszg potowe XX wieku ustepuje obecnie wobec
ustug (sektor Ill). W krajach o najwyzszym poziomie
rozwoju gospodarczego w ustugach pracuje obecnie od
70-80% zatrudnionych.

7 Zob. E. Kwiatkowski, Teoria trzech sektoréw gospodarki, PWN,
Warszawa 1980, s. 9-48.

Okreslenie Il sektora gospodarki, jako ustugowe-
go przestaje wystarczac, jest zbyt ogdlne. Jednym
z mozliwych podziatéw jest dodatkowe wyodrebnienie
w sektorze ustug gospodarki wiedzy, gospodarki do-
znan, gospodarki rozrywki i gospodarki twérczosci.

Od materii do emocji

Rolnictwo i przemyst zajmujg sie materig, gospodar-
ka oparta na wiedzy i jej pokrewne majg za podstawe
czynniki niematerialne: bity, emocje, symbole, i bardziej
niz przedtem zalezg od kapitatu symbolicznego, kul-
turowego, spotecznego i ludzkiego. Panhstwa, regiony
i miejscowosci konkurujg juz nie tylko o inwestoréw,
ale takze o ludzi kreatywnych. Kultura, z roli czynnika
wspomagajgcego posrednio rozwdj gospodarki, staje
sie podstawg rozwoju wielu dziatan gospodarczych.
Swiadczy o tym coraz wigksza rola tzw. przemystéw
kultury®. Dawny podziat na pracownikéw fizycznych
i umystowych zastepowany jest podziatem na zajmuja-
cych sie analizg symboli i pozostatych®.

Obserwacja dodatkowych, alternatywnych zrédet do-
chodu rolnikéw i innych mieszkancéw wsi w Europie
Zachodniej i Ameryce Poinocnej, ale coraz czesciej
takze w Polsce pokazuje, ze réwniez na wsi pojawia
sie coraz wiecej przedsiewzie¢ wpisujacych sie w nowg
gospodarke. Jest to cata gama nowych specjalizaciji
gospodarstw: edukacyjnych terapeutycznych, przygo-

8 Por. B. A. Lehman, Kultura i przemysty kultury jako sita napedowa
gospodarki — doswiadczenia amerykanskie. [w:] Szomburg J. (red.):
Kultura i przemysty kultury szansg rozwojowg dla Polski. Instytut Ba-
dan nad Gospodarkg Rynkowg, Gdansk 2002, s. 30 — 36.

9 Por. http://my.brandeis.edu/news/item?news_item_id=104298

dowych i artystycznych. Jest to produkcja energii przez
wiejskie spotdzielnie, na uzytek wiasny i na sprzedaz.
Jest to tworzenie bezposrednich powigzan z odbiorcami
zywnos$ci i innych produktow wsi. Jest to przejmowanie
przez mieszkancéw wsi handlu wiejskiego, komunikaciji
i edukaciji. Jest to Swiadczenie ustug opiekunczych dla
senioréw. Jest to wreszcie tworzenie na wsi fabryk przy-
sztosci wykorzystujgcych nowe technologie, jak cho¢by
drukarki 3D.

Wedtug R. Floridy, tworcy pojecia ,klasa kreatywna”,
gospodarka twdérczosci rozwija sie najlepiej w $rodo-
wisku dynamicznym, nasyconym wiedza, wielokultu-
rowym, wyposazonym w infrastrukture wiedzy, kultury
i rozrywki, czyli w miastach o znaczeniu metropolital-
nym'. Obszary wiejskie, szczegolnie peryferyjne, majg
mate szanse na przyciggniecie klasy kreatywnej i roz-
woj kreatywnej gospodarki. Jednakze problemowa sy-
tuacja wsi i jej niedopasowanie do nowej gospodarki
stanowi¢ moze wyzwanie dla kreatywnosci. Tworzenie
przedsiewzie¢ z tego zakresu na wsi jest wyzwaniem
wykraczajgcym poza schematy myslowe, zmuszajgcym
do reinterpretacji zasobéw wsi oraz do poszukiwania
catkiem nowych pomystdw na przedsigbiorczos¢. Wies
oferuje przedsiebiorcom nowej gospodarki przestrzenh
w mniejszym stopniu zdominowang przez wytwory cy-
wilizacji i mniej nasycong informacjg. Moze to by¢ swe-
go rodzaju przestrzen wolnosci, laboratorium dla mysle-
nia i wyobrazni. Wies moze by¢ takze, dzieki oderwaniu
od sztucznego srodowiska duzych miast, przestrzenig
terapii zaburzen emocjonalnych i problemoéw interper-
sonalnych. W wielu krajach dostrzega sie juz role

10 Por. A. Kopel, Klasa kreatywna jako czynnik rozwoju miast, http://
www.sbc.org.pl/Content/7681/kopel.pdf



gospodarki kreatywnej w odniesieniu do obszaréw wiej-
skich i podejmuje w zwigzku z tym réznorodne dziatania™.

(w N

gospodarce doznan warto$¢ emocjonalna zaczyna
przewaza¢ nad wartoscig funkcjonalng'2. Dla uczestnika

kursu pieczenia chleba wazniejsze od samego chleba
stajg sie przezycia zwigzane z jego pieczeniem. Wedtug
J. Pine i J. Gilmore wyrézni¢ mozna cztery kategorie do-
znan (4E), sg to doznania zwigzane z uczeniem sie (edu-
cation), doznania estetyczne (estethic), doznania zwigza-
ne z rozrywka (entertainment), doznania towarzyszace

ucieczce od rzeczywistosci (escapist)'®.
\ Y ( pist) Y,

Spoteczenstwo wobec obszaréw wiejskich

Nastawienie do obszaréw wiejskich to spektrum postaw
spotecznych od rozumienia specyfiki wsi i jej poszano-
wania, do petnego lekcewazenia. Co gorsza, postawe
negatywng w znacznej mierze przejawiajg takze miesz-
kancy obszaréw wiejskich.

Pierwsza postawa stuzy zainteresowaniu dobrami
i ustugami wytwarzanymi i swiadczonymi na wsi, row-
niez ze wzgledu na specyfike, bez ktdérej by nie powsta-
ty. Aspekt jakosciowy — zaspokajania wyzszych potrzeb
spotecznych, jest tu szczegdlnie obecny i rozciaga sie
na zainteresowanie wsig i wspolnotami wiejskimi z racji

11 Por. J. Dixon, Y. Chan, The Creative Economy — An Opportunity
for Rural Revitalization http://www.ecdevjournal.com/index.php?op-
tion=com_content&view=article&id=400

12 The Experience Economy, After B. Joseph Pine Il and James H.
Gilmore http://www.managingchange.com/masscust/experien.htm

13 B. J. Pine ll, & J. H. Gilmore, Experience economy: Work is theater
and every business a stage. Boston, MA: Harvard Business School
Press, 1999, s. 31.

wartos$ci, jakimi one dysponujg. Tworzy to pole sprzyja-
jace kooperaciji i integracji. Postawa przeciwna ma nie-
mal neokolonialny charakter. Zawiera w sobie zgdania
dostarczania przez obszary wiejskie przestrzeni pod
zabudowe i przejmowania przez nie funkcji stanowig-
cych problem dla miast (np. wysypisk Smieci).

Zagrozona przestrzen

Przestrzenh wiejska nalezy do kluczowych zasobéw kra-
ju. Jej przemiany majg dtugotrwaty, niemal nieodwracal-
ny charakter, a popetnione btedy sg bardzo widoczne
i niezwykle kosztowne.

W Polsce okres transformaciji ustrojowej lat 90-tych oraz

czasy wzrostu gospodarczego zwigzanego z integracjq

i wejsciem do UE cechowaly sie natezeniem niekorzyst-

nych zmian w zagospodarowaniu przestrzennym kraju.

Barttomiej Kolpinski, podsumowujac zawarte w licznych

dokumentach i opracowaniach strategicznych opinie na

temat probleméw z tadem przestrzennym w Polsce,

stwierdzit, ze gtéwne przejawy braku fadu przestrzen-

nego to':

» chaotyczna zabudowa, zwiaszcza na terenach pod-
miejskich,

* niekontrolowana suburbanizacja, a w jej wyniku uby-
tek terenow otwartych,

» brak poszanowania dla dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego,

» zawlaszczanie przestrzeni publicznych,

14 B. Kolipinski, Ekspertyza, nt.: Lad przestrzenny w Polsce —stani pro-
blemy, http://www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/Ewaluacja_i_analizy/
Raporty_o_rozwoju/Raporty_krajowe/Documents/Ekspertyza_Lad_
przestrzenny_w_Polsce_stan_i_problemy_20072011.pdf, s. 12-13.

Schemat 1. Radostaw Barek: szkic z éwiczen o dobrym i ztym budowaniu

* braki w wyposazeniu terenéw mieszkaniowych w in-
frastrukture osiedlowa.

Dalej autor ekspertyzy stwierdza, ze ,z punktu widzenia

inwestora i uzytkownika, polska przestrzen jest: nieprze-

widywalna, konfliktogenna, nieefektywna, niebezpiecz-

na i korupcjogenna”'® oraz, ze przyczyng negatywnych

cech polskiej przestrzeni, jest zte zarzadzanie tadem

15 Tamze, s. 13.

przestrzennym. Ocena ta dotyczy jego zdaniem w wiek-
szym stopniu przepiséw prawa, niz ich egzekuc;ji'®.

Wyrazem troski architektow, projektantow, kulturoznaw-
céw i regionalistéw o fad przestrzenny w Polsce, byto
przyjecie na spotkaniu w Czaplinku w 2001 roku tzw.
KARTY DRAHIMSKIEJ.

16 Tamze, s. 14.
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wym srodowisku i harmonijnym otoczeniu.

\

azdy ma prawo do pieknego krajobrazu i zycia w zdro-

* Kazde miejsce opowiada swojg historie.

*  Twoim miejscem jest dom, osada, miasto i Srodowi-
sko naturalne.

*  Twoj dom tworzy takze otoczenie dla innych; niech
bedzie ono harmonijne, piekne i niech istnieje w zgo-
dzie z przyroda.

*  Odkryj na nowo miejsca, gdzie bedziesz miat odwa-
ge zy¢ w zgodzie z wtasng tozsamosciag, bawi¢ sie
i marzyc¢.

*  Odwaznie korzystaj z tradycji rodzinnej i regionalne;j.

*  Rozwijaj wrazliwos¢ na przestrzen i ucz sie odczyty-
wania jej znaczen.

*  Masz prawo korzysta¢ z mozliwosci, jakie stwarzajg
urzedy, szkoty, osrodki kultury i inne instytucje pu-
bliczne powotane do zaspokojenia twoich potrzeb.

* Masz prawo do wspotuczestnictwa w inicjatywach
obywatelskich zmierzajacych do tworzenia lepszych
przepiséw dotyczacych twojego otoczenia

Czaplinek, 31 sierpnia 2001 roku

W koncu lata 2001 roku, w cieniu ruin zamku Drahim,
Swiadomi urody i historii ziemi go otaczajgcej, uczestnicy
warsztatéw ,Potyczki z architekturg” opracowali KARTE
DRAHIMSKA jako wyraz mozliwosci dziatania i takiego
ksztattowania srodowiska by byto ono piekne, przyjazne
i sprzyjato dziataniom twérczym kazdego mieszkanca
wsi, miasta, siedliska, osiedla, ZIEMI.

N

prowadzg do niszczenia dziedzictwa kulturowego wsi

\

iekontrolowana suburbanizacja i chaos przestrzenny

oraz rodza problemy ekonomiczne, spoteczne i srodo-
wiskowe.(...)Wzrost gospodarczy i osigganie wspotcze-
snych standardéw cywilizacyjnych odbywa sie gtéwnie
poprzez umiastowienie wsi tj. wprowadzenie miejskich
wzorcow zagospodarowania terenéw, budownictwa oraz
urzgdzania terendéw publicznych. Prowadzi to do zatra-
cenia wiejskiej specyfiki, degradacji i zaniku tradycyjnych
obiektéw, w szczegodlnosci zagrdod i innych obiektéw
zwigzanych z gospodarka wiejska, unifikacji, zubozenia
zasobu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Ob-
szary przylegte do aglomeracji i wiekszych miast cechuje
rozbryzg urbanizacyjny (urban-sprawl) oraz przestrzen-
na przypadkowos¢ lokalizacji intensywnej zabudowy
i innych inwestycji. Wezty komunikacyjne i tereny wzdtuz
gldwnych drog sg przeksztatcane w strefy chaotycznej
zabudowy o funkcjach gospodarczych nie zwigzanych
z miejscowgq tradycjg budowlang. Obszary wiejskie staty
sie terenem eksplorowanym dla szeregu potrzeb nie ma-
jacych jakiegokolwiek zwigzku z gospodarka lokalna.
Stan ten manifestuje sie okaleczeniem krajobrazu i gene-
rowania wszelkich mozliwych konfliktow przestrzennych,
a w konsekwencji spotecznych. Zmniejsza to i uposledza
funkcjonalno$¢ obszaréw wiejskich i zaweza potencjalne
mozliwosci przysztego ich wykorzystania, w szczegodl-
nosci zwigzanego z dziedzictwem kulturowym, Srodowi-
skiem przyrodniczym i krajobrazem.

Opolski Dezyderat w Sprawie Przestrzeni Wiejskiej

\_ /

W roku 2011 przyjeto Opolski Dezyderat w Sprawie
Przestrzeni Wiejskiej. Jest to dokument odwotujacy
sie do zasad zrownowazonego rozwoju i diagnozy

\_ /

stanu istniejgcego, przedstawiajgcy postulaty i ape-
le, ktorych realizacja stuzyé ma ochronie krajobrazu
polskiej wsi.

Przyktadem starah o harmonijne ksztattowanie prze-
strzeni wsi sg dziatania zespotu architektow i urbanistow
z Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Zespot
ten zajmuje sie badaniami i inwentaryzacjq architektu-
ry i uktadéw przestrzennych wsi, szczegdlnie wsi opol-
skiej i dolnoslaskiej. W ramach prac zespotu powstaty
miedzy innymi plany rozwoju miejscowos$ci na potrzeby
Programu Odnowy Wsi Opolskiej'’. Dziatania dotycza-
ce architektonicznej odnowy wsi prowadzone sg takze
przez pracownikow Politechniki Poznanskiej.

Zmiana paradygmatu

W polityce rozwoju przyjeto paradygmat wielofunkcyj-
nego rozwoju obszaréw wiejskich. Jego realizacje spro-
wadzono do réznicowania dziatalnosci gospodarcze;.
Podtrzymato to skutecznie, uksztattowang w czasach
PRL, praktyke traktowania wsi gtéwnie jako sfery pro-
dukcji. Nie wypracowano spojnej koncepcji rozwoju
i ksztattowania obszarow wiejskich.

Podporzadkowano je realizacji Wspdlnej Polityki Rol-
nej UE, ktorej Il filar, dedykowany rozwojowi obszaréw
wiejskich, stat sie zrédiem zdobywania srodkéw na
poszczegolne inwestycje, obiektywnie potrzebne, lecz
stabo osadzone w szerszym kontekscie rozwojowym.
Oznaczato to realizacje przedsiewzie¢ (w zdecydowa-
nej mierze infrastrukturalnych), bedacych punktowymi
interwencjami, a nie sposobem dynamizowania proce-
séw rozwojowych.

17 1. Niedzwiecka-Filipiak, Z. Kuriata, Architektura krajobrazu
w Programie Odnowy Wsi Opolskiej, wyd. Uniwersytetu Przyrodni-
czego we Wroctawiu, Wroctaw 2010.

Obszary wiejskie sa zwykle oceniane przez pryzmat
produktywnosci, ktéra z natury rzeczy jest i bedzie niz-
sza, niz w miastach. Rynkowa wartos$¢ produktow sek-
tora rolnego nie oddaje sumy korzysci ekonomicznych,
srodowiskowych i spotecznych funkcjonowania gospo-
darstw rolnych. Podobnie wartos¢ lasu jest wielokrot-
nie wyzsza, niz wartos¢ drewna, jakie mozna w z niego
pozyskac. Zatem wiasciwa ocena wartosci obszaréw
wiejskich wymaga pojmowania rozwoju w wymiarach
wyznaczonych przez wektory: wzrostu gospodarczego,
jakosci zycia i tadu spotecznego. W tym ujeciu z roz-
wojem (a nie wzrostem) mamy do czynienia wowczas,
gdy poszerzeniu ulega sfera wolnosci jednostek i zbio-
rowosci.

Dominujgce podejscie do rozwoju, w tym mechanizmy
polityki spojnosci UE, koncentrujg sie na uzyskaniu
efektéw materialnych i ekonomicznych. Aspekty nie-
materialne zwykle wymykaja sie pomiarowi. Poczucie
szcze$cia nie ma fizycznej miary, a jest najlepszym
wskaznikiem jakosci zycia. Spotecznos¢ danego re-
gionu czy kraju, moze by¢ coraz bogatsza, a zarazem
coraz starsza i coraz mniej liczebna, czyli ,zwija sie”,
a nie ,rozwija”. Ten przyktad dobrze oddaje ogranicze-
nia miernikbw rozwoju sprowadzonego wytgcznie do
kwestii ekonomicznych i materialnych. Aby odwrécic¢
negatywne trendy trzeba rozwdj obszaréw wiejskich
podporzadkowac paradygmatowi rewitalizaciji.

W krajach, bedacych ojczyzng odnowy wsi, obywatel-
ska niezgoda na utrate wartosci srodowiska kulturo-
wego i krajobrazu przeistoczyta sie w ogarniajacy catg
spotecznos¢ proces rozpoznania wartosci i budzenia
potrzeby rewitalizacji, blokujgc trend umiastowienia wsi.
W Polsce proces ten jeszcze nie zaszedt. By¢ moze



zmienig to nowi mieszkancy wsi przybywajacy z miast,

gdy ich wyobrazenie o ,wiejskiej arkadii” ustgpi miejsca

przykremu rozczarowaniu, gdy otaczajgca ich domy
przestrzeh ulegnie degradacji. Juz dzi$ byli mieszkan-
cy miast sg trzonem wielu wiejskich grup liderskich.

Ten zastrzyk kapitatu ludzkiego utatwi budzenie wsrod

mieszkancow wsi troski o zrbwnowazony rozwdj oraz

tad przestrzenny. Zwyciestwo paradygmatu rewitalizacji
wymaga nowych aksjologicznych zatozen rozwoju ob-
szaréw wiejskich, a mianowicie:

1. Zapewnienie wysokiej jakosci zycia jako celu nad-
rzednego strategii rozwojowych wsi (wie$ przede
wszystkim sferg zycia, a nie produkgciji).

2. Wzmocnienie wspdlnoty warunkiem rozwoju kapi-
tatu spotecznego.

3. Budowa partnerstwa miasto—wie$, jako antidotum na
»nheokolonialng” presje wobec obszaréw wiejskich.

4. Budowa kapitatu spotecznego wazniejsza niz kapi-
tatu fizycznego (unikanie putapki infrastrukturalnej),
podporzgdkowanie inwestycji publicznych i orga-
nizacji przestrzeni publicznej potrzebie kooperaciji
oraz rozwoju relacji sieciowych.

10.

Asymilacja migrantéw z miast (przeniesienie ,cen-
trum aktywnosci zyciowej” do nowego zamieszka-
nia) jako priorytet lokalnych polityk spotecznych.
Wykorzystanie indywidualizmu jednostek do two-
rzenia specyfiki miejsca i specjalizacji wsi.

W oddolnym podejsciu do rozwoju wyzsza ranga
energii, wody, przestrzeni i krajobrazu, jako kluczo-
wych zasobow wsi.

Rozwdj wewnetrzny i rewitalizacja zabudowy oraz
planu osadniczego historycznych centrow poprzez
catosciowg odnowe wsi (wies$ bardziej parkiem kul-
turowym, niz ,sypialnig” lub klastrem firm produk-
cyjnych czy ustugowych).

Réznicowanie funkcji terendw przed réznicowa-

niem dziatalnosci gospodarczej (dziatalnos¢ gospo-
darcza zgodna z predyspozycjg obszaru, a nie do-
stosowywanie ksztattu przestrzeni do prowadzonej
juz dziatalnosci gospodarcze;j).
Wdrazanie na poziomie lokalnym i ustawodawstwa
regut motywujacych do racjonalnosci wykorzysty-
wania przestrzeni i zachowania wartosci krajobrazu
(korzy$¢ ekonomiczna przed nakazem prawnym).

Rozdziat Il

ODNOWA WSI - EUROPEJSKA METODA ROZWOJU

OBSZAROW WIEJSKICH

W rozdziale tym przedstawimy odnowe wsi, jako specy-
ficznie europejskg metode rozwoju obszardow wiejskich.
Opiszemy istote tej metody oraz etapy jej rozwoju.
Koncentrowac¢ sie bedziemy przy tym, na opisie eta-
pow wdrazania odnowy wsi w Niemczech i Austrii, jako
krajach, w ktérych metoda ta powstawata, i z ktérych
promieniowata na Europe. Pokazemy takze inne euro-
pejskie nurty odnowy wsi, rozwijajgce sie rownolegle do
zapoczatkowanych w Niemczech i Austrii, cechujace
sie troche innym podejsciem i realizowane odmiennymi
sposobami. Zwienczeniem rozdziatu bedzie opis dzia-
falnosci Europejskiego Stowarzyszenia Odnowy i Roz-
woju Wsi ARGE.

1.1 Od narodzin po wspoétczesnosé

Odnowa wsi to proces statego ulepszania warunkow
zycia na wsi. Pojecie odnowa wsi ma swoje zrédto
w niemieckim zwrocie Dorferneuerung. Wiasnie od
Niemiec a konkretnie od Bawarii i Badenii—Wirtember-
gii rozpoczat sie, w latach szesc¢dziesigtych ubiegtego

Fot.1 Oktadka jednego z pierwszych pism promujgcych

odnowe wsi w Dolnej Austrii ,My odnawiamy naszg wies$”.

wieku, ruch odnowy wsi, stopniowo obejmujacy Niem-
cy, Austrie, Luxemburg, Wegry, Rumunie, Stowenie,
Czechy i Stowacje oraz Polske. Odnowa wsi zacze-
ta sie tam, gdzie byly mate gminy obejmujgce swym
zasiegiem jedng lub kilka wsi. Taka gmina odpowiada
wielkosci parafii, tworzy wyrazng strukture, matg oj-
czyzne, miejsce bliskie, o ktérym mozna powiedzie¢
— moje, miejsce gdzie wszyscy sie znajg. Istotg od-
nowy jest przywigzanie do tradycyjnych wartosci wsi
i dazenie do zachowania jej swoistego charakteru,
obrona przed jej umiastowieniem, przed zatrace-
niem jej kultury i sposobu zycia. Jednoczeénie jednak
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czerpanie z dorobku cywilizacji, wykorzystywanie no-
wych technologii i kreatywne podejscie do tworzenia
na wsi nowych sposobéw gospodarowania. Odnowa
wsi nie jest jednorodna i zmienia sie w czasie.

(- N

Z doswiadczen pierwszych dziesieciu lat wiemy juz, ze

odnowa wsi nigdy sie nie konczy. Jest ona procesem,
statym dopasowywaniem sie do spotecznych i gospo-
darczych wewnetrznych i zewnetrznych zmian. Prowa-
dzi ona do catosciowego ksztattowania warunkéw zycia
mieszkancéw wsi.

Otwiera przed wsiami, jako najmniejszymi jednostkami
obszaréw wiejskich, prawdziwe szanse rozwojowe i pro-
buje odtwarza¢ ich duchowg, kulturowa, gospodarczg
i spoteczng identyfikacje. Odnowa wsi to wiodaca i twor-
cza sita obszaréw wiejskich.

Z wystapienia Erwina Prélla czotowego przedstawiciela ruchu
odnowy wsi, na dziesieciolecie austriackiej odnowy wsi .

E. Préll, Erneuerung im Denken, Wollen und Handeln, Wir

\erneuern unser Dorf, 11-12/1995, s.1. /

Etapy odnowy wsi

W dotychczasowym przebiegu odnowy wsi mozna za-
uwazyc¢ cztery gtéwne etapy: modernizacji, odnowy fa-
sad, odnowy spotecznosci i duchowosci, zréwnowazo-
nego rozwoju Wsi.

Datowanie tych etapdw jest przyblizone. Przebiegaty
i przebiegajg one rdznie, w zaleznosci od krajow i re-
giondéw, w ktérych byty realizowane, rozwigzania stoso-
wane w pézniejszych etapach byty czesto postulowane
w etapach wczesniejszych.

Modernizacja (1953-1975)

Odnowa wsi zrodzita sie z poczatkiem lat piecdziesia-
tych XX wieku w Niemczech Zachodnich obejmujgc na
poczatku odnowe urbanistyczng (Staedtebauliche Do-
rferneuerung) i odnowe rolnictwa (Agrarische Dorfer-
neuerung). Odnowa wsi w tym okresie dotyczyta gtéwnie
poprawy wydajnosci rolnictwa oraz modernizacji wsi. Za-
czeto przeksztatcaé tradycyjne gospodarstwa chiopskie
w przedsiebiorstwa przemystu rolniczego, a samg wie$
ksztattowano tak, by upodobni¢ jg pod kazdym wzgle-
dem do miasta. Komasowano wtedy grunty i powiek-
szano rozmiary pol, modernizowano domy i budynki go-
spodarcze, nie pasujgce do nowoczesnych technologii
produkgiji rolnej, poszerzano i asfaltowano ulice.

Od 1965 roku warunkiem uzyskania wsparcia dla dzia-
tan modernizacyjnych byto przygotowanie planu rozwo-
juwsi. Od 1970 roku kazdy program komasac;ji gruntéw
musiat by¢é uzupetniony planem odnowy wsi. W 1973
roku sanacja wsi znalazta sie w gestii wydziatéw koma-
sacji gruntéw i od tego czasu pakiet ich nowych zadan,
uzupetniony o sprawy budowlane i techniczne, zaczeto
okresla¢ jedng nazwg Dorferneuerung (odnowa wsi).
Byta to wtedy metoda na wyrébwnywanie szans regio-
now zapdznionych w rozwoju, z geodetami i doradcami
rolnymi w roli gtdwnych animatoréw.

Z dzisiejszej perspektywy mozna stwierdzi¢, ze tak
realizowana odnowa wsi byta zaprzeczeniem jej p6z-
niejszych zasad. Modernizacja wsi miata bowiem skutki
uboczne, np. w Bawarii zniszczono wtedy wiecej trady-
cyjnej zabudowy wsi, niz w czasie drugiej wojny swiato-
wej. Lata siedemdziesigte i poczatek osiemdziesigtych
ubiegtego wieku znaczone sg tez statym spadkiem licz-

by mieszkancow i ostabieniem tkanki spotecznej wsi.
Tendencja ta byta charakterystyczna dla wielu krajéw
Europy Zachodnie;j.

Odnowa fasad (1975-1994)

Dostrzezenie zbyt wielu negatywnych skutkéw moderni-
zacji wsi doprowadzito do zmian w odnawianiu wsi. Od
konca lat siedemdziesigtych w Bawarii i innych landach
niemieckich, ktére przystgpity do akcji odnowy wsi za-
czeto zwracac¢ wiekszg uwage na to, ze wie$ to nie tylko
rolnictwo i zeby zatrzymac ludzi na wsi nalezy zadbac
o alternatywne miejsca pracy. Okazjg do ich tworzenia
byto odnawianie i ocieplanie domdéw oraz rozbudowa in-
frastruktury wiejskiej. Jednak teraz prace te prowadzo-
no z wiekszym uszanowaniem dla tradycji. W kolejnym
etapie odnowy wsi postanowiono przestrzegac tego,
aby w trakcie odnawiania doméw zachowaty one trady-
cyjne fasady, w tym szczegdlnie wyglad okien. Byto to
warunkiem otrzymania dotacji na remont.

Fot.2. Odnowione fasady, we wsi Ottenschlag w Gérnej Austrii

W latach 1977—-1980 rzad federalny uruchomit Program
Wspierania Przysztosciowych Inwestycji (ZIP), m.in. zakta-
dajacy ozywienie koniunktury gospodarczej na wsi. W ra-
mach tego celu na przedsiewziecia odnowy wsi wydatko-
wano 260 min DM. W okresie trzech lat funkcjonowania
programu ZIP Bawaria dysponowata kwotg 130 min DM
na odnowe wsi w 550 miejscowosciach. Landy w oparciu
o0 zdobyte doswiadczenia przystapity do realizacji wita-
snych programéw. Od 1984 roku zrédiem srodkow stat sie
~Fundusz poprawy struktury rolnej i ochrony wybrzeza”.
W 1981 r. landtag Bawairii, pod naciskiem gmin, wystgpit
do rzadu krajowego o kontynuacje odnowy wsi w formie
niezaleznego regionalnego programu landu. Postulat ten
zostat spetniony w roku kolejnym. Odnowe wsi w Bawarii
przyporzadkowano Dyrekcji ds. Komasacji Gruntéw (od
1996 Dyrekcja ds. Rozwoju Obszaréw Wiejskich).

Niemieckie doswiadczenia byty obserwowane w Austrii.
W Dolnej Austrii w roku 1981 zainicjowano akcje pn.
~Zachowac piekno Dolnej Austrii — stworzy¢ jg jeszcze
piekniejsza”. Proces odnowy wsi, jako kontynuacja tej

Fot. 3. Odnowiona stodota, w ktérej mieszkancy wsi prowadzg

kawiarnie, Nadrenia Palatynat




akgji i wynik staran organizacji pozarzgdowych, rozpo-
czat sie w roku 1984 w 4 gminach pilotazowych. W roku
nastepnym rzad landu przyjat wytyczne dla prowadzenia
odnowy wsi i utworzono Krajowe Biuro ds. Odnowy Wsi.
Do programu przyjeto 52 ze 130 starajgcych sie o to
miejscowosci. Od roku 1986 nastepuje rozwdj progra-
méw odnowy wsi w pozostatych landach Austrii. Wyda-
wane sg publikacje upowszechniajgce idee odnowy wsi.

W roku 1988 utworzono Regionalne Biuro ds. Odnowy
Wsi (tzw. warsztaty wiejskie) w Hollabrunn w celu decen-
tralizacji programu i wykorzystania specyfiki wydzielonych
w landzie regionow. W 1990 zawigzat sie Zwigzek Krajowy
Odnowy Wsi Dolnej Austrii. Dwa lata pozniej zwigzek ten
utworzyt trzy kolejne biura w pozostatych regionach lan-
du. W programie uczestniczyto wéwczas 231 wsi. W roku
1993, po pozytywnych doswiadczeniach z odnowg wsi,
poszerzono ten program o odnowe matych miast.

Na tym etapie odnowy wsi wazne byto przygotowa-
nie kadry urbanistéw i architektéw. Ich podstawowym
zadaniem stato sie upowszechnianie wzorcow piekna
i harmonii w architekturze oraz u$wiadamianie miesz-
kancow wsi w tym wzgledzie.

NO GESTALTUNGS-AKADEMIE
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Fot. 4 Edukacja architek-
toniczna mieszkancéw
Wsi, zaproszenie
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Fot. 5.6.7. Pisma poswiecone ksztattowaniu fadu przestrzennego wsi

i dobrej architekturze

Odnowa spotecznosci i duchowosci
(od 1994)

Odnowa wsi w Dolnej Austrii od jej poczatku miata na

celu nie tylko odnowe fasad, ale takze odnowe spotecz-

ng i duchowsg. Nacisk na budowanie i remontowanie byt
jednak tak silny, ze to, co spoteczne, kulturowe i ducho-

we nie rozwijato sie tak szybko, jak zakladano. W 1994,

na rok przed obchodami dziesieciolecia ruchu odnowy

wsi w Dolnej Austrii, postanowiono wrdci¢ do pierwot-
nych zatozen. W zwigzku z tym zaczeto wdrazaé nowe
zasady odnowy wsi. Zakfadatly one, ze:

» Podstawowe znaczenie dla odnowy wsi ma wspiera-
nie rozwoju osobowosci mieszkancow wsi, rozwijanie
ludzkich talentéw i wykorzystywanie ich dla dobra ca-
tej spotecznosci.

» Poprzez projekty odnowy wsi nalezy motywowac lu-

dzi do tego by zamiast zy¢ koto siebie zyli bardziej ze

sobg, by umacniali solidarnosc¢.

Projekty odnowy wsi nie powinny by¢ realizowane na

pokaz lub w oderwaniu od realiéw, to majg by¢ inwe-

stycje na rzecz lepszej przysztosci wsi.

Mieszkancy wsi powinni by¢ liczniej niz do tej pory

reprezentowani podczas spotkah poswieconych two-

rzeniu planéw rozwoju i projektéw.

» Wies$ ma zosta¢ wsig i odrézniac sie od miasta i to jest
dla niej szansa.

Nowe impulsy w odnowie wsi wigzaty sie takze z tym, ze
zaczynato brakowac¢ pieniedzy na wspieranie remontéw
i inwestycji w infrastrukture.
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W 1995 roku dr Erwin Préll napisat ,Musimy jasno to wi-
dzie¢, ze budzet nie jest beczkg bez dna. Teraz odnowa
wsi doswiadcza préby jakosci. [...] Odnowa wsi w ciggu
nastepnych dziesieciu lat i na progu trzeciego tysigcle-
cia powinna by¢ odnowg w mysleniu, checiach i dziata-
niach.” Rok pdzniej napisat ,Powiedzenie ,Bez szmalu
nie ma balu” zmieniliSmy na powiedzenie ,Bez balu nie
ma szmalu”. Przeciwstawilismy filozofii korzystania ze
srodkéw pomocowych nowg filozofie, zeby wreszcie
zakietkowato w umystach ludzi, ze na poczatek trzeba
zrobi¢ co$ samemu i potem, gdy jest to niezbedne, po-
winny przyj$¢ pienigdze pomocowe”.

Wdrazanie ,odnowionej odnowy” wsi dolno austriackiej
stato sie waznym impulsem na drodze do demokraty-
zacji tego ruchu. Do tej pory wiele wsi zgtaszato sie do
akcji odnowy wsi, bo mozna byto dosta¢ w miare fatwo
pienigdze, ktére zawsze sie przydadza. Przeznaczano
je najczesciej na renowacje budynkow, ulic i placow
oraz tworzenie parkow i infrastruktury wiejskiej. Teraz
otrzymanie dotacji zaczeto wyrazniej wigza¢ z zaan-
gazowaniem mieszkancéw i z jakoscig zgtaszanych
pomystow. Wiekszym poparciem zaczely sie cieszy¢
nowe, bardziej kreatywne projekty. Wazne w uspotecz-
nieniu austriackiej odnowy wsi byto tez powierzenie
kierowania nig stowarzyszeniom i ograniczenie w tym
wzgledzie roli panstwa.

W poczatkowym okresie odnowy wsi zaktadano, ze in-
westycje w infrastrukture przyczynia sie do tworzenia
miejsc pracy. Obliczono, ze kazdy milion szylingdw
witozony w odnowe wsi daje trzy miejsca pracy w skali
roku. Po dziesieciu latach tej akcji stato sie jasne, ze
gospodarce wsi nalezy przyda¢ nowych impulséw, ze
wies bardziej niz do tej pory powinna wigczy¢ sie do
uczestnictwa w gospodarce wiedzy.

Wiekszy nacisk na spoteczny i duchowy aspekt odno-
wy wsi wymagat takze przygotowania doradcow do re-
alizacji nowych zadan. W Dolnej Austrii przygotowano
w zwigzku z tym zespét tzw. opiekundéw wsi. Dziatajg
oni w ramach stowarzyszenia ,Odnowa Wsi i Miast Dol-
nej Austrii” (NO Dorf- und Stadterneuerung) i optacani
sg w potowie przez stowarzyszenie, w potowie przez
gminy. Ich podstawowym zadaniem jest wspétudziat
w opracowaniu planu odnowy wsi (Leitbild), a nastep-
nie pomoc w jego wdrazaniu, fgcznie ze staraniem sie
o dodatkowe srodki finansowe.




Odnowa wsi stata sie najwiekszg inicjatywa obywatel-
ska landu Dolna Austria. Po dziesieciu latach funkcjo-
nowania programu (1994) brato w nim udziat 400 wsi,
a Zwigzek Odnowy Wsi skupiat ok. 23 tys. cztonkéw.
Dorobkiem byto 500 zrealizowanych projektéw wspar-
tych kwota 130 min szylingdw. Wartos¢ zrealizowanych
inwestycji i przedsiewzie¢ okreslono na 1100 min szylin-
gow, co pieciokrotnie przewyzszyto wysokos$¢ srodkow
zaangazowanych przez land. Osobiste zaangazowanie
E. Prolla — premiera landu i przewodniczacego ARGE,
spowodowato, iz odnowa wsi stata sie wizytowka landu.
Doswiadczenia Dolnej Austrii wywarly wplyw na inne
landy Austrii.

Zréwnowazony rozwaoj wsi i tworzenie wsi
tematycznych (od 2000)

Od poczatku odnowy wsi, jednym z jej celéw byto ozy-
wienie gospodarcze wsi. Cel ten realizowano na rézne
sposoby. Najpierw chodzito 0 wzmocnienie znaczenia
rolnictwa, a pdzniej, gdy okazato sie, ze z rolnictwa
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Fot. 9. Mieszkancy wsi Engel-
brechts w Dolnej Austrii stwo-
rzyli system ogrzewania wsi,

z kottownig na biomase i prze-
sytem ciepta na odlegtos¢

moze wyzy¢ niewielka liczba mieszkancow wsi, zacze-
to szuka¢ sposobdéw na tworzenie dodatkowych miejsc
pracy i zrodet dochodu. Jednym z nich stat sie rozwd;j
ustug i produkcji zwigzanych z renowacjq i ociepla-
niem budynkéw oraz z tworzeniem infrastruktury wiej-
skiej. Pienigdze przychodzity z zewnatrz i zasilaty lo-
kalng gospodarke. Dzieki inwestycjom w infrastrukture
i wyglad wsi, stawala sie ona bardziej atrakcyjna dla
inwestoréw i dla osob, ktére z miasta przeprowadzaty
sie na wies. Innym zrodiem dochodéw bylo oszcze-
dzanie, np. dzieki wykorzystaniu lokalnych surowcow
energetycznych, szczegdlnie biomasy. Zrédtem zarob-
kow okazata sie tez turystyka wiejska, w tym szczegol-
nie turystyka zwigzana z odnowg wsi. Jednak wobec
rosnacej konkurencji w ramach gospodarki globalne;j
dotychczasowe dziatania nie zawsze wystarczaty, by
pobudzi¢ gospodarke wsi.

Zapowiedzig szukania nowych impulséw dla rozwoju
ekonomii wiejskiej byto opracowanie w 1996 roku, przez
Europejska Grupe Roboczg ds. Rozwoju Obszaréw
Wiejskich i Odnowy Wsi (ARGE), zbioru zasad rozwoju
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Fot. 10. Promocja Agendy
LB B

s goey * ¥ ; 21: pismo Umwelt &Geme-
.

inde (Srodowisko i Gmina)

obszaréw wiejskich i odnowy wsi'®. Wskazuje sie w nim

na nastepujace reguty:

» Gospodarka, srodowisko, rolnictwo, kultura, polityka
spoteczna wsi nie mogg by¢ traktowane oddzielnie,
sektorowo. Wies jest integralnym organizmem, wiec
nie mozna oddziela¢ tzw. twardych czynnikéw jej
rozwoju (inwestycje, przemyst, finanse) od miekkich:
kultura, ekologia szkolnictwo, dziedzictwo kulturowe,
identyfikacja z regionem, nauka. Powinno sie dgzyc¢
do tworzenia potaczeh pomiedzy tymi dziedzinami.
Trzeba widzie€ i ocenia¢ wie$ catosciowo — dziata-
nie na wszystkich poziomach zapewni jej harmonijny
rozwdéj.

» Dostrzezenie bogactwa w réznorodnosci wsi i regio-
now, w ich innosci i wykorzystywanie tego bogactwa
dla ich rozwoju ustrzeze wies przed politykg unifikacji
i poddawania naciskowi metropolii oraz wykorzysta-
nia jako rezerwy zasobow przestrzeni i sity robocze;.

18 Por. Leitbild fiir Landentwicklung und Dorferneuerung in Euro-
pa, Europaische ARGE Landentwicklung und Dorferneuerung, Wien
1996.
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Fot. 11. Promocja Agendy
21: Gemeinde Hand-
buch 21 (Gminny Pod-
recznik Agendy 21)

Reguty te wynikajg bezposrednio z Agendy 21, czyli za-
sad rozwoju zrédwnowazonego opracowanych podczas
Szczytu Ziemi, ktéry odbyt sie w 1992 roku w Rio de
Janeiro. Rozwdj zrownowazony, nazywany tez ekoro-
zwojem cechuje sie zachowaniem rownowagi pomiedzy
czynnikami politycznymi, gospodarczymi i spotecznymi
oraz ekologicznymi. Z tego punktu widzenia polityka
regionalna jest czyms$ wiecej niz polityka gospodarczg
i politykg rolna. Musi to by¢ jednoczesnie polityka kultu-
ralna, spoteczna i ekologiczna. Poniewaz impulsy roz-
woju gospodarczego nie tkwig tylko w tworzeniu infra-
struktury techniczneji parkow przemystowych, ale takze
w oswiacie, kulturze, komunikacji spotecznej, sprawach
socjalnych i ekologii.

Konkretnym wyrazem zastosowania tych regut stat sie
program tworzenia wsi tematycznych. Jego poczatkow
mozna szuka¢ w projektach realizowanych w programie
Unii Europejskiej Leader. Pojedyncze wsie tematyczne
powstajg juz od 1992 roku, jednak na szerszg skale i przy
wsparciu rzgdowym ruch tworzenia wsi tematycznych roz-
poczat sie w pazdzierniku 2000 roku w Dolnej Austrii.

Themenorte

Fot. 12. Oktadka z nume-
ru pisma prezentujgcego
dolno austriackie miej-

scowosci tematyczne




Wies tematyczna to taka wies, ktérej rozwoj podporzad-
kowany jest jakiemus jednemu pomystowi, jednemu te-
matowi. Wokét niego nastepuje specjalizacja wsi i two-
rzg sie pomysty na zarabianie. Temat bierze sie zwykle
z tego, co dla wsi jest charakterystyczne, z czego jest
ona znana i co moze by¢ w niej ciekawe dla innych.

Od 2008 roku rozpoczeto w Dolnej Austrii kolejng ini-
cjatywe, czyli tworzenie sieci tematycznych odnowy
wsi, w tym dwoch sieci na poziomie landu Dolna Au-
stria: Ochrona Klimatu, Generacje oraz czterech sieci
regionalnych: Integracja (region Industrieviertel), Iden-
tyfikacja (region Weinviertel), Aktywna Mtodziez (region
Waldviertel), Cztowiek i Przestrzen (region Mostviertel).
W sieciach tych wspotpracujg wsie, ktérych mieszkancy
zajmujg sie podobng problematyka, w zakresie wymie-
nionych.

www.verruckt.at

Lovafion S s srvaver Horepags de arhimng s detabusiliten
Tagri- oo Wodhera AR L L
g den e P e Pl b

it ettt g sk bt lirer f
iy ‘Wi Wewvieriel rolt Bes Wischerende aach Db Fot. 13. Zaproszenle
T Hewgrottinpeh el kulniert su Pinguan
T Sebrulwpaiandmi reachs an 3 lurewochunencs
© Dl Whcawbunt bharurt Liists Diciabs
D Kurgwanclertag s div Brde Rkt m 26 D83

do ,Zwariowanej Wio-

ski” Herrnbaumgarten,

g e Ll e e L

jednej z pierwszych

-' = ‘ ' wiosek tematycznych
w Dolnej Austrii

(w

w Dolnej Austrii E. Préll napisat, ze sukces odnowy wsi

~

e wstepie do wydawnictwa z okazji 25-lecia odnowy wsi

w Dolnej Austrii wynika w duzej mierze z faktu jej insty-
tucjonalizacji. Dzieki temu idea ta nie stata sie jednora-
zowym wydarzeniem, ani serig pojedynczych, stabo ze
sobg potgczonych dziatan i interwencji. Wazna i z polskiej
perspektywy zdumiewajgca jest trwato$c struktur i pro-
gramow odnowy wsi oraz ich ewolucyjny rozwdj'™. W fa-
zowym modelu odnowy wsi (Phasenmodell), przyjetym
w 1999 roku, okre$la sie 12 letni horyzont realizacji przed-
siewzie¢ wigjskich. Jest to dowdd na perspektywiczne
mysSlenie i zdawanie sobie sprawy z tego, ze dojrzewanie

inicjatyw wymaga czasu.
K jatyw wymag Y,

Odnowa wsi nie jest zjawiskiem jednorodnym, jednak
nie mozna jej utozsamiac ze wszystkim, co dotyczy po-
lepszania zycia na wsi. okresla jg bowiem zestaw spe-
cyficznych cech:

» Odwotywanie sie do wartosci zycia wiejskiego i do
dziedzictwa kultury wiejskie;.

* Wiaczanie wsi w obieg cywilizacji, szukanie dla niej
konkurencyjnej pozycji, nadgzanie za zmianami do-
konujacymi sie w skali globalne;.

* kaczenie celow osobistych z celami spotecznymi.

» Uspotecznienie dziatan: wspdlnie planujemy, wspol-
nie realizujemy nasze plany.

» Miedzynarodowy zasieg ruchu: wspotpraca odnawia-
jacych sie wsi i regionéw z réznych krajow, tworzenie
miedzynarodowych sieci wspotpracy.

+ Smiate wizje, twérczy charakter rozwiazan.

19 Zwiazek Krajowy Odnowy Wsi Dolnej Austrii zatrudnia 30 specja-
listdw w czterech regionalnych biurach.

» Podkreslanie znaczenia duchowo$ci i piekna w roz-
WOju WSi.

» Kompleksowy charakter rozwigzan: odnowa dotyczy
wielu powigzanych ze sobg dziedzin zycia wsi.

I.2. Ksztatt metody

Wyrdzni¢ mozna dwa skrajne podejscia do rozwoju ob-
szaréw wiejskich: odgoérne (z ang.: top-down) i oddolne
(z ang. bottom-up). Wybor podejscia przesgdza o cha-
rakterze udzielanego wsparcia a nawet rzutuje na jej
skale oraz efektywnosé. W podejsciu odgérnym, typo-
wym dla polityk sektorowych, rozwigzania sg okresla-
ne na poziomie centralnym i kierowane sg do realizacji
na i przez poziomy nizsze (lokalne). Polegajg one na
mechanizmie ,interwencji” wobec probleméw, grup do-
celowych lub obszaréw. Interwencja ma postaé dotac;ji.
Udzielenie dotacji na realizacje projektéw, wybranych
na drodze konkursu, okreslane jest mianem ,operacji”.
Staboscig takiego mechanizmu jest obojetnos¢ na lo-
kalny kontekst projektu. Operacje zwykle nastepujg bez
czasowedo i przestrzennego zwigzku ze sobg oraz in-
nymi dziataniami rozwojowymi w otoczeniu. Stosowa-
nie podejscia oddolnego powoduje, ze poziom regional-
ny subsydiarnie uczestniczy we wspieraniu proceséw
rozwojowych na poziomie lokalnym. Rozwigzania sg
wypracowywane i wdrazane lokalnie, adekwatnie do
zdiagnozowanych problemoéw, w oparciu o dostepne
zasoby i zewnetrzne wsparcie, w oparciu o tak rozwija-
ny kapitat spoteczny beneficjentéw.

Podejscie oddolne w Europie sprawdzito sie miedzy inny-
mi w ramach programow odnowy wsi w kolejnych wyda-
niach Inicjatywy wspdlnotowej Leader. Zasada zaanga-
zowania obywatelskiego w rozwdj lokalny na obszarach

Wykres 1. Mechanizm dziatania podejs¢ top-down
i bottom-up
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Zrédfo: opracowanie wtasne, R. Wilczyriski

wiejskich zostata doceniona przez Komisje Europejska.
W latach 2014-2020 podejscie LEADER bedzie konty-
nuowane pod nazwg Rozwdj Kierowany Przez Spotecz-
nosci Lokalne. W Polsce podejscie to, bardzo zawezajac
jego tres¢, utozsamiono z aktywizacjg spotecznosci lo-
kalnych, gtéwnie czynigc z niej staty postulat wszelkich
dokumentéw programujacych rozwdj obszaréw wiej-
skich. Natomiast podejscie odgérne znalazto zastoso-
wanie w programach operacyjnych na rzecz rozwoju wsi
i rolnictwa: SPO 2004—2006 i PROW 2007-2013.

Mieszkancy wsi sa podmiotem i zarazem sitg nape-
dowa rozwoju w mys$l zatozeh odnowy wsi. Sita idei
i reprezentowanych wartosci oraz skala zaangazo-
wana wytworzyty autentyczny ruch spoteczny. W odno-
wie wsi elementem centralnym jest zachowanie i roz-
woj tozsamosci i integralnosci wsi w jej wymiarze prze-
strzennym, spoteczno-gospodarczym i duchowym przy




poszanowaniu dziedzictwa kultury materialnej i krajo-
brazu. Poprzez element tozsamosci — niematerialny
(wrecz duchowy) dochodzi do zintegrowania pozosta-
tych sfer zycia na wsi zwigzanych z warunkami i jako-
Scig zycia.

Zintegrowanie w procesie rozwoju elementéw material-
nych z niematerialnymi, odréznia odnowe wsi od metod
bazujacych wytacznie na materialnych czynnikach ksztat-
towania wzrostu i proceduralnym podejsciu do udzielania
finansowego wsparcia. Rowniez nastepstwo wynikow
animacji procesu rozwoju — najpierw trudno mierzalne
efekty niematerialne, dopiero pdzniej efekty mierzaine,
czyni metode odnowy wsi trudng, a wrecz nieprzyjazna,
dla wykazania rezultatbw na podstawie osiggnietych
wskaznikow, w szczegodlnosci wskaznikow produktu.

Zakres odnowy wsi jest ujmowany poprzez specyfika-

cje waznych obszaréw, ktérych dotyczy, przyktadowo

w Burgenlandzie (Austria) podstawe odnowy wsi sta-

nowia:

» Ekologia (Srodowisko, krajobraz, przestrzen zyciowa,
wypoczynek, energia, woda).

» Ekonomia (gospodarka, praca, zaopatrzenie, turysty-
ka, rolnictwo).

* Obszar spoteczno-kulturalny (zdrowie, ustugi socjal-
ne, rodzina, oswiata, kultura, stowarzyszenia, sport,
czas wolny).

» Obszar wizerunkowo-budowlano-przestrzenny (bu-
downictwo, mieszkalnictwo, obraz wsi, ruch uliczny,
komunikacja, infrastruktura, publiczne tereny zielone,
ksztaltowanie krajobrazu).

Istotg procesu odnowy wsi jest zaangazowanie spotecz-
nosci lokalnej dla realizacji przedsiewzie¢ na rzecz wita-

snej wsi oraz wlasnych domostw i zagréd. Samorzad
terytorialny zapewnia wszechstronne wsparcie (animo-
wanie procesu formutowania wizji i celéw rozwoju, udziat
specjalistow w tworzeniu i realizacji projektow, dofinan-
sowywanie), zarowno dla przedsiewzie¢ publicznych,
jak tez prywatnych. Regionalne programy odnowy wsi
przyczyniajg sie do pobudzenia i utrzymywania owego
zaangazowania poprzez rozne formy wsparcia zaréwno
realizacji projektow, jak tez procesu prowadzacego do
ich wytonienia. Odnowa wsi stanowi zatem praktyczng
realizacje zasady subsydiarnosci (pomocniczosci). Jako
metoda rozwoju, w sposéb niezwykle efektywny, tgczy
oddolnos¢ inicjatyw oraz wykorzystanie zasobéw lokal-
nych (podejscie oddolne) ze wsparciem publicznych
subsydiéw, w tym ze $rodkéw funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej (podejscie odgorne).

Aktywizacji mieszkancow wsi towarzyszy wykorzysty-
wanie zasobow wtasnych oraz oddolne okre$lanie i re-
alizowanie wizji rozwoju z wykorzystaniem metod pla-
nowania strategicznego i przestrzennego. Na gruncie
procesu odnowy wsi uksztattowat sie partycypacyjny
model gminy, w ktérym partnerstwo spotecznosci lokal-
nej i wkadz lokalnych przybiera postaé wspétuczestnic-
twa w kreowaniu rozwigzan i ich wdrazaniu.

Fot. 14, 15. Praca przy tworzeniu planéw odnowy wsi

Zatem odnowe wsi cechuije:

* Oddolnos¢ inicjatywy spotecznosci lokalnej, zaan-
gazowanej i przyjmujgcej odpowiedzialnos¢ za przy-
szto$¢ wsi.

» Uspotecznione planowanie rozwoju, skoordynowane
z planowaniem przestrzennym.

» Skoncentrowanie dziatan na projektach wykorzystuja-
cych zasoby wiasne.

» Subsydiarnos¢ — organizowanie i finansowe i organi-
zacyjne wspieranie przez gmine i region dziatan spo-
tecznosci wiejskich.

» Partycypacja — uczestnictwo mieszkancéw w proce-
sach decyzyjnych dot. rozwoju,

» Fachowe, instytucjonalne doradztwo na rzecz plano-
wania strategicznego i realizacji projektow,

* Regionalne ksztattowanie celéw oraz zintegrowanie
dziatan programu z innymi instrumentami rozwoju ob-
szaréw wiejskich.

Oddolnos¢ odnowy wsi wyraza sie prostym, a jednocze-
$nie skutecznym mechanizmem uruchomienia procesu
rozwoju. Polega on na sprzezeniu trzech niezbednych
elementow: zasobdw wiasnych, przywddztwa i planu
(strategii). Kazda wie$ dysponuje zasobami, zwanymi
tez kapitatami, ktére ma do dyspozyciji, by sie rozwijaé.
Sg jak zgromadzony budulec, ktérego uzycie wymaga
planu — ustalenia kierunku, w jakim ma sie zmienia¢
wies. Plan nie powstanie bez przywoédztwa — osoby, lub
grona osob swiadomych koniecznosci dokonania zmian
w imie odpowiedzialnosci za przysztos¢ miejsca, z ktd-
rym zwigzali zycie.

To wiejscy liderzy organizujg proces planowania, na-
stepnie wdrazania ustalen. Ksztatt planu, jaki wytoni
sie z publicznych dyskusiji, zalezy od zdolno$ci wyobra-

zenia sobie przysziosci wsi przez mieszkancow. Owo
wyobrazenie — wizja wsi, jej przysztosciowy wizerunek,
wyptywa ze $wiadomosci stanu, w jakim wie$ sie znaj-
duje, uwarunkowan zewnetrznych, potrzeb oraz aspi-
racji spotecznosci lokalnej. Planowanie rozwoju nieraz
musi te potrzeby i aspiracje wrecz obudzic.

Zapis owego wyobrazenia — wizji wsi, stanowi podbu-
dowe do nakreslenia celéw oraz zadan koniecznych
dla ich osiaggniecia. W ten sposob powstaje mozliwy
do wdrozenia plan odnowy — strategia rozwoju wsi.
Swiadomos$é potrzeb i aspiracji wyzwala motywacije
do ich zaspokojenia. Zmotywowana spotecznos$c¢ lo-
kalna jest zdolna do dziatania. Wiejskie przywoédztwo,
czerpigc z zapisow planu rozwoju, kieruje aktywnosé
mieszkancéw na wytypowane zadania. Potgczenie
trzech czynnikéw: zasobow, planu rozwoju i przywodz-
twa uruchamia proces rozwoju. Swiadomo$¢ potrzeb
i aspiracje sg niczym pole sitowe uruchamiajgce 6w
reaktor zmian. Rozwdj w pierwszej kolejnosci wymaga
ludzi, $rodki finansowe sag kwestig wtérna.

4 N

Jednym z najwazniejszych zadan przywoddcy jest po-

maganie grupie w rozwijaniu wspolnego celu. Przywdd-
ca pomaga ksztattowac wizje, odgrywa w tym procesie
aktywng role, lepiej jednak, zeby nie forsowat zbytnio
swoich wiasnych pomystéw. Liderzy pomagajg grupom
doprowadzi¢ do skutku rézne przedsiewziecia. Mobilizujg
cztonkéw grupy do wspdélnego dziatania.

W. ldziak, Zrobmy co$ razem, czyli ekonomia spoteczna na wsi,

Kwyd. WUP Szczecin, Koszalin, 2012. /

Niemieckq i austriackg praktyka jest formutowanie ogél-
nego dokumentu pod nazwg Leitbild (wizja), ktéry sta-
nowi szeroki zapis wizji (przysztosciowego wizerunku)




miejscowosci i podbudowe planu odnowy. Ten moment
w odnowie wsi prowadzonej wedlug modelu fazowego,
o ktérym wczesniej wspomniano, jest kulminacyjny pod
wzgledem zaangazowania mieszkancow. Bywa, ze pla-
nowaniu bierze udziat 30-40% z nich. Model fazowy
sktada sie z nastepujacych krokow:

Faza pierwsza, wstepna. Miejscowosci przydziela sie
moderatora odnowy, ktérego zadaniem jest doprowa-
dzi¢ do uruchomienia procesu odnowy wsi. Faza pierw-
sza przebiega w rytm tzw. ,0$miu krokéw odnowy wsi”.
Pierwszy z nich to ,wieczor informacyjny”, w trakcie kto-
rego powstaje grupa inicjatywna. Kolejny dotyczy po-
dziatu pracy — tworzenia grup roboczych. Dgzy sie do
tego, aby grupy byty dos¢ liczne. Nastepnie (krok trzeci)
odbywa sie praca nad Leitbild i dyskusja nad propono-
wanymi rozwigzaniami. Zawigzywane jest stowarzysze-
nie odnowy wsi — krok czwarty. Kolejnym krokiem jest
zatwierdzenie wynikéw prac przez rade gminy, w slad
za tym nastepuje wigczenie strategii w program krajowy
(krok szosty).

Faza druga, realizacji. Projekty okreslone w strategii
sg realizowane (krok siédmy) ze wsparciem finanso-
wym i z pomocg doradczg ze strony regionu.

Faza trzecia, ,,duchowa“. To czas ewaluacji (krok
6smy), realizacji projektow miekkich ,duchowej odno-
wy”, oddziatywan na sfere spoteczng i kulturalng miesz-
kancow oraz kontynuacji procesu uczenia sie.

Faza czwarta, spokoju — samodzielnosci. W Austrii
poszczegolne fazy tego modelu moga trwac od pot roku
do czterech lat. Najkrétsza jest faza wstepna, zajmuje
ona kilka miesiecy, faza druga moze trwa¢ maksymalnie

4 |ata, faza trzecia, to minimum cztery lata, podobnie do
fazy trzeciej wyglada realizacja fazy czwartej. Wynika
z tego, ze nie liczy sie tutaj na szybki efekt i zaktada
wytrwato$¢ przy realizacji strategii, to wazna wskazdw-
ka na rzecz racjonalnego gospodarowania energig spo-
tecznosci lokalne;j.

Bezposrednim rezultatem wdrazania wizji wsi (Leit-
bild) jest wzrost kapitatu spotecznego wyrazajacy sie
formalnymi i nieformalnymi strukturami wspotdziatania
oraz wzajemnym zaufaniem, dajgcy w rezultacie satys-
fakcjonujacy ksztatt zycia wiejskiego, nowe mozliwosci
plynace ze strukturalnych przeobrazen wsi, korzystny
klimat dla postaw przedsiebiorczych oraz inwestyc;ji.

Il. 3. Nurty odnowy wsi

Ruch Odnowy Wsi (zapisywany w kontekscie tego
podrozdziatu z duzych liter) jest jednym z podejs¢ do
zachowania tozsamosci wsi i jej rozwoju. Podejscie to
rozwineto sie szczegodlnie w Niemczech i Austrii, obej-
mujac pozniej swym oddziatywaniem niemieckojezyczne
regiony krajow sasiadujacych z Niemcami i Austrig oraz
Czechy, Stowacje, Wegry, Stowenie i niektdre z polskich
wojewodztw. W innych krajach Europy, ale tez swiata,
realizowano i realizuje sie wiele inicjatyw o zatozeniach
i celach podobnych do Odnowy Wsi. Podobne w tych
inicjatywach i Odnowie Wsi jest szukanie sposobéw na
zachowanie tego, co stanowi o unikalnosci i wartosciach
wsi. Podobne jest tez dodawanie witalnosci wsi i szuka-
nie dla niej dobrego miejsca w zmieniajacej sie rzeczy-
wistosci. Odnowe Wsi wyrdznia jednak instytucjonalny
charakter oraz wieksza skala dziatar i zaangazowanych
Srodkdw, a takze potgczenie podejscia odgérnego i od-

dolnego. w Odnowie WSsi nastgpito powigzanie dziatan
z poziomu regionu (landu, wojewddztwa) oraz z pozio-
mu gminy i wsi. Wymienione cechy, stanowigce o istocie
Odnowy Wsi, odrézniajg w ogodlinych zarysach ten ruch
od innych dziatan na rzecz wsi. Zarysy sg ogdlne, bo
nie sposob wyznaczy¢ tu wyraznych granic. Dodatkowe
zamglenie pola obserwacji wynika z tego, ze w jednym
kraju, regionie, a nawet wsi mogq sie krzyzowac drogi
Odnowy Wsi i innych ruchow na jej rzecz.

Réznice i podobienstwa, bo przeciez takie tez sg, Od-
nowy Wsi i innych dziatan na rzecz wsi, postaramy sie
wytowi¢, przygladajac sie wielobarwnej mozaice ru-
chow i inicjatyw w tej dziedzinie. Zobaczymy tu przed-
siewziecia 0 ambicjach miedzynarodowych, ale takze
rozwigzania lokalne i prywatne, ograniczajgce sie do
skali jednej wsi, czy pojedynczego gospodarstwa.

Sieci wspoétpracy i parlamenty

W Europie dziata wiele organizacji i sieci wspotpracy na
rzecz wsi. Niektore, jak np. Europejska Sie¢ na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich — European Network
for Rural Development (ENRD)%, obejmujg wszystkie
kraje Unii Europejskiej, inne, jak np. Europejski Alians
Wspdlnot Wiejskich (European Rural Community Al-
liance (ERCA)?', czy Partnerstwo dla Wiejskiej Europy
PREPARE (Partnership for Rural Europe, PREPARE)
dziataja w kilku lub kilkunastu krajach. W sieci ERCA
bardziej zaangazowane sg organizacje wiejskie z kra-
jow skandynawskich oraz z Litwy, totwy i Estonii. W sie-

20 http://enrd.ec.europa.eu/pl/
21 http://www.ruralcommunities.eu/

ci PREPARE wigkszy udziat majg organizacje z krajow
batkanskich. Wéréd tych sieci najbardziej obywatelska
i ekspansywng wydaje sie by¢ sie¢ ERCA. Grupuje ona
obecnie okoto dwudziestu szesciu krajowych i regional-
nych sieci i organizacji. W 2011 roku rozpoczeto, na
wzér ERCA tworzenie sieci obywatelskich ruchéw wiej-
skich na terenie Niemiec?.

/Cele ERCA )
*  Wzmocnienie oddziatywania organizacji reprezentu-

jacych wspolnoty wiejskie na poziomie regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym.

*  Wspieranie tworzenia krajowych i regionalnych ru-
chow wiejskich, na obszarach, na ktérych ich jeszcze
brakuje.

*  Wymiana informacji i wzajemna pomoc.

*  Wspieranie spotecznosci wiejskich w budowaniu za-
ufania we wiasne sity i zdolnosci, aby mieszkancy wsi
mogli w wigkszym zakresie zadbac¢ o swoje sprawy.

*  Promowanie demokracji uczestniczacej.

*  Tworzenie przestrzeni do dyskusji na temat przyszio-
Sci obszarow wiejskich oraz lepszego zrozumienia
procesow rozwoju obszarow wiejskich.

*  Wzmocnienie oddziatywania krajowych ruchow wiej-
skich na polityki regionalne, krajowe i UE, ktére majag
wplyw na spotecznosci wiejskie.

\http://www. ruralcommunities.eu/index.asp ?pageid=348307 /

Jednym z przedsiewzie¢ organizacji krajowych wcho-
dzacych w sktad sieci ERCA jest organizowanie Par-
lamentow Wiejskich, sg one forami debaty nad sytu-
acjg obszaréw wiejskich i sposobem oddziatywania
na polityki krajowe w sprawach wiejskich. Spotykajg

22 http://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/dorf



sie na nich przedstawiciele wsi i organizacji wiejskich.
Pierwszy taki parlament zawigzano w 1989 w Szwecji,
nastepny w Finlandii, dalsze w Estonii (1996), na We-
grzech (1998), na Stowacji (2000), w Holandii (2005)
oraz w Stowenii (2011) i na Lotwie (2013). W 2013 od-
byt sie réwniez pierwszy Europejski Parlament Wiej-
ski®. Pierwszy szkocki Parlament Wiejski ma sie spo-
tka¢ w 2014 roku?.

Tworzenie kolejnych organizaciji i parlamentéw wiejskich
Swiadczy z jednej strony o rosnacej aktywnosci ruchow
obywatelskich na wsi, z drugiej jednak strony jest to
dowdd, Ze istniejace organizacje nie zawsze sg dosc
sprawne i skuteczne w dbaniu o interesy wsi. Jest to tez
potwierdzenie, ze pomimo wielu programow i projektéw
realizowanych na obszarach wiejskich ich sytuacja jest
nadal trudna, a moze i trudniejsza, niz wczesnie;.

(s

ki zywotnosci demokracji na szczeblu lokalnym i dzieki

~

potecznosci wiejskie zachowajg swa trwatosé, tylko dzie-

silnemu partnerstwu, tych, ktérzy odpowiadajg za polityke
wobec obszaréw wiejskich i tych, ktérzy zyja i pracujg na
wsi oraz ze wsia.

Wzywamy decydentow na szczeblu europejskim, krajo-
wym i regionalnym, zeby dotgczyli do nas w ramach part-
nerstwa funkcjonalnego i rozpoczeli z nami dialog, aby
zapewnic spotecznosciom wiejskim w catej Europie wital-
nosc¢ i rozwdoj!

Fragment z deklaracji Europejskiego Parlamentu Wiejskiego

http://europeanruralparliament.com/

o /

23 http://europeanruralparliament.com/
24 http://news.scotland.gov.uk/News/Scotland-s-Rural-Parliament-
377.aspx

Program Leader

Waznym programem dysponujacym znacznymi $rod-
kami na rozwoj wsi, ktérego cele sg zbiezne z celami
odnowy wsi, byt Program Unii Europejskiej Leader?.
Program ten funkcjonowat w kolejnych odstonach od
1991 do 2006 roku, jako:

* LEADER i (1991-1994), sprawdzanie nowego mode-

lu rozwoju obszaréw wiejskich; zréznicowanie gospo-

darki obszaréw wiejskich.

LEADER Il (1994-1999), upowszechnienie podejscia

wg LEADER I; zaangazowanie 50% obszaréw wiej-

skich; wieksza integracja dziatan.

* LEADER+ (2000-2006), wspomaganie wdrazania
nowoczesnych strategii rozwoju terenéw wiejskich,
wspétpracy miedzynarodowej i tworzenia sieci wspot-
pracy.

Celem Programu byto zachecenie do wdrozenia zinte-

growanych, dobrych jakosciowo, oryginalnych strategii

dla zréwnowazonego rozwoju, ukierunkowanych na:

» Wzmocnienie dziedzictwa przyrodniczego i kulturo-
wego.

» Wzmocnienie s$rodowiska gospodarczego, w celu
udziatu w tworzeniu miejsc pracy.

» Poprawe zdolnosci organizacyjnych spotecznosci
wiejskich.

Od 2007 Leader nie jest juz osobnym programem, tyl-
ko podejsciem przekrojowym, umozliwiajagcym realizo-
wanie i wdrazanie celow osi 3. Krajowych Programéw
Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Wsréd celéw osi 3. Wy-

25 Wiecej na: http://ec.europa.eu/agriculture/publi/fact/leader/2006
_pl.pdf

mienia sie dziatanie ,Odnowa i rozwoj wsi”. Dziatanie
to ma wptywaé na poprawe jakosci zycia na obszarach
wiejskich, umozliwi¢ rozwdj tozsamosci spotecznosci
wiejskiej, przyczyni¢ sie do zachowania dziedzictwa
kulturowego i specyfiki obszarow wiejskich oraz wply-
na¢ na wzrost atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjne;j
obszaréw wiejskich.

Podobnie, jak w Polsce, w kazdym z krajow Unii Eu-
ropejskiej funkcjonujg Programy Rozwoju Obszaréw
Wiejskich opracowane dla okresu programowania
2007-2013, zawierajace komponent dotyczacy odnowy
wsi. Obok tych programoéw realizowane sg takze roz-
liczne programy i projekty o zasiegu krajowym prowa-
dzone przez organizacje pozarzadowe.

Leader+

Prrykiady dobrych praktyk 2004-2006

Fot. 16. Publikacja dobre praktyki LEADER + na Dolnym Slasku

Najpiekniejsze wioski

Przyktadem inicjatywy, ktérag mozna zaliczy¢ do nur-
tu odnowy wsi jest sie¢ ,Najpiekniejsze Wsie Francji”.
Przykiad ten jest o tyle wzorcowy, ze rozpoczat sie od
jednej wsi i rozwingt do przedsiewziecia o0 znaczeniu
swiatowym. Wzorcowe jest takze to, ze jest to ruch cat-
kowicie oddolny, spoteczny, samorzadny i samopodtrzy-
mujacy sie. Zaczeto sie od tego, ze Charles’a Ceyrac,
burmistrz wsi Collonges-la-Rouge w regionie Limousin,
zobaczyt w 1981 roku zdjecia swojej wsi w albumie
z serii ,Les Plus Beaux Villages de France® (Najpiek-
niejsze wsie Francji). Albbum miat wydzwiek nostalgicz-
ny, pokazywat bowiem takze fotografie popadajacych
w ruine budynkow wiejskich.

Burmistrz Ceyrac najpierw sie tym faktem zasmucit,
a potem pomyslat — skoro te wsie sg takie piekne, to
trzeba je ratowac, zeby je ratowagé, to powinnismy na-
sze piekno tak opakowac i przygotowac, zeby uczynic
z nich atrakcje turystyczne. Postanowit zacheci¢ do
tego dzieta stu innych burmistrzéw gmin francuskich.
Na zaproszenie do wspoélnego dziatania odpowiedziato
66 miejscowosci. W 1982 roku powstato Stowarzysze-
nie ,Najpiekniejsze Wsie Francji”. Celem tego stowarzy-
szenia stato sie ratowanie dziedzictwa kulturowego wsi
i jego komercjalizacja. W 1984 roku wybrano pierwszg
czworke najpiekniejszych wiosek.

Na podstawie zebranych doswiadczen w 1991 wpro-
wadzono karte jakosci najpiekniejszych wiosek i zare-
jestrowano marke ,Les Plus Beaux Villages de France®
i jej znak. Obecnie do sieci najpiekniejszych wiosek
francuskich nalezy 156 miejscowosci w 21 regionach
i 69 departamentach. Kazdego roku zgtasza sie do sieci




Fot. 17, 18. Piekna wie$ francuska

6 do 10 wiosek, a przyjmowanych jest od 1 do 3. Stowa-
rzyszenie chce unikng¢ tego, zeby najpiekniejsze wsie
byly skansenami bez duszy, czy tez odwrotnie, parkami
rozrywki. Zalezy im na tym, zeby wsie byty zywymi or-
ganizmami?.

Tworzenie sieci najpiekniejszych wsi jest jedng z odpo-
wiedzi na problemy, z jakimi borykajg sie obszary wiej-
skie w wielu krajach Europy takie, jak postepujacy pro-
ces utraty pierwotnego charakteru wsi, wyludnianie sie
i wynikajace z tego trudnosci z utrzymaniem infrastruktu-
ry oraz utrzymuijacy sie wcigz nizszy poziom zycia miesz-
kancow wsi w poréwnaniu z mieszkancami miast.

Trzy dekady doswiadczen dziatalnosci Stowarzyszenia
»Najpiekniejszych Wsi Francji” udowodnity, ze oparcie
rozwoju wsi na posiadanych zasobach dziedzictwa kul-
turowego moze przyczynic sie, nie tylko do zatrzymania
negatywnych proceséw, powodujgcych ,zwijanie sie”

26 http://www.les-plus-beaux-villages-de-france.org/fr/qui-sommes-
nous

miejscowosci, ale ponadto w sposdb wyrazny moze
podnies$¢ poziom zycia mieszkancow.

Sukces najpiekniejszych wsi z Francji spowodowat, ze
podobne sieci zaczeto tworzy¢ w innych krajach Europy
i Swiata, takich, jak: Belgia (od 1994), Kanada (od 1988),
Wiochy (od 2001) i Japonia (od 2005). Wsie te zatozyty
Swiatowe stowarzyszenie najpiekniejszych wiosek?’.

W 2008 roku rozpoczeto sie tworzenie sieci najpiek-
niejszych wiosek w Saksonii (Niemcy). Wzér przeje-
ty z Francji potagczono tu z doswiadczeniami z kon-
kurséow na najpiekniejszg wies, ktéore w Niemczech
organizowane sg w ramach programu ,Nasza wie$
ma przysztos¢” (,Unser Dorf hat Zukunft®), dawniej
program ten nazywat sie ,Nasza wie$ powinna byc¢
piekniejsza” (,Unser Dorf soll schéner werden®). Na
poczatku 2013 roku bylo w Saksonii 9 certyfikowa-
nych wiosek.

27 http://www.les-plus-beaux-villages-de-france.org/fr/les-plus-
beaux-villages-de-la-terre
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Fot. 19. Folder saksonskich

wiosek tematycznych

Wioski przezyciowe

Tworzenie sieci najpiekniejszych wiosek prowadzono
réwnolegle z inicjatywa ,Sachsens Erlebnisddrfer’(Sak-
sonskie Wioski Przezyciowe), czyli z kreowaniem wio-
sek, ktére po polsku mozna nazwac przyzyciowymi,
przygodowymi. Wioski przezyciowe i najpiekniejsze
powstawaty w ramach jednego projektu, tworzenia wio-
sek tematycznych. Projekt ten realizowany byt od 2008
do 2012 roku przez Saksonski Urzad ds. Srodowiska,
Rolnictwa i Geologii. W jego efekcie, obok 9 najpiek-
niejszych, powstato takze 10 wiosek przezyciowych,

D der See

Fot.20. Folder ,Wioski
Zmystow” — Hofgen

ERLEBNIS

DORFER

Fot.21. Logo wiosek przezyciowych

takich, jak granitowa, laborantow, bawotow, flisakow,
zabawek, tekstylna, szachéw, zegaréw stonecznych,
zmystéw oraz czarodzieja Krabata®. Zadbano przy tym
o przygotowanie ofert tych wiosek oraz o ich marketing.
W celu sprzedazy produktéw turystycznych wiosek,
w ramach dodatkowego projektu utworzono takze biuro
podrozy Urlaub in Sachsens Doérfern (Urlop w Sakson-
skich Wsiach)®.

Wsie i miasta kwiatow

Kolejnym pomystem z Francji, stuzagcym upiekszaniu
wsi i przyczyniajgcym sie do ich odnowy sg wsie i miasta
kwiatowe. Od 1959 roku organizowany jest w tym kraju
turniej, w ktérym miasta i wsie konkurujg o miano naj-
piekniejszej miejscowosci kwiatowej. W turnieju mogg
wzig¢ udziat wszystkie miasta i gminy. W pierwszym
roku zainteresowato sie konkursem 600 gmin, pdzniej
byly to juz tysiace miast i wsi. W 2013 roku prawie
jedna trzecia francuskich miast i wsi, to miejscowosci
kwiatowe, 4031 z nich jest oznakowanych. Na stronie
promujacej francuskie miejscowosci kwiatowe mozna
przeczytaé, ze w pieknym, kolorowym otoczeniu zyje

28 http://www.erlebnisdoerfer.de/
29 http://www.sachsensdoerfer.de/




Fot. 22. Parada kwiatowa w Zalnie

sie przyjemniej i radosniej, dzieki kwiatom podnosi sie
jakos¢ zycia, sadzenie kwiatéw wplywa na dobrostan
srodowiska naturalnego, kwiaty zblizajg ludzi i czynig
ich lepszymi.

Jedng z polskich wiosek kwiatowych jest wie$ Zalno
z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego®'. Wioska po-
wstata z inicjatywy Pani Ewy Szczypiorskiej, sottysa
wsi, nauczycielki z powotania i pasji. Kiedy pani Ewa
poszta na emeryture, zostata sottysem, zeby mie¢ kon-
takt z ludzmi, zeby by¢ potrzebng. Sottysowanie pota-
czyta z pasja kwiatowa: od kwiatéw z papieru do kwia-

30 http://www.villes-et-villages-fleuris.com/
31 http://www.zalno.tuchola.pl

tow na klombach. Postanowita znalez¢ co$, co uczyni
prace softysa bardziej ambitng, co bedzie wyzwaniem
dla niej i innych mieszkancow wsi. Zeby nie kreci¢ sie
w kotko, powtarzajac rutynowe zajecia softysa i zeby
nie zosta¢ sprowadzong do roli poborcy podatkéw, za-
fatwiacza interwencyjnych spraw i organizatorki jednej
imprezy w roku.

Wioska kwiatowa to dla nas sposéb na upiekszenie wsi
i zjednoczenie mieszkancéw — moéwi pani Ewa — Mamy
cos wspolnego, widzimy jak z miesigca na miesigc wies
pieknieje. Jest o czym zagadac¢ do sasiada. Najbardziej
cieszy mnie teraz, ze jak co$ robimy, czy chodnik, czy
droge, co$ przy swietlicy, to ludzie potrafig zostawic
swoje zajecia i ruszy¢ do wspadlnej pracy.

http://www.zalno.tuchola.pl/wioska-kwiatowa

Prywatna odnowa wsi

Fot. 23. Jedna z rzezb na trasie zmystéw w wiosce Hofgen

Jednym z wielu przyktadéw prywatnej odnowy wsi,
prowadzonej z wtasnej inicjatywy, bez wsparcia ze
strony urzedoéw i funduszy pomocowych, a niejedno-
krotnie wbrew wtadzy, jest podniesienie z ruin zabyt-
kowego XVII wiecznego, skfadajgcego sie z czterech
budynkéw, gospodarstwa kowala we wsi Héfgen nie-
daleko Miasta Grimma, w Saksonii. Gospodarstwo
to w stanie dewastac;ji kupit artysta z Drezna i przez
wiele lat, przy pomocy przyjaciot i kryjac sie ze swy-
mi zamierzeniami przed wtadzg (byto to w czasach
NRD), odrestaurowat wszystkie budynki. W odnowio-

Fot. 24. Odrestaurowane gospodarstwo kowala w Héfgen

nym kompleksie powstato centrum kultury prowadzo-
ne dzisiaj przez stowarzyszenie. Odrestaurowanie
gospodarstwa kowala byto przyktadem dla innych
mieszkahcow wsi, jak mogg zadbac¢ o swoje obejscia.
Dzieki aktywnosci stowarzyszenia i dziataniom arty-
stow przyjezdzajacych do Hofgen na plenery, wies
ta weszta na Sciezke specjalizacji stajac sie wioskg
zmystow.

Przez wiejski sklep do odnowy wsi

Jednym z probleméw wsi jest dostep do handlu i innych
ustug. Razem z ich ubywaniem na wsi, a proces ten
postepuje coraz szybciej, pogarsza sie jakos¢ zycia
mieszkancow wsi, w poréwnaniu z mieszkancami miast.
Skoro trudnej mieszkaé na wsi, trzeba sie przeprowa-
dzi¢ do miasta. Razem z tym, jak ubywa mieszkancow
wsi, szczegodlnie miodych i zamozniejszych, maleje
optacalno$¢ handlu i innych ustug. Problem ten wyste-
puje w wielu krajach swiata. Do os6b, ktére prébujg go
rozwigzac nalezy prof. Volker Hahn z Niemiec. Jego
podejscie tgczy w sobie podstawy biznesowe z oddzia-
tywaniem spotecznym.

Zaczeto sie od tego, ze prof. Hahn pracujgcy jako
konsultant w biznesie, przenidst sie z miasta na wies.
Szybko jednak zorientowat sie, ze codzienne zycie na
wsi nie jest najtatwiejsze, zabrakio mu podstawowych
ustug, ktére miat w miescie. Miat do wyboru albo po-
wréci¢ do miasta, albo co$ z tym zrobi¢, wybrat to dru-
gie. Zaczat od badanh. Policzyt ilu mieszkahcow jego
wsi i okolicy moze korzysta¢ ze sklepu oraz ile kosz-
tuje robienie zakupéw w miejskim markecie? Podsu-
mowat koszty dojazdu, koszty nadmiernych zakupdw



jedzenia®?, koszty czasu straconego na dojazdy i cho-
dzenie po duzych sklepach. Obliczyt tez wielkos¢ sity
nabywczej mieszkancéw wsi. Okazato sie, ze urucho-
mienie na nowo sklepu moze by¢ optacalne. Swoje obli-
czenia przedstawit na zebraniu wiejskim i zaproponowat
utworzenie sklepu w formie spotki kapitatowej z udzia-
tami mieszkancow wsi. Sposréd 450 mieszkancéw wsi
Heilgersdorf do spofki przystgpito 200 oséb. Po kilku
latach obroty sklepu wzrosty do 350 ty$ euro i mozna
byto wyptacié dywidendy. Zeby podnie$é atrakcyjno$é
sklepu zadbano o dostawy sprawdzonych towarow
Z najblizszej okolicy. Mozna tu kupi¢ miejscowe wedli-
ny, nabiat, warzywa, owoce, piwo i soki. Sklep, oferujac
sprawdzone i swieze produkty, Scigga klientéw spoza
wsi, przez co wzrastajg obroty i poprawia sie zyskow-
nosc¢ catego przedsiewziecia.

Sukces sklepu otworzyt przestrzen do nastepnych inicja-
tyw. Przy sklepie uruchomiono punkt medyczny. Lekarz
przyjezdza tu raz na miesigc, ale mozna by¢ z nim w sta-
tym kontakcie przez Internet. Sklep stat sie miejscem
organizacji opieki nad osobami starszymi. Uruchomiono
takze przy nim wypozyczalnie samochodéw z napedem
elektrycznym. Baterie tych samochodéw tadowane sg
w sklepowej stacji, pradem, ktéry wytwarzany jest przez
sklepowq instalacje fotowoltaiczng. Wizjg prof. Hahna
jest dostarczanie mieszkancom wsi, na podobnej za-
sadzie, kolejnych ustug. Chce on w ten sposob odwro-
ci¢ trend, kiedy przybedzie ustug na wsi, a razem z tym
miejsc pracy, stanie sie ona bardziej atrakcyjnym miej-

32 W Europie marnuje sie srednio 1/3 zakupionego w sklepach jedze-
nia. 11 milionédw ton wyrzuconej kazdego roku w Niemczech zywnosci
oznacza, zekazdyNiemiecwyrzucit81,6kilojedzeniawartego235Euro.
http://regiodom.pl/portal/wiadomosci/analizy-raporty/europejczycy-
marnuja-bardzo-duzo-jedzenia

scem do zycia. Obecnie prof. Hahn pracuje nad koncep-
tem utworzenia na wsi miejsc pobytu dla oséb starszych.
Maijg oni zamieszka¢ w domach, ktére do tej pory stojg
we wsi puste. Domy te bedg odpowiednio przygotowane
i potaczone w jeden system z ustugami tworzonymi wokot
sklepu. W ten sposéb przybedzie dodatkowych klientow
i razem z tym podniesie sie optacalnos¢ przedsiewzie-
cia. W swoim wystgpieniu na konferencji w Eberswalde
(Niemcy) pt. ,Spoteczne innowacje na obszarach wiej-
skich”, ktéra odbyta sie jesienig 2013 roku, prof. Hahn
wymienit kolejne dziedziny ustug, ktdre mieszkancy wsi
mogq zorganizowa¢ we wilasnym zakresie, taczac po-
dejécie biznesowe ze spotecznym, oraz wykorzystujgc
nowoczesne technologie. Moga to by¢ ustugi pocztowe
i bankowe, opieki nad dzieémi, czasu wolnego, gastro-
nomiczne, edukacyjne, informac;ji turystycznej, a nawet
duchowe (wobec ubywania kosciotéw).

Dzieki uruchomieniu sklepu w Heilgersdorf poprawita
sie, jako$¢ zycia spotecznego, wies zyskata na wyrdz-
nialnosci. Odwiedzajg ja liczne grupy studyjne miesz-
kancéw innych wsi. Sklep nie musi broni¢ sie przed
plajta, odwrotnie, ma sie dobrze i stat sie rozrusznikiem
lokalnej gospodarki. Ciekawe jest tez to, ze dzieki spryt-
nym rozwigzaniom logistycznym, réznorodnosc¢ produk-
téw spozywczych w sklepie wiejskim nie odbiega od ich
asortymentu w duzych marketach.

Prof. Hahn, ktéry pomégt stworzy¢ sklep wiejski, aby
rozwigza¢ wilasny problem, wypracowat przy okazji
metode aktywizacji obszaréw wiejskich, ktorg obecnie
propaguje. Pomaga on teraz w zaktadaniu kolejnych
spotek sklepowych w Niemczech i Austrii®.

33 http://www.nahversorger-institut.de/

1.4 Europejskie Stowarzyszenie
Rozwoju Obszaréw Wiejskich
i Odnowy Wsi (ARGE)

Organizacja zostata utworzona w 1988 r. w raz z ini-
cjatywy Bawarii, Dolnej Austrii i Styrii, w formule gru-
py roboczej przedstawicieli administracji, naukowcoéw,
ekspertow odnowy wsi, samorzaddw i organizacji poza-
rzadowych. Od lutego 2007 r. ARGE jest niezaleznym
stowarzyszeniem z siedzibg w St. Polten (Dolna Au-
stria). Funkcje przewodniczgcego stowarzyszenia petni
premier Dolnej Austrii Erwin Proll' — twérca odnowy wsi
w Austrii2.

Celem dziatalnosci ARGE jest wspieranie rozwoju ob-
szaréw wiejskich w Europie, poprzez animowanie mie-
dzynarodowejwspotpracy narzecz odnowy, promowanie
dziatan narzecz poprawy jako$ci zycia na wsioraz zwiek-
szaniaszans gospodarczychiwalorowwypoczynkowych
obszaréw wiejskich, a takze zachecanie do tworzenia
sieci wspotpracy, ukierunkowanych na wymiane wiedzy
i doswiadczen z zakresu stosowanych rozwigzan. Celem
dziatalnosci stowarzyszenia jest réwniez ksztattowanie
ogolnospotecznej swiadomosci dotyczacej znaczenia
obszaréw wiejskich oraz potrzeb ich mieszkancow,
a takze popularyzacja osiggnie¢ krajéw cztonkowskich
i upowszechnianie dobrych praktyk.

1 Funkcje zastepcow petnia: Marija Marke$ (Stowenia), Charles
Konnen (Luksemburg), Helmut Brunner (Bawaria) oraz Ryszard Wil-
czynski (wojewddztwo opolskie, Polska). Dyrektorem Zarzadzajgcym
stowarzyszenia jest Theres Friewald-Hofbauer.

2 www.landentwicklung.org — strona internetowa Europejskiego Sto-
warzyszenia Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Odnowy Wsi ARGE

Dziatalnos¢ i przedsiewziecia ARGE majg przyczyni¢
sie z jednej strony do upowszechnienia wiedzy na te-
mat zagadnien z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich,
a z drugiej — podniesienia pewnosci siebie i samooceny
mieszkancow wsi, zmotywowania ich do dziatan ukie-
runkowanych na wspotksztattowanie wlasnego otocze-
nia oraz wzmocnienia ich tozsamosci jako Europejczy-
kéw spotecznie i kulturowo zakorzenionych na wsi.

Cele i kierunki dziatalnosci ARGE sformutowane zostaty
w dokumencie programowym stowarzyszenia, okresla-
nym ,strategig na rzecz zrownowazonego rozwoju euro-
pejskich wsii gmin wiejskich” (Leitbild fir eine nachhaltige
Entwicklung europaischer Dérfer und Landgemeinden).
Dokument ten zostat uchwalony 28 lutego 1996 r. przez
Rade Oficjalng ARGE podczas trzeciego Europejskie-
go Kongresu Odnowy Wsi w Konstancji. 13 lat pdzniej,
w grudniu 2009 r., zgromadzenie ogolne ARGE przyjeto
w drodze uchwaty nowelizacje strategii. Dokument ten
wskazuje, ze obraz obszaréw wiejskich, do ktérego nale-
zy dazyc, to synteza pomiedzy zachowaniem tradycyjnej
struktury wsi, a dgzeniem do stworzenia z tych obszaréw
miejsc o wysokim potencjalne ekonomicznym i dobrej
jakosci zycia. Dziatania w tym kierunku musza jednak
uwzglednia¢ uwarunkowania spoteczne i ekologiczne,
jak réwniez aspekt troski o regionalng, czy lokalng toz-
samos¢. Strategia okresla, iz fundamentem tych dziatan
jest osobiste zaangazowanie mieszkancow i ich poczu-
cie odpowiedzialnosci za wtasne otoczenie.

Zatozenia statutowe ARGE realizuje poprzez wydawa-
nie publikacji oraz organizowanie konferenciji, kongresow
i podrézy studyjnych, a takze prestizowego konkursu o Eu-
ropejska Nagrode Odnowy Wsi, ktory jest okazjg do skon-
frontowania najciekawszych osiagnie¢ i upowszechniania



wzorcowych rozwigzan. Dotychczas odbylo sie 12 edycji
konkursu, kolejna zostanie zorganizowana w 2014 r.

Kazdej edycji konkursu nadawane jest odrebne motto,
na podstawie ktérego w drodze wizytacji oceniane sg
osiggniecia i dorobek uczestnika konkursu. Zwyciezca
otrzymuje Europejskg Nagrode Odnowy Wsi, natomiast
wyrdznienia sg przyznawane w trzech kategoriach: za
catosciowy, zréwnowazony i zgodny z mottem konkursu
rozwoj wsi 0 wyjatkowej jakosci; za szczegdlne osig-
gniecia w wielu obszarach rozwoju wsi; za szczegdlne
osiggniecia w pojedynczych obszarach rozwoju wsi.

Przez ponad 20 lat funkcjonowania konkursu, najlicz-
niejsza grupq laureatdbw moga poszczyci¢ sie Niemcy
(108) oraz Austria (74). Na trzecim miejscu pod wzgle-
dem liczby laureatéw plasuje sie obecnie Polska (19).

W 2011 r. z inicjatywy gminy Sand in Taufers (Tyrol
Potudniowy, Wtochy), zwyciezcy z 2010 r., zawigzata
sie nieformalna sie¢ laureatéw konkursu o Europejskg
Nagrode Odnowy Wsi. Czionkowie sieci organizujg
spotkania raz lub dwa razy do roku (ostatni raz w maju
2012 r. w Kamieniu Slasku, woj. opolskie), ich celem
jest przede wszystkim wymiana wiedzy i doswiadczen
z zakresu odnowy, a takze prezentacje inicjatyw lub re-
alizowanych przedsiewziec.

Obecnie cztonkami/partnerami ARGE sg 23 kraje i regio-
ny europejskie: Bawaria, Wspdlnota Niemieckojezyczna
w Belgii, Burgenland, Hesja, Karyntia, Luksemburg, Dol-
na Austria, Nadrenia-Palatynat, Saksonia, Salzburg, Sto-
wacja, Stowenia, Potudniowy Tyrol, Styria, Turyngia, Ty-
rol, Czechy, Wegry, Vorarlberg, wojewddztwo opolskie i
dolnoslaskie, Szwajcaria, gmina Hinterstoder, a takze

Européisches Bildungsforum fiir landliche Entwicklung
(Europejskie Forum Ksztatcenia na rzecz Rozwoju Ob-
szaréw Wiejskich) i ARGE Landlicher Raum (Wspdlnota
Robocza Obszary Wiejskie, Austria).

Do roku 2009 jedynym polskim cztonkiem ARGE byto
wojewodztwo opolskie, ktére swe czionkostwo zwien-
czyto zorganizowanym w maju 2007 roku w Kamie-
niu Slagskim VI Europejskim Kongresem Odnowy Wsi.
W 2009 roku do stowarzyszenia dotaczyt drugi polski
region — Dolny Slask.

Czlonkostwo w ARGE wigze sie koniecznoscig optaty
cztonkowskiej, zalezng od sytuacji ekonomicznej oraz
liczby mieszkancéw gminy, regionu czy kraju zwigzko-
wego. Ztozenie wniosku o przyjecie do stowarzyszenia
jest mozliwe bez jakichkolwiek ograniczeh czasowych
i wigze sie jedynie z wniesieniem podania.

Zwyciezcy Konkursu o Europejska Nagrode Odno-

wy Wsi w latach 1990-2012

* 1990 — Dorfbeueren, Salzburg, Austria

* 1992 — lllschwang, Bawaria, Niemcy

* 1994 — Steinbach an der Steyr, Gérna Austria, Au-
stria

* 1996 — Beckerich, Luksemburg

* 1998 — Obermarkersdorf, Dolna Austria, Austria

» 2000 - Kirchlinten, Dolna Saksonia, Niemcy

» 2002 — Grofes Walsertal, Vorarlberg, Austria

* 2004 — Ummendorf, Saksonia-Anhalt, Niemcy

» 2006 — Koudum, Fryzja, Holandia

» 2008 - Sand in Taufers, Tyrol Potudniowy, Wtochy

» 2010 - Langenegg, Vorarlberg, Austria

» 2012 — Vals, Gryzonia, Szwajcaria

Rozdziat Il

ODNOWA WSI W POLSCE

l11.1 Kalendarium 15-lecia
odnowy wsi

W rozdziale tym pokazujemy kalendarium 15 lat odno-
wy wsi w Polsce. Koncentrujemy sie tu na odnowie wsi
jako ruchu, ktéry zapoczatkowany zostat formalnie na
Opolszczyznie, pod wptywem inspiracji z Niemiec i Au-
strii. Jednoczesnie chcemy pokazaé, ze ruch ten ma
takze polskich prekursordéw, ktorych wiasciwiej bytoby
nazwac patronami. Do ich dokonan, sprawnosci dziata-
nia, madrosci i wizji warto sie takze dzisiaj odwotywac.
Chociazby po to, by pokazaé, ze takze w Polsce istniaty
i istniejg modelowe rozwigzania stuzace odnowie wsi.

Patroni odnowy wsi w Polsce

Odnowa wsi, jako ruch o charakterze formalnym, obej-
mujacy caty region, a nie pojedyncze wsie czy gminy,
zaistniata w Polsce w 1997 roku. Wtedy to zainicjowa-
ny zostat Opolski Program Odnowy Wsi. Historycznym
podtozem tego ruchu sg dziatania wielu spotecznikéw,
naukowcow i przedsiebiorcow, ktérzy doceniajac zna-
czenie wsi w kulturze i gospodarce kraju przyczyniali
sie do polepszania zycia jej mieszkancéw i zachowa-

nia tozsamosci wsi. Trudno ich tu wszystkich wymienic.
Pozostaniemy wiec przy krotkim opisie dokonan osob,
ktére mozna uznaé za jego patronéw w Polsce.

Wsrdd prekursoréw odnawiania wsi znaczace zastu-
gi ma Stanistaw Staszic, cztowiek o wszechstronnych
zainteresowaniach i talentach: pisarz, uczony, badacz,
polityk, przedsiebiorca i ksigdz. Wéréd ogromu jego
przedsiewzieé¢ jest utworzenie w 1816 roku ,Towarzy-
stwa do spraw wspierania sie w biedzie i przeciwko
wyzyskowi”. Towarzystwo to uznaje sie za pierwsza pol-
skg spotdzielnie. Staszic zatozyt ja na swoich gruntach,
na obszarze obejmujgcym osiem wsi. Wprowadzit tam
wzorcowe rozwigzania w obszarze rolnictwa, ale takze
opieki spotecznej, edukacji, handlu, ubezpieczen, za-
bezpieczenia przeciwpozarowego i budownictwa. Idee
Staszica i do nich zblizone kontynuowato wielu spotecz-
nikéw zaktadajacych spotdzielnie, kasy pozyczkowe,
ubezpieczalnie, szkoty i przedszkola.

Ws$rdd wielu ksiezy przyczyniajacych sie do poprawy
zycCia na wsi poczesne miejsce zajmuje ksigdz Wactaw
Blizinski, ktéry zaczynajagc w 1900 roku swojg stuzbe
duszpasterskg w Liskowie, wsi niedaleko Kalisza, zo-
baczyt smutny obraz stu chatup, w tym tylko jednej



murowane, pozostatych drewnianych, z walgcymi sie
strzechami. W podobnym stanie byt budynek jednokla-
sowej szkoty. We wsi byta bieda, alkoholizm i analfabe-
tyzm (zaledwie 13% mieszkancow wsi umiato czytac).
Dzieki usilnej i wieloletniej pracy ksiedza Blizinskiego
z mieszkancami wsi, Liskow stat sie przyktadem prze-
mian na polskiej wsi. Podsumowaniem osiggnie¢ ks.
Blizinskiego i Liskowa byla zorganizowana latem 1937
roku wystawa ,Praca i Kultura Wsi”. Przez miesigc wy-
stawe zwiedzito ponad 100 tys. os6b, a wérdd nich pre-
zydent Ignacy Moscicki, marszatek Edward Rydz-Smi-
gty i premier Felicjan Stawoj Sktadkowski.

Zarowno Stanistaw Staszic, jak i Wactaw Blizinski stwo-
rzyli modelowe rozwigzania, majac bardzo trudng sytu-
acje wyjsciowg. Reprezentujg oni tych, ktérzy dziatali
bezposrednio na wsi i z mieszkahcami wsi, wystawiajgc
sie razem z nimi na ryzyko porazki. Stefan Zeromski
zas jest patronem wizjonerdéw, tworzacych obrazy wsi
przysztosci. On wiasnie widzac biede i zacofanie ma-
rzyt o lepszej wsi i szklanych w niej domach: ,Z olbrzy-
miej masy ptynnej wycigga sie gotowe belki, tafle, kliny,
zworniki, odlane, a raczej ulane wedtug danego archi-
tektonicznego planu. Caty szklany parterowy dom, ze
Scianami Scisle dopasowanymi z belek, ktére sie sktada
na wieniec, a spaja w ciggu godziny, z podtogg, sufitem
i dachem z tafel — oddaje nabywcy gotowe. (...) Gorgca
woda w zimie idzie dokota scian, wewnatrz belek, obie-
gajac kazdy pokéj. Pod sufitem pracujg szklane wen-
tylatory normujace pozadane ciepto i wprowadzajace
do wnetrza zawsze $wieze powietrze. (...) Tymi samymi
wewnetrznymi rurami idzie w lecie woda zimna obiega-
jaca kazdy pokoj. Woda ochtadza $ciany (...). Taz wodg
zmywa sie stale szklane podiogi (...).” (S. Zeromski,
Przedwiosnie, Czytelnik 1972)

Zeromskiego dom ze szkta nazywa sie teraz pasyw-
nym, technologie, o ktérych pisat to Fab lab‘y, czyli mini
fabryki lokowane takze na wsi, w ktérych tworzy sie go-
towe elementy domdw i urzadzeh. Sposdb rozwigzania
ogrzewania, chfodzenia i sprzatania to przyjazny srodo-
wisku obieg zamkniety.

Przywota¢ mozemy tu réwniez postaé¢ Oskara Kolberga,
ktory jako pierwszy w historii polskiej etnografii zebrat
i usystematyzowat wedtug regionéw rodzima kulture lu-
dowa w monumentalnym dziele ,Lud. Jego zwyczaje,
sposob zycia, mowa, podania, przystowia, ...” i w latach
1857-1890 wydat 33 tomy zebranego materiatu.

Kolejng wazna, cho¢ kontrowersyjng postacia w pan-
teonie prekursoréw odnowy wsi jest Stanistaw Ignacy
Witkiewicz, tworca i propagator stylu zakopianskiego, fa-
czgcego nowoczesng na ten czas (Il pot. XIX w.) architek-
ture z elementami budownictwa podhalanskiego. Dzisiaj
Witkiewicz uznany bytby za przedstawiciela etno dizajnu,
i mogtby uczy¢ ksztattowania architektury i przestrzeni wsi
w nawigzaniu do tradycji, krajobrazu, klimatu i z wykorzy-
staniem miejscowych materiatéw budowlanych.

Wspodtczesnym patronem odnowy wsi jest znany pu-
blicysta Stefan Bratkowski. Jego ksigzka ,Sami sobie”
wydana w roku 1996 przez Biblioteke ,Nowoczesnosc¢”
za srodki funduszu PHARE (rozszerzone wydanie pu-
blikacji z 1993 roku pt. ,Ktéredy do dobrobytu wsi”), to
pierwsze w Polsce publicystyczne ujecie zrédet i zasad
oddolnego, obywatelskiego i patriotycznego podejscia
do rozwoju lokalnego. Autor przywotuje historycznych
patronéw. Wiele miejsca poswieca ,Najdtuzszej Wojnie
Nowoczesnej Europy”, czyli zmaganiom Wielkopolan
o narodowy byt na polu gospodarczym oraz sylwetkom

ks. Augustyna Szamarzewskiego i ks. Piotra Wawrzy-
niaka — twércom polskiej spotdzielczosci bankowe;.
Ksigzka ma rozbudowany podtytut ,,0 tym, Ze to wtasnie
wie$ ma przyszto$¢, o tym co mozna zrobi¢ wtasnymi
rekami — dzieki wtasnym gtowom, o wyproébowanych
w Polsce i $wiecie sposobach na chfopski cud gospo-
darczy”ijeszcze osobiste przestanie autora ,, ...Napisa-
tem te ksigzeczke by dowodzic¢ przyktadami i do$wiad-
czeniami, ze wtasnymi rekami sprawi¢ mozna swoj
lokalny, wiejski cud gospodarczy...”

Dziatalnos¢ tych patronéw odnowy wsi jest dla nas in-
spiracja i zachetg do szukania na nowo miejsca dla wsi
w nowych czasach.

Kalendarium

Pierwszym krajem, z bytych krajéw socjalistycznych
w Europie, ktéry zainicjowat odnowe wsi na wzér ba-
warski, byta éwczesna Czechostowacja. Odnowa wsi
rozpoczeta sie tam w 1990 roku. W Polsce sytuacja do-
piero do tego dojrzewata. Pierwszym Polakiem, ktéry
zainteresowat sie problematykg odnowy wsi byt Andrze;j
Kaleta z UMK w Toruniu. Wzigt on udziat, jako jedyny
przedstawiciel Polski w | Europejskim Kongresie Odno-
wy Wsi, ktory odbyt sie w 1987 roku w Krems w Austrii.
A. Kaleta wspétpracowat wtedy z W. ldziakiem i zain-
teresowat go problematykg odnowy wsi. Przejawem
tego zainteresowania byt dwutygodniowy pobyt, jesie-
nig 1989 roku, W. ldziaka w Dolnej Austrii i spotkania
z tamtejszymi liderami odnowy wsi.

Na przyktadzie Austrii probe popularyzacji odnowy wsi
podjat na Pomorzu Tomasz Parteka. Za jego przyczyng

wies Bedomin w 1990 roku wzieta udziat, jako jedyna
polska wies, w | edycji konkursu o Europejskg Nagro-
de Odnowy Wsi. W 1991 roku T. Parteka opublikowat
w pismie stowarzyszenia ARGE ,Dorferneuerung In-
ternational” artykut pt. ,Bedomin: Tradition verpflichtet”
(Bedomin: tradycja zobowigzuje).

W 1991 roku pierwszych préb wdrazania rozwigzan
odnowy wsi (lecz bez uzycia tego terminu) w oparciu
o metode bawarska, dokonat Wiestaw Firlicinski®*. Na
podstawie doswiadczeh wiasnych oraz wspétpracy
z partnerami z Bawarii, poczynajac od roku 1991, we
wsi Brunéw w gminie Chocianéw, wdrazany byt program
(o lokalnym wymiarze i pilotazowym charakterze) Kom-
pleksowej Przebudowy Wsi. Opierat sie na planie szcze-
gotowego zagospodarowania przestrzennego i planie
urzadzeniowo-rolnym. Program ten zaktadat poprawe
warunkéw glebowych, komasacje gruntéw oraz zwiek-
szanie powierzchni gospodarstw rolnych, poprawe orga-
nizacji przestrzennej wsi, rozwoj infrastruktury technicznej
i tworzenie infrastruktury spotecznej. Dla uspotecznienia
procesu tworzono Stowarzyszenia Uczestnikow Kom-
pleksowej Przebudowy Wsi, ktérych tacznie powotano
osiem. Projekt ostatecznie upadt wraz z zakonczeniem
w roku 1998 istnienia woj. legnickiego.

W 1992 ukazata sie ksigzka ,Odnowa wsi: miedzy mi-
tem a nadziejq” pod redakcjg Marii Wieruszewskiej, wy-
dana przez Polska Akademie Nauk — Instytut Rozwoju
Wsi i Rolnictwa. W tej publikacji Andrzej Kaleta cha-
rakteryzowat podstawowe zatozenia odnowy obszarow
wiejskich Europy, a redaktorka tomu podjeta kwestie

34 W. Firlicinski w latach 90. petnit funkcje dyr. Wydziatu Kartografii
i Gospodarki Gruntami Urzedu Wojewddzkiego w Legnicy.



ewolucji chtopskiego systemu wartosci w aspekcie ru-
choéw odnowy wsi w Europie Zachodnie;.

W 1994 roku Wactaw |dziak® zorganizowat dwa wy-
jazdy studyjne do Dolnej Austrii dla przedstawicieli sa-
morzaddéw z wojewoddztwa koszalinskiego (pazdziernik
1996, marzec 1997), aby zapoznac¢ uczestnikéw z ideg
odnowy wsi. W efekcie tych wyjazdow rozpoczely sie
dziatania prowadzone w matej skali na obszarach kilku
gmin, z zamiarem rozszerzenia na cate wojewodztwo.
W gminie Malechowo projekty dotyczyly specjalizacji
szkot, edukaciji architektonicznej mieszkancow, budowy
tozsamosci. We wspotpracy ze studentami z Politech-
niki Poznanskiej pod kierunkiem Radostawa Barka pro-
wadzone byly konsultacje dla mieszkancéw chcacych
przeprowadzi¢ remonty swoich doméw. W Ostrowcu,
przy szkole, powstato Muzeum Rolnictwa i ,serce wsi”
(zagospodarowano i upiekszono centralny plac wsi).
W 1997 roku wies Ostrowiec zostata zgtoszona do Eu-
ropejskiej Nagrody Odnowy Wsi. Likwidacja wojewédz-
twa koszalihskiego, w wyniku reformy administracyjnej,
ograniczyta znacznie skale tych dziatah. Ukierunkowa-
ne zostaty one na prace w kilku wsiach, w ktérych za-
czeto tworzy¢ wioski tematyczne.

W latach 1996-1998 ukazata sie seria publikacji An-
drzeja Kalety i Andrzeja Hatasiewicza na temat odnowy
wsi ,Rewitalizacja obszarow rustykalnych Europy, tom
I-IIl, wydana przez wydawnictwo Ossolineum.

W roku 1997 w woj. opolskim wdrozono pierwszy
w Polsce regionalny program odnowy wsi. O swo-

35 Petnigcy wéwczas funkcje dyrektora Fundacji Agencja Rozwoju
Regionalnego w Koszalinie.

jej »,drodze do odnowy wsi” i o poczatku wdraza-
nia w Polsce metody odnowy wsi na gruncie in-
spiracji z Niemiec i Austrii, mowit na VI Kongresie
Odnowy Wsi w Kamieniu Slaskim w 2007 roku
Ryszard Wilczynski — twoérca programu: ,W roku
1995, jako przewodniczgcy sejmiku samorzgdowe-
go wojewodztwa opolskiego i gosc landtagu Nad-
renii—Palatynatu, po raz pierwszy zetkngtem sie
Z pojeciem odnowy wsi na przyktadzie wiejskiego pla-
cu spotkan w Wackernheim. Byto to odkrycie sposo-
bu na nabrzmiewajgce problemy opolskich wsi, ktoére,
podobnie jak inne w Polsce, przezywaty gteboki kry-
zys spowodowany zatamaniem rolnictwa, upadkiem
panstwowych gospodarstw rolnych i zanikiem dotych-
czasowych form organizacji zycia wiejskiego. Trans-
formacja ustrojowa z catg ostroscig obnazyta stabosci
i niedostosowanie struktur spoteczno-gospodarczych
wsi do funkcjonowania wg zasad wolnego rynku.”

W roku 1998 uczestnicy opolskiego programu (77 so-
tectw z 34 gmin) wzieli udziatw warsztatach ,Planowanie
w procesie odnowy wsi”. Wziety w nim udziat kilkuosobo-
we grupy odnowy wsi utworzone w sotectwach. W efek-
cie warsztatéw, wedlug stosowanej do dzi§ metodyki
autora programu, powstaty pierwsze wiejskie strategie.
Przeprowadzita je grupa moderatoréw, wyszkolonych
do tego celu. Osoby te pracowaty potem w innych regio-
nach kraju, wnoszac wktad w sukces procesu odnowy
wsi bardzo wielu sotectw. Prosta struktura programu,
polegajgca na wspoétdziataniu grup odnowy wsi i gmin,
delegujacych do wspotpracy urzednikéw — gminnych ko-
ordynatoréw programu, okazata sie efektywna i trwata.
W konkursie o Europejskg Nagrode Odnowy Wsi, ktory
odbyt sie w 1998 roku, wsrdéd uczestniczacych w nim
23 wsi, byly tez 4 wioski z Polski: Brozec (woj. opolskie),

Lewkowo Stare (woj. podlaskie), Jasienia (woj. slaskie),
Ostrowiec (woj. zachodniopomorskie).

W 2000 roku ukazata sie drukiem publikacja autorstwa
R. Wilczynskiego ,Odnowa wsi perspektywg rozwoju
obszaréw wiejskich w Polsce”. Duze zainteresowanie
ksigzkq spowodowato potrzebe jej ponownego wydania
w 2003 roku. Dos¢ szybko doswiadczenia opolskiego
programu odnowy wsi wywotaty zainteresowanie w in-
nych regionach Polski. Odbyty sie pierwsze konferencje
i wizyty dla gosci z innych wojewddztw. W tym samym
roku zaczeto sie tworzenie pierwszej polskiej wioski
tematycznej — Sierakowo Stawienskie — Wioska Hob-
bitdow. Pomyst tworzenia wiosek tematycznych wsparta
Fundacja Wspomagania Wsi. Wioski tematyczne pre-
zentowane byly kilkakrotnie na Ogdlnopolskich Spotka-
niach Organizacji Dziatajacych na Obszarach Wiejskich
organizowanych przez FWW.

Fot. 25. Makieta ,Hobbitonu” zrobiona przez czlonkéw Stowarzysze-

nia Wedrownych Architektow

W 2001 roku w wojewddztwie opolskim uruchomio-
ne zostato fachowe doradztwo dla grup odnowy wsi.
W ramach prac studentéw i pracownikédw naukowych
Instytutu Architektury Krajobrazu Uniwersytetu Przyrod-
niczego we Wroctawiu, pod kierunkiem dr Ireny Niedz-
wieckiej-Filipiak i dra Zbigniewa Kuriaty, nakreslono
pozadane kierunki przeksztatcen. Prace zwienczyty pro-
jekty urzadzenia przestrzeni publicznych w miejscach
wskazanych przez mieszkancow. Dziatania te wedtug
wypracowanego z biegiem lat schematu, zapoczatko-
waly starania o poprawienie jakosci projektéw (realizo-
wanych we wsiach jedynie w oparciu o inwencje lokalng
i przypadkowe wzorce) oraz prawidtowe wykonywanie
planéw rozwoju miejscowosci. Prace prowadzono az
do roku 2008. Objety tacznie 57 wsi. Do praktyki tej sa-
morzad wojewddztwa wrécit w roku 2010 powierzajac
podobne prace Wyzszej Szkole Zawodowej w Nysie.
Inwentaryzacje débr kultury materialnej wsi prowadzit
w latach 2007 i 2008 Uniwersytet Wroctawski, a od roku
2010 prace te powierzono Uniwersytetowi Opolskiemu.
W tym samym roku wojewddztwo opolskie zostato czton-
kiem Europejskiego Stowarzyszenia Rozwoju Obszaréw
Wiejskich i Odnowy wsi ARGE w Wiedniu. Dzieki temu
nastapito wigczenie Polski w sie¢ wspotpracy krajow i re-
gionoéw prowadzacych programy odnowy wsi.

W 2002 roku swdj program odnowy wsi, z inspiracji
Ryszarda Kaminskiego, wdrozyt powiat nakielski (ku-
jawsko-pomorskie). Coraz wieksze zainteresowanie
odnowg wsi w wielu regionach zaowocowato organiza-
cja w woj. opolskim i Polskiego Kongresu Odnowy
Wsi, ktéry w dniach 12—13 kwietnia tego roku odbyt sie
w Goérazdzach w gminie Gogolin. Dyskutowano tam
szczegolnie o potrzebie tworzenia wojewodzkich pro-
gramow odnowy wsi.
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Fot. 26. Plakat i Polskiego Kongresu Odnowy Wsi

Rok 2003 to czas opracowania modelu przebiegu pro-
cesu odnowy i zaprezentowanie go w 2004 roku na
Il Kongresie Odnowy Wsi. Wdrozenie tego modelu od
roku 2005 stato sie merytoryczng dzwignig opolskiego
podejscia do odnowy wsi.

W 2004 roku Slaski Zwiazek Gmin i Powiatéw, przy
osobistym zaangazowaniu dyrektora Biura Zwigzku
Ferdynanda Morskiego i Witolda Magrysia, rozpoczat,
wzorowany na doswiadczeniach opolskich, program pi-
lotazowy, ktéry po dwdch latach przeksztaicit sie w Sla-
ski Program Odnowy Wsi, prowadzony przez samorzad
wojewodztwa we wspétpracy ze Zwigzkiem. W tym
samym roku odbyt sie w Szymbarku (woj. pomorskie)
Il Polski Kongres Odnowy Wsi. Zgromadzit on ponad
500 uczestnikow z catego kraju, i byt przejawem en-
tuzjazmu Srodowisk wiejskich zaréwno w stosunku do
odnowy wsi, jako metody rozwoju, jak i do perspektyw
pozyskania unijnego wsparcia.

W tymze roku Fundacja Wspomagania Wsi wydaje pu-
blikacje W. ldziaka ,O odnowie wsi”, ktéra w 2010 roku
zostata przettumaczona i wydana w Czechach.

Wojewddztwa: lubuskie, s$wietokrzyskie, podlaskie,
podkarpackie w roku 2004 skorzystaty z opolskich do-
swiadczen budowania soteckich strategii rozwoju. Pod
koniec tego roku liczba wsi w Polsce, w ktérych opra-
cowano takie koncepcje rozwojowe, przekroczyta 900.
Jednak zreby regionalnych programéw tam nie powsta-
ty. W catym kraju koncentrowano sie na wdrazaniu i po-
pularyzowaniu dziatania ,odnowa wsi....” Sektorowego
Programu Operacyjnego.

W roku 2005 Krajowe Stowarzyszenie Sottysow,
pod kierunkiem senatora Ireneusza Niewiarowskiego
i wspierane eksperckg wiedzg Bohdana Kaminskie-
go, w osmiu wojewoddztwach, z udziatem ponad 3000
osbb, przeprowadzito projekt szkoleniowy promujacy
animowanie procesu odnowy wsi przy okazji ubiegania
sie o wsparcie SPO. Wobec braku woli samorzadéw
wojewddztw do organizacji programoéw regionalnych,
réwniez ten wielki wysitek nie zostat wykorzystany.
Przewazylo podej$cie formalne i skoncentrowanie
uwagi na sprawnym wydatkowaniu srodkéw unijnych,
podobnie jak w innych dziataniach np. infrastruktu-
ralnych. Samorzady wojewddztw utworzyty stosowne
komoérki organizacyjne obstugujgce dziatanie ,odno-
wa wsi....”. Finansowanie tych zespotéw z ,pomocy
technicznej” praktycznie wykluczato ich angazowanie
w organizacje i funkcjonowanie regionalnego progra-
mu odnowy wsi, finansowanego wprost z budzetu
wojewoddztwa. W tym samym roku rozpoczynajg sie
prace nad stworzeniem sieci pieciu wiosek tematycz-
nych w wojewddztwie zachodniopomorskim w ramach

Fot.27. Chrzelice promujg
jazde na monocyklach na

zamku w Mosznej

IW EQUAL. Partnerem wiodacym projektu byta Funda-
cja Wspomagania WSsi.

W roku 2006 stowarzyszenie ARGE zorganizowato dla
cztonkéw tej organizacji pierwszg podréz studyjng po
Polsce na trasie wiodacej przez sotectwa wyrdzniaja-
ce sie w woj. opolskim: Fragczkow (gmina Pakoslawice),
Chrzelice — wie$ monocykli (gm. Biata), Przechod — wie$
pitki pradowej Wasserball (gm. Korfantéw), Pietna (gm.
Krapkowice), Kamien Slaski (gm. Gogolin), Krasiejow —
wies$ dinozaurow, Kuniow — wies wyscigow drezyn.

W dniach 23-25 maja 2007 roku (w dziesiatg rocznice
rozpoczecia Opolskiego Programu Odnowy Wsi), od-
byt sie VI Europejski Kongres Odnowy Wsi pod hastem
,Odnowa wsi w integrujacej sie Europie”. Miat on miej-
sce w Kamieniu Slaskim, w gminie Gogolin. Cennym
wktadem merytorycznym regionu byta prezentacja osig-

Fot. 28. Przechéd w gminie

Korfantéw — rozgrywki pitki
pradowej

gnie¢ spotecznosci lokalnych. Dla grup przybywajacych
na kongres z terenu kraju zorganizowano 11 tras wy-
cieczkowych i spotkania w czterdziestu wsiach na tere-
nie wojewddztwa.

W trakcie Kongresu, pierwszy raz w Polsce, odbyto sie
posiedzenie czlonkow ARGE. Plonem Kongresu byto
sformutowanie zatozen Akcji ,Wie$ Przysztosci”. Doro-
bek zebrano w publikacji ,Odnowa wsi w integrujacej
sie Europie” pod redakcjg naukowg Marka Ktodzinskie-
go, Marty Btad i Ryszarda Wilczyhskiego wydang przez
IRWIR PAN. Wspodtdziatanie z gming Gogolin i sotec-
twem Kamien Slaski pozwolito przeprowadzié Kongres
w catosci na wsi — co zdarzylo sie po raz pierwszy.
W tym samym roku rozpoczyna sie realizacja Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007—2013.

Fot. 29. Uczestnicy VI Europejskiego Kongresu Odnowy Wsi

W roku 2008 wychodzi drukiem ksigzka W. ldziaka
~Wymysli¢ wies od nowa”.

W 2009 roku rozpoczeta sie realizacja programow
odnowy wsi w woj. dolno$laskim oraz wielkopolskim,
0 co intensywnie zabiegato Krajowe Stowarzysze-
nie Sottyséw. Odbyt sie Il Ogodlnopolski Kongres




Odnowy Wsi w Podlesicach organizowany przez woj.
Slaskie. Dynamizm programu dolnoslaskiego zastugu-
je na uznanie, w szczegdlnosci niezwykta skala przy-
rostu uczestniczacych w nim sotectw oraz cztonkostwo
w Europejskim Stowarzyszeniu Rozwoju i Odnowy
Wsi ARGE. W tym samym roku w Podgérkach, w woj.
zachodniopomorskim odbyt sie | Zachodniopomorski
Kongres Odnowy Wsi, a na zamku Ksigz | Doroczny
Kongres Odnowy Wsi dla lideréw wiejskich i gmin-
nych koordynatorow Odnowy Dolnoslaskiej. W tym tez
roku, w oparciu o doswiadczenia programéw odnowy
wsi, i przy zaangazowaniu Krajowego Stowarzyszenia
Softtyséw uchwalono ustawe o funduszu soteckim, co
stworzytlo nowe mozliwosci animowania programéw
odnowy wsi w sotectwach.

W 2010 roku w ramach wspétpracy z ARGE woj. opol-
skie przygotowato seminarium pt. ,Sterowanie proce-
sem odnowy wsi w regionach”, ktére w dniach 14-15
czerwca odbyto sie w Javorniku na terenie Republiki
Czeskiej. Na zamku Kliczkéw odbyt sie Il Doroczny
Kongres Odnowy Wsi Dolnego Slaska, a w Kotatniku
w gminie Pyrzyce miat miejsce Il Zachodniopomorski
Kongresu Odnowy Wsi. Wydawany coroczne ,Porad-
nik radnego i soltysa” rozpoczat publikowanie artykutéw
poswieconych odnowie wsi.

W 2011 roku odbyt sie w Krzyzowej IV Ogdlnopolski
Kongres Odnowy WSsi zorganizowany przez aktywne
wojewodztwo dolnoslgskie. W tym samym roku rozpo-
czyna sie realizacja projektu ,,Z funduszem soteckim ku
odnowie wsi”. Projekt stanowit kontynuacje rozpoczetej
w 2009 r. przez Krajowe Stowarzyszenie Sottyséw kam-
panii edukacyjno-promocyjnej w celu wspierania pro-
cesu wdrazania i realizacji funduszy soteckich. W tym

samym roku w Mystakowicach odbyt sie lll Doroczny
Kongres Odnowy Wsi dla przedstawicieli grup odnowy
wsi i gminnych koordynatoréw Odnowy Dolnoslgskiej
Wsi oraz Il Zachodniopomorski Kongres Odnowy Wsi
we wsi Krzemlin, gmina Watcz.

W 2012 roku, z okazji XV-lecia odnowy wsi w Polsce,
Bronistaw Komorowski, Prezydent RP przyznat odzna-
czenia panstwowe wielu liderom programu opolskie-
go. To wazne wydarzenie poprzedzito zorganizowanie
19 kwietnia Forum Debaty Publicznej ,,Potencjat obsza-
réw wiejskich szansa rozwoju” pt. ,Odnowa wsi szansg
rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce”.

W Prészkowie, w woj. opolskim, w dniach 18-19 paz-
dziernika, odbyty sie uroczystosci jubileuszu 15-lecia
odnowy wsi w Polsce. Uczestniczyli w nich przedsta-
wiciele przodujgcych gmin i reprezentanci regiondéw
prowadzacych wiasne programy. Wzieli udziat rowniez
przedstawiciele ARGE oraz Zwigzku Krajowego Odno-
wy Wsi Dolnej Austrii, Krajowego Stowarzyszenia Sotty-
s6w, Slaskiego Zwiazku Gmin i Powiatéw, Uniwersytetu

Fot. 30. Uroczystos¢ 15-lecia odnowy wsi w Proszkowie

Przyrodniczego we Wroctawiu oraz cenieni eksperci.
Uroczystos¢ byta okazjg docenienia wybitnego zaanga-
zowania i wktadu w rozwdj odnowy wsi w Polsce wy-
mienionych instytucji i wielu oséb, ktérych nazwiska
wymieniono w kalendarium.

Krajowe Stowarzyszenie Sottyséw w monografii ,Z tra-
dycjg w nowoczesno$¢ — 20 lat stowarzyszen softy-
séw”, wydanej z okazji tego jubileuszu, przedstawito
obszerng relacje ze swych dziatah promujacych odno-
we wsi w Polsce i fundusz sotecki. W tym roku zain-
augurowaty swoje programy odnowy wsi wojewddztwa
warminisko-mazurskie i podkarpackie, odbyt sie tez IV
Doroczny Kongres Odnowy Wsi dla przedstawicieli
grup odnowy wsi i gminnych koordynatorow Odnowy
Dolnoslaskiej Wsi.

Po 15-leciu

W 2013 roku w Strumieniu, w wojewodztwie $laskim,
36 wojtow i burmistrzow z 15 wojewddztw podpisa-
to porozumienie o utworzeniu Polskiej Sieci Odnowy
i Rozwoju Wsi (PSORW). Sie¢ rozpoczeta intensyw-
ng dziatalnos¢, w tym nawigzujac wspétprace z ARGE
i afiliowang przy niej siecig laureatéw konkursu o Eu-
ropejska Nagrode Odnowy Wsi. Spotkanie pt. ,Two-
rzenie sieci najlepszych” podjeto tez idee utworzenia
Sieci Najciekawszych Wsi w Polsce w kontekscie roz-
wijajacego sie w Europie i Swiecie nutu tworzenia sieci
najpiekniejszych wsi. Kontynuacja byto Forum Debaty
Publicznej w Patacu Prezydenckim pt. ,Sie¢ Najciekaw-
szych Wsi — sposéb na zachowanie dziedzictwa kultu-
rowego wsi w Polsce”. Tym samym obchody 15-lecia
doczekaly sie uroczystego zwienczenia. W Kamieniu

Slaskim 16 wrzesnia Bronistaw Komorowski, Prezy-
dent RP, przyjat relacje o odnowie wsi na Opolszczyz-
nie i w Polsce. Pod koniec roku, z udziatem 250 osob,
odbyt sie w Wojanowie V Doroczny Kongres Odnowy
Wsi dla przedstawicieli grup odnowy wsi i gminnych
koordynatoréw Programu Odnowy Dolnoslaskiej Wsi.
Gminne systemy wsparcia i przebieg procesu odno-
wy wsi w swych gminach relacjonowali szefowie gmin
Dzierzoniow i Miedzylesie (cztonkowie PSORW). Spo-
tkanie potwierdzito pozycje programu dolnoslaskiego
jako najwiekszego i najprezniejszego programu odno-
wy wsi w Polsce.

Wojewddztwo opolskie, w zwigzku z narastaniem wy-
zwan demograficznych, rozpoczeto przygotowania do
tworzenia czterech sieci tematycznych wspotpracy so-
tectw o statusie lideréw i zaawansowanych uczestnikéw
odnowy wsi.

lll.2. Wsparcie odnowy wsi dziata-
niami SPO 2004-2006 oraz PROW
2007-2013

Sukcesy programu opolskiego i nastepnie pomorskie-
go, potwierdzone rozmachem Il Polskiego Kongresu
Odnowy Wsi, ktéry w roku 2004 odbyt sie w Szymbar-
ku na Kaszubach, spowodowaly, iz zagadnienie od-
nowy wsi pojawito sie wsrod dziatan wspieranych ze
srodkow UE w Sektorowym Programie Operacyjnym
Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowe-
go oraz rozwéj obszaréw wiejskich na lata 2004-2006.
Stanowito to wytlom w traktowaniu rozwoju obszaréw
wiejskich jedynie w kategoriach zaspokajania potrzeb
w infrastrukturze technicznej.



Tabela 1. Dziatania dedykowane odnowie wsi w sektorowych programach wsparcia obszaréw wiejskich w Polsce

Srodki finansowe
Program Nazwa dziatania planowane zrealizowane
(w min euro) (W min zt)

Liczba projektéw

planowane zrealizowane

Sektorowy Program Operacyjny Re- | Odnowa wsi oraz

strukturyzacja i modernizacja sektora | zachowanie i ochrona 112,9 543,3 1200 2023

zywnos$ciowego oraz rozwoj obszaréw | dziedzictwa kulturo- (wktad krajowy 25,6) | (wktad krajowy 147)

wiejskich 2004 - 2006 wego

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich . S 589’6. .

2007-2013 Odnowa i rozwoj wsi (wktad krajowy 1 11i_3,4 20080 2 590*
147,4) (wktad krajowy 370)

*Zrealizowane ptatnosci i liczba projektow - stan na 31 stycznia 2012 r.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: ,Sprawozdanie z realizacji Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywnoS$ciowego oraz rozwéj obszaréw wiejskich 2004-2006”, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2010, Informacja o stanie
realizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 — dane na dzier 31 stycznia 2012 r., Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,

Warszawa 2012.

Zainteresowanie dziataniem ,odnowa wsi oraz zacho-
wanie i ochrona dziedzictwa kulturowego” w tym pro-
gramie ujawnito skale potrzeb spotecznosci lokalnych
w sferze infrastruktury spotecznej wsi. Spowodowato
to spektakularny wzrost alokacji na to dziatanie. W fa-
zie konstruowania SPO wyjsciowg alokacje 40 min €
podniesiono do 90 min €. W trakcie realizacji progra-
mu nastgpit wzrost do 97,3 min €.

Ostatecznie wykonanie po stronie srodkéw unijnych
zamkneto sie wartoscig 104,766 tys. €, co stanowito
107,66% alokacji. Wielkie zainteresowanie dziata-
niem utorowato droge do wysokiego wsparcia przed-
siewzie¢ odnowy wsi w ramach Il i IV osi Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
W Programie tym srodki na dziatanie odnowa i rozwaj

wsi sg ponad pieciokrotnie wieksze (zob. tabela 1).
Niemal podwajajg je mozliwosci stworzone przez
dziatanie Leader.

Dziatanie ma na celu wptywanie na poprawe jako-
Sci zycia na obszarach wiejskich przez zaspokojenie
potrzeb spotecznych i kulturalnych mieszkancéw wsi
oraz promowanie obszaréw wiejskich. Umozliwi¢ ma
budowanie tozsamosci spotecznosci wiejskiej, zacho-
wanie dziedzictwa kulturowego i specyfiki obszaréw
wiejskich oraz wptyngé¢ na wzrost atrakcyjnosci tury-
stycznej i inwestycyjnej wsi. Pomoc finansowa udzie-
lana jest beneficjentom (gmina, gminna instytucja kul-
tury, kosciét lub inny zwigzek wyznaniowy, organizacja
pozarzgdowa majaca status organizacji pozytku pu-
blicznego). Srodki przeznaczone moga by¢ na:

1. budowe, przebudowe, remont lub wyposazenie
obiektéw petnigcych funkcje publiczne, spoteczno-
kulturalne, rekreacyjne i sportowe oraz stuzgcych
promocji obszaréw wiejskich, w tym propagowaniu
i zachowaniu dziedzictwa historycznego, tradycji,
sztuki oraz kultury;

2. Kksztattowanie obszaru przestrzeni publicznej;

3. budowe, remont lub przebudowe infrastruktury
zwigzanej z rozwojem funkcji turystycznych, spor-
towych lub spoteczno-kulturalnych;

4. zakup obiektow charakterystycznych dla tradyc;ji
budownictwa w danym regionie, w tym budynkow
bedacych zabytkami, z przeznaczeniem na cele
publiczne;

5. odnawianie, eksponowanie lub konserwacje lokal-
nych pomnikéw historycznych, budynkéw bedacych
zabytkami lub miejsc pamieci;

6. kultywowanie tradycji spotecznosci lokalnej oraz
tradycyjnych zawodéw.

Zakres przedsiewzie¢ na rzecz odnowy wsi w SPO
i PROW jest podobny (zob. tab. 2)3%. Jednak systema-
tyka dla zakresu operacji na rzecz turystyki, sportu i re-
kreacji jest nieco inna w obu programach, co pokazu-
je czesciowg nieekwiwalentnos¢ danych z rubryk 5i 6
w wersach 2 i 3 tabeli.

W ramach 2027 umoéw SPO oraz 2590 operacji (umoéw/
projektow) PROW zrealizowanych do 31 grudnia
2011 r. powstato dotad ponad 9 tys. obiektéw, nie liczac
przedsiewzie¢ o charakterze liniowym ($ciezki i szlaki

36 Projekty polegajace na wykonaniu obiektéw sportowych zawieraja
zaréwno budynki zaplecza sportowego boiska i trybuny, jak tez ptyty
boisk.

turystyczne). Realizacja PROW z koncem roku 2011
nieznacznie tylko przekroczyta wymiar dokonan SPO.
Zatem, z braku informac;ji koncowej, dane za ten okres
sg dobre do poréwnan pomiedzy oboma programami.
Charakter zadan generalnie sie nie zmienit. W SPO
wiekszy jest udziat przedsiewzie¢ na rzecz turystyki.
W PROW, z racji rozszerzenia zakresu wsparcia (re-
monty elewac;ji i dachéw kosciotéw zabytkowych) i wia-
czenia beneficjentow koscielnych zwiekszyto liczbe
operacji na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego,
co wazne jest w aspekcie rewitalizacji. Udziat tej kate-
gorii przedsiewzie¢ wzrést do 9,5%, wobec 4% w SPO,
mimo ze w programie tym dziedzictwo kulturowe byto
wymienione w nazwie dziatania: ,zachowanie i ochrona
dziedzictwa kulturowego”.

Zwykle wykonywane jest jedno przedsiewziecie w da-
nej miejscowosci. Sg réwniez projekty, gdzie w ramach
jednej operacji wykonywanych jest kilka, a nawet kilka-
nascie obiektéw w poszczegdlnych miejscowosciach
gminy®. Istnieje tendencja koncentrowania projektow
w miejscowosciach aktywniejszych. Sg gminy szcze-
golnie zainteresowane wykonywaniem przedsiewzie¢
odnowy wsi, sg i catkiem bierne. Ponadto kryteria do-
stepu (bezrobocie, zasobnos$¢ gminy) spowodowaty, ze
wiele gmin nie korzystato ze srodkéw. Dlatego istniejg
obszary bardziej nasycone przedsiewzieciami odno-
wy wsi, niz, niestety niska, srednia krajowa — projekty
wsparte przez SPO wykonano w 5% sotectw w kraju.
Mozna szacowagé, ze przedsiewziecia w ramach PROW
powstang w 20—25% sotectw. Oznacza to, iz wiekszos¢
sotectw w kraju niestety nie skorzysta z tego wsparcia.

37 Np. projekty polegajace na wykonaniu tzw. placéow zabaw w kaz-
dym sotectwie gminy lub remonty $wietlic w kilku miejscowosciach.



Tabela 2. Efekty rzeczowe dziatan PROW i SPO zwigzanych z odnowa wsi

* W tym matej infrastruktury rekreacyjnej.

Zasadniczg cechg omawianych przedsiewzieé jest ich

Wybér projektéw SPO 2004-2006 i PROW 2007-2013

réznorodnos¢. Ponadto, poprzez funkcje i wysoki po- z dziatah dedykowanych odnowie wsi zostat uwarunko-
(stanZT.?\ZA.IZOﬂ) SPO ziom oczekiwan beneficijentéw, sg eksponowane za- wany uzyskaniem minimalnej liczby punktéw i ogdlng
Lp. Typ operagcji Zakres operacji réwno w przestrzeni fizycznej wsi, jak tez w odbiorze liczbg punktéw*®. O ich przyznaniu nie decyduje ocena
o';:f:sji Liczba obiektéw spotecznym jej mieszkancow. merytoryczna (jakos¢) projektu, lecz kategorie niezwia-
zane z projektem, tj. sytuacja spoteczno-gospodarcza
1 2 3 4 5 6 Koncentracja projektéw mogtaby przynies¢ lokalnie gminy oraz jej atrakcyjnos¢ turystyczna. Brane sg pod
Budowa, przebudowa, remont lub wyposazenie: bardziej widoczne efekty rewitalizacyjne, a gtowny wy-  uwage: dochody wiasne, poziom bezrobocia, liczba
a) budynkow petniacych funkcje rekreacyjne, sportowe i spotecz- 1850 1200 ) | y ) yine, i 9 ywy ) gQ,' y o P ] o
no-kulturalne w tym $wietlic i doméw kultury nik sektorowego wsparcia mogtby polega¢ na nasyce- obiektéw zabytkowych i chronionych terenéw przyrod-
1 Infrastruktura publiczna | ©) OPiektow budowlanych na cele promocii lokalnych produkiow 1785 niu kraju kilkoma tysigcami wzorcowo zrealizowanych niczych. Instytucja wdrazajaca przyznaje tzw. punkt re-
' L‘;jﬁ;ghm;yvrc;tr‘;iw”O”éW' punktéw wystawowych, sal ekspozy- 68,9% 8 przedsiewzie¢ o istotnym znaczeniu dla spotecznosci gionalny, promujac dany rodzaj przedsiewzigé.
) ) . , lokalnych i wizerunku obszaréw wiejskich®®. Kwestie
Ksztattowanie obszaréw o szczegoéinym znaczeniu dla 726 636 . o . ) ) o . . .
zaspokajania potrzeb mieszkancow te dostrzezono w Ocenie $redniookresowej PROW?® Nie zmienia to istoty wyboru projektu. Jest on wytania-
Budowa, przebudowa lub remont: stwierdzajgc: ,Inwestycje polegajace na poprawie za- ny w oderwaniu od swej wartosci merytorycznej, a wiec
7 asookaanic pofrach a) infrastruktury turystycznej 436 bd. 750 gospodarowania przestrzennego, porzadkujace pewne cech, ktére warunkujg osiagniecie zatozonych celow
aspokajanie potrze A i .. L, . L . . . .
2w ngresjie tur}?styki b) Sciezek rowerowych, szlakow pieszych 16,8% 68 km 197 km obszary centralne w miejscowos$ciach wiejskich sg pew- oraz efektywne oddziatywanie na proces rozwojowy
¢) obiektow sportowych 1162 629 nego rodzaju wizytéwka gminy, poprawiajacych wizeru- danej miejscowosci. W konsekwenciji efekty udzielo-
d) placow zabaw, miejsc rekreacii nek obszaréw, ktére zaczyna sie postrzegaé jako za- nego wsparcia mierzy sie wskaznikami produktu, gtéw-
::;Z}?cdhzﬁ:;gsé ngg?g;:ma”'e terendw zielonych, parkéw  lub 269 694 dbane i estetyczne. Innym elementem wptywajacym na nie liczba wykonanych przedsiewzie¢ danego typu.
; Zas;la(oka_janie ;:totrzeb Budowa, przebudowa, remont lub wyposazenie obiektow malej 123 &7 N atrakcyjnos¢ gmin jest realizacja projektow nietypowych, Efekt rozwojowy pozostaje nieuchwytny i domniemany.
: Izrz?(r;zf sportu architektury 4,7% odrézniajacych sie swoim zakresem tematycznym od Uznano, ze projekt bez wzgledu na jako$¢ i tak bedzie
Zagospodarowanie zbiornikéw i ciekéw wodnych dla rekreacii lub 50 9 projektow standardowych realizowanych w innych miej- efektywny, poniewaz presja potrzeb jest tak wielka, ze
poprawy estetyki miejscowosci scowosciach. Za przyktady moga stuzyé: pomyst kom- kazde przedsiewziecie bedzie wykorzystane. Jednak
Reuwitalizacja budynkéw zabytkowych uzytkowanych na cele pu- . . L . L
bliczne oraz obiektow matej architektury, odnawianie lub konser- 66 pleksowego zagospodarowania terenu wokét kosciota fakty, 0 czym wspomniano powyzej, temu przecza. Na-
wacja lokalnych pomnikéw historycznych i miejsc pamigci 106 w Stupi Nadbrzeznej (gm. Tartow, woj. Swietokrzyskie) der czesto powstajg projekty tylko incydentalnie uzytko-
Zachowanie dziedzictwa | £2KUP | odnawianie obiektow charakterystycznych dla danego 246 z budowg obiektéw noclegowych, gastronomicznych, wane, lub fatalne w formie, potegujace brzydote i chaos
4. regionu lub tradycji budownictwa wiejskiego i ich adaptacja na o 10 . - . s . .
kulturowego cele publiczne 9,5% rekreacyjnych czy religijnych, ktérego czescig jest bu- przestrzenny. Dla zobrazowania zestawiono sztampowy
Odnawianie elewacji zewnetrznych | dachéw w budynkach archi- dowa parkingu i muru (...) oraz kompleksowa moder- i fatalnie usytuowany plac zabaw, wykonany w ramach
Lo . o o Nie . . L . < . . . . . .
tektury sakralnej wpisanych do rejestru zabytkow i odnawianie 210 wspierano nizacja zatozenia dworsko-parkowego w miejscowosci srodkow PROW oraz innowacyjny projekt z Ludwik-
t i h jest tké . , . R . . . . iy
cmentarzy wpisanych do rejestru zabytkow Chlewiska (gm. Kotun, woj. mazowieckie)”. swinkel (Nadrenia—Palatynat), ktéra to miejscowosé
LICZBA OPERACJI 4938 2027 e
Liczba obiektow 2590 4105 wyréznia sie poprzez motyw wody.

** Doktadna ilo$¢ nie jest znana, zawiera sie w liczbie 750 obiektéw infrastruktury turystycznej podanej w wersie 2a.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Sprawozdanie z realizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (stan na
31 grudnia 2011 r.), Warszawa 2012; Sprawozdanie z realizacji Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora
Zywnosciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich 2004 — 2006”, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2010.

38 Efekt ten osiggnieto by, zapewniajac jakos¢ projektow poprzez od-
powiednie wymogi dopuszczajgce do uzyskania wsparcia.

39 Ocena $redniookresowa Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2007 — 2013 .Raport Konicowy, Tom lll, s. 144.

40 Liste rankingowa tworzy instytucja wdrazajgca, tj. urzedy marszat-
kowskie.



Fot. 31. Sztampowy plac zabaw

Dziatania PROW w regionach réznicujg sie na odrebne
domeny — ARIMR oraz samorzgadu wojewddztwa. Sg
one realizowane niejako ,obok siebie” dla niepowia-
zanych ze sobg beneficjentow. Dodatkowo wsparcie
z Regionalnego Programu Operacyjnego jest oddzie-
lone od PROW Scistg linig demarkacyjng. Wsparcie
rolnictwa, gospodarki (rynek zbytu, produkty, miejsca
pracy) i sfery publicznej (jakos¢ zycia na wsi) sg jak
odrebne, niezazebiajace sie dziedziny. W konsekwen-
Cji, na poziomie sotectwa — elementarnym dla rozwoju
obszardow wiejskich, o integracji dziatan nie ma mowy.
Projekty rolnikéw i przedsiebiorcow pozostajg kwestig
prywatng, formalnie poza wiedzg, wptywem, wspot-
dziataniem lub uczestnictwem podmiotéw reprezentu-
jacych lub organizujgcych mieszkancéw. Projekty pu-
bliczne nie uwzgledniaja funkcji, jakie mogtyby réwniez
petni¢ na rzecz wzmocnienia projektéw prywatnych.
Nie pojawia sie warto$¢ dodana mozliwa do uzyskania
w wyniku kooperaciji.

Tymczasem rozwdj konkretnej wsi, jej nowe funkcje
i specjalizacja wymagajg zintegrowania projektéw
z poszczegoblnych dziedzin na gruncie wiejskiej strate-

Fot. 32. Innowacyjny plac zabaw z motywem wody

gii. Natomiast rolg polityki regionalnej*' (samorzadu wo-
jewddztwa) jest wzmacnianie i integrowanie oczekiwa-
nych rodzajow dziatan w skali regionu i subregiondw,
a przede wszystkim rozwijanie w fonie wspadlnot lokal-
nych zdolnosci do kreowania i integrowania projektow,
a nastepnie ich ponadlokalnego usieciowienia. Dojrzata
polityka regionalna, poprzez partnerstwo uczestnicza-
cych podmiotéw i integrowanie ich dziatan, jest zdolna
do kreacji proceséw rozwojowych. Polega na wzmac-
nianiu i tworzeniu srodowiska dla projektéw prywatnych
poprzez przedsigwziecia publiczne i odwrotnie — wig-
czaniu potencjatu projektow prywatnych w przedsie-
wziecia publiczne. Funkcjg druga, réwnie istotng, jest
wskazywanie nowych idei i pdl rozwojowych wraz z in-
strumentarium pozwalajgcym spotecznosciom wiejskim
na podjecie nowych wyzwan i ich urzeczywistnienie.
Uzyskanie takich standardéw funkcjonowania jest wy-
zwaniem dla wszystkich dziatajacych i przysziych pro-
gramow odnowy wsi w Polsce.

41 Termin uzyto w uproszczeniu. Dla polityki regionu na wtasnym ob-
szarze stosuje sie termin polityka intraregionalna.

Rozdziat IV

IVUCZESTNICY PROCESU ODNOWY WSI

Moéwigc o rozwoju agregujemy efekty zmian: w skali kra-
ju, regionu, powiatu lub gminy. Zmiany te majg jednak
konkretny adres, chocby ich byto wiele, to nie sg wsze-
dzie, zaistniaty w konkretnych miejscach. Istotg polity-
ki rozwoju jest prowadzenie do stanu, w ktérym takich
konkretnych miejsc jest bardzo wiele, a wiec zmiany sg
powszechne i nikogo nie wykluczajg. Odnowa wsi, jako
proces rozwoju, ma jednoznaczny adres, jest nim sotec-
two — najmniejsza struktura spotecznej i przestrzenne;j
organizaciji terytorialne kraju, ktéra dysponuje formalng
reprezentacja, stanowi podmiot zainteresowania i plano-
wania (np. przestrzennego) gminy. Sotectwo pojmowac
trzeba jako integralng strukture ztozong z przestrzeni,
materii i ludzi pozostajgcych we wzajemnych powig-
zaniach. Zmiany, gdy zachodza, dotyczg konkretnych
mieszkancow, tworzg okreslone stany prawne, przesa-
dzajg o warunkach zycia w kregu swego oddziatywa-
nia. Gmina, z prostych funkcjonalnych przyczyn i z racji
odpowiedzialnosci publicznej, jako straznik wywazania
interesu publicznego i prywatnego, ma obowigzek ob-
serwowania zmian i w razie potrzeby angazowania sie.
Honorujgc prawa osob i podmiotow — autoréw zmian,
nie powinna jednak dopuszczaé by miaty one charakter
zywiotowy, przypadkowy i chaotyczny, co dotkneto np.
krajobraz i przestrzen zycia obywateli. Gmina, by sku-

pi¢ sie na swych projektach i polityce wobec catej zbio-
rowosci, czesciowo moze te obowigzki delegowac. Do-
brym wyjsciem jest animowanie pozgdanych procesow
i ich wspieranie, gdy samoistnie zaistnieja. Wowczas
uzyskuje sie efekt samoregulacji. Gmina nie powinna
ignorowa¢ samoorganizacji spotecznej, takze przyjmu-
jacej posta¢ odnowy wsi. We witasnym interesie winna
ja przyja¢ — nie jako dopust bozy, lecz dobrg okazje, by
sie nig postuzyc.

Na spotkaniu zatozycielskim Polskiej Sieci Odnowy
i Rozwoju Wsi Marek Chmielewski, wojt gminy Dzier-
zoniéw, oswiadczyt — ,gmine pojmuje jako przestrzen
aktywnosci jej mieszkancow”. Odnowa wsi tg prze-
strzen wypetnia nadajac atrybut podmiotowosci indy-
widualnie — poszczegdlnym mieszkahcom i ich rodzi-
nom oraz zbiorowo — grupom mieszkancow (dzieci,
miodziez, rodzice, kobiety, pracujacy, seniorzy, rolnicy,
itd.) we wszystkich mozliwych rolach zawodowych, zy-
ciowych i spotecznych. Zatem kazdy jest uczestnikiem
procesu, moze jedynie wybra¢ — czy aktywnym, czy
biernym. Cho¢ odnowa wsi toczy sie w sotectwie i na
tonie gminy, to aktywne wojewddztwo, tworzgc program
regionalny, staje sie tez jego uczestnikiem. Ma status
mentora — doradcy i w duzym stopniu wypetnia mysl



sformutowana przez wéjta — tworzy przestrzen aktywnej
obecnosci sotectw w zyciu regionu: promocji dokonan
i oferty, wymiany doswiadczen, wspétpracy i rywalizacji
oraz konfrontowania sie ze wzorcami.

Niniejszy rozdziat ma przyblizy¢ role uczestnikéw od-
nowy wsi. Czes$¢ poswiecona sotectwu pokaze prze-
bieg procesu odnowy wsi w sotectwie. Nie bedzie to
poradnik dla lideréw i organizatorow procesu, gdyz
takich — dedykowanych odnowie wsi, tworzeniu planu
odnowy miejscowosci oraz funduszowi soteckiemu —
w ostatnim czasie powstato wystarczajgco duzo, mie-
dzy innymi dzieki aktywnosci wydawniczej Krajowego
Stowarzyszenia Soltysow. Czes¢ poswiecona gminie
ukazuje systemy wsparcia i ich wpltyw na rozwijanie
procesu, w szczegodlnosdci w aspekcie wykorzystania
funduszu sofeckiego. Kontynuacjg watku wsparcia be-
dzie charakterystyka funkcji petnionych przez programy
regionalne. Rozdziat zamyka opowie$¢ o inicjatywach
indywidualnych rodzacych sie z woli wrazliwych i twor-
czych ludzi, istniejacych poza nurtem w relacji sotec-
two—gmina—region i poza mozliwosciami oferowanymi
przez PROW. Dorobek owej trzeciej drogi stanowi zywe
zrédto inspiracji zdolnej ,odnawia¢” odnowe wsi, wow-
czas gdy mozliwosci dwéch pierwszych zdajg sie nie
wystarczac.

IV.1 Sotectwo
Ustrdj sotectwa i relacje z gming
Sotectwo nie jest samodzielnym bytem. Na mocy usta-

wy z dnia 8 marca 1990 roku 0 samorzadzie gminnym
mieszkancy z mocy prawa tworzg wspélnote samorza-

dowag —gmine. Art. 5 ustawy méwi, ze gmina moze (wiec
nie musi— przyp. autora) tworzy¢ jednostki pomocnicze:
sotectwa. Art. 7.1 rozstrzyga, ze ,zaspokajanie zbioro-
wych potrzeb wspdlnoty nalezy do zadan wtasnych gmi-
ny. Katalog tych zadan nie jest zamkniety, obowigzuje
zasada domniemania kompetencji gminy (co nie jest
zastrzezone z mocy prawa dla innych podmiotéw nale-
zy do wiadztwa gminy). Ten krétki wyciag stanu praw-
nego pokazuje, ze sotectwo zalezy od gminy. Tymcza-
sem proces odnowy wsi wymaga partnerstwa, tj. stanu
wspotpracy, wzajemnosci, zaufania i wsparcia miedzy
stronami — sotectwem i gming. Do takiego podejscia zo-
bowigzuje gmine zasada pomocniczosci (subsydiarno-
Sci). Opisuje go pojecie partycypacji, czyli uczestnictwa
spotecznos$ci wiejskiej w procesach decyzyjnych i dzia-
taniu na rzecz swej miejscowosci. Wyrazem tego jest
koegzystencja gminnych i soteckich programéw roz-
woju. Lacznie daje to tak wazny stan upodmiotowienia
sotectwa.

Nowatorskim rozwigzaniem formalizowania formuty
partnerstwa oficjalnym aktem sg umowy partnerstwa.
Tak postapit Dzierzonidw: ,Zawigzujgc partnerstwo
lokalne wiosng 2012 roku gmina przeszta na Kolejny
szczebel organizacji™— mowi woéjt Marek Chmielewski.
Umowe partnerstwa sygnowata wiekszos¢ instytuciji
dziatajgcych na rzecz rozwoju miejscowosci oraz sto-
warzyszenia funkcjonujgce w kazdym sotectwie, tgcz-
nie 26 podmiotow. Ich przedstawiciele tworzg Rade
Partnerstwa, ktéra jest ciatem koordynacyjnym wspol-
nych zamierzen. Atrakcyjne formy spotkan (wesele
i chrzciny partnerstwa) staty sie platforma wymiany
doswiadczen oraz najcenniejszym elementem pracy
»organizacji uczacej sie”. Podobnie postgpita w roku
2013 gmina Gogolin, umowe zawarta z sotectwami

Tabela 3. Komplementarnosé przedsiewzie€ i rél partneréw procesu odnowy wsi

Charakter przedsigwzie¢ Rola gminy Rola sotectwa
Gminne programy rozwoju infrastruktury i inne programy branzowe Wiodaca Pomocnicza
Przedsiewziecia soteckiego programu odnowy wsi Pomocnicza Wiodaca

z okazji 15-lecia odnowy wsi w gminie. Takie dziatania
legitymizujg intencje wladzy samorzgdowej w oczach
spotecznosci wiejskich, jednoczesnie stanowig dobrg
formute podzielenia sie odpowiedzialnoscig za podej-
mowane decyzje.

Organizacja procesu odnowy wsi

Podstawowg forme organizacji okresla art. 36.1 usta-
wy 0 samorzgdzie gminnym, ktéry méwi, ze organem
uchwatodawczym w sotectwie jest zebranie wiejskie,
a wykonawczym — softys. Dziatalno$¢ sottysa wspoma-
ga rada sotecka. Na tym ustroju opiera sie aktywnos$¢
i zaangazowanie mieszkancow w proces odnowy wsi
w znacznej czesci, o ile nie w wiekszosci, sotectw. Ry-
walizacji pomiedzy mozliwoscig ustawowg a sektorem
organizacji obywatelskich (tzw. pozarzadowych) po-
zwala unikng¢ neutralna formuta grupy odnowy wsi pod
przewodnictwem lidera. To rozwigzanie wprowadzity re-
gionalne programy odnowy wsi. Lokalny kontekst oraz
stan kapitatu ludzkiego i spotecznego, decyduje o wy-
borze opcji. Spotecznosci wiejskie czesto rozwigzuja
ten dylemat decydujac sie na koalicje na rzecz rozwoju
lokalnego ztozong z sottysa, rady soteckiej i organizacji
pozarzadowych. Woéwczas grupa odnowy wsi, bedaca
formalnym wymogiem programéw regionalnych, skia-

da sie z lidera i/lub soltysa oraz reprezentantéw orga-
nizacji spotecznych, czesto tez radnych i miejscowego
proboszcza. Taki model funkcjonowania jest typowy
przede wszystkim w wiekszych wsiach, przyktadowo
w Kamieniu Slaskim. Na terenie miejscowosci dziataja;
Stowarzyszenie Przyjaciét Kamienia Slaskiego, Rada
Sotecka, Koto Towarzystwa Spoteczno-Kulturalnego
Niemcéw na Slasku Opolskim, Ochotnicza Straz Pozar-
na, Koto Emerytéw i Rencistow, Rada Parafialna i Koto
Caritas.

Charakterystyczne jest, ze proces odnowy wsi, jak np.
w Chruszczobrodzie (1648 mieszkancow; www.chrusz-
czobrod.w.interia.pl), z czasem ulega instytucjonaliza-
cji, powstajg stowarzyszenia odnowy (rozwoju) wsi,
ktére przejmujg role zbiorowego lidera dziatan. Sto-
warzyszenia te czesto uzytkujg mienie gminne, np. po
zlikwidowanych placéwkach oswiatowych i tworzg lub
zasiedlajg Centra Aktywnosci Wiejskiej czynigc z nich
baze realizacji swych projektow.

Lider, grupa odnowy wsi
Lider to funkcja kluczowa dla procesu odnowy wsi. Bar-

dzo czesto jest nim sottys — Swiadoma swej roli osoba
zaufania publicznego.



\

/So’ftys to funkcja petna zaufania i szacunku. Od jego ini-
cjatywy, silnej woli, a niekiedy charyzmy, zalezy rozwgj
wsi w szerokim tego stowa znaczeniu. Sottys to fgcznik
najnizszego szczebla samorzadu lokalnego z wtadzami,
inicjator dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej i zadan,

ktére przektadajg sie na dobro ogdlnospoteczne.

Tak powiedziat Tadeusz Paszek softys wsi Suszec (woj. $lgskie)

\na Forum Sottyséw, 21 listopada 2013r. /

Zrozumienie wtasnej roli, talenty, wiedza, umiejetnosci
interpersonalne, wrecz charyzma i wizjonerstwo, decy-
dujg o dynamice i jakosci dziatan. Do wyzwan przed ja-
kimi staje lider nalezy umiejetno$¢é budowania zespotu,
cedowania pracy oraz pozyskania szerokiego zaplecza,
w tym zastepcy i nastepcy.

(R

do dziatania. W idei odnowy wsi jest wazne wspieranie

\

olg lidera jest pobudzenie spotecznosci, przekonanie

inicjatyw oddolnych. Zeby nie byto dominacji, narzucania
swojej woli. Odnowa Wsi jest autentycznym, oddolnym
ruchem. Nie chodzi o przekazywanie zalecen w dét, trze-
ba pobudzac, a nie ingerowac. Jak inicjatywa wyjdzie od
dotu — z serca, to jest wieksze zaangazowanie i wieksza
radosc¢ z tego. No i efekty sg wieksze.

d N

(...) to ludziom, ktérzy prébujg pracowa¢ w sotectwach
i osiedlach na rzecz swoich spotecznosci kosztem wia-
snego czasu i zaniedbywanych rodzin, obrywa sie przy
kazdej okazji. To na nich spadajq pretensje mieszkancow
niezorientowanych jak mizerne sg kompetencje softysa
(...) o to, ze we wsi nie ma tego lub owego. To oni drzg
ze strachu, czy pienigdze pozyskane od sponsora dla
sotectwa i przekazane, zgodnie z prawem jako darowi-
zna do budzetu gminy zostang przeznaczone na wtasci-
wy cel. | czy zostang wykorzystane na to, na co zostaty
przekazane do konca roku budzetowego, bo jesli nie, to
.przepadng” dla sotectwa wraz z nadwyzkg budzetowa.
To na nich Urzedy Skarbowe i Celne testujg przepisy an-
tyhazardowe podczas lokalnych festynéw. To ich: softy-
ski i sottyséw, cztonkinie i czionkéw rad soteckich oraz
Kot Gospodyn Wiejskich i innych organizacji dziatajacych
w sotectwach, dopada blady strach, czy za sprzedaz pie-
rogow w celu uzbierania pieniedzy na Swietlice wiejska
albo inne potrzeby sotectwa zostang przez kontroleréw
z owych instytucji ukarani mandatem albo nawet posta-
wieni przed sagdem.

Kcredo Zbigniewa Kawy, lidera Kamienia Slgskiego /

Podobnych opinii liderow mozna cytowac wiele. Pod-
kreslajg oni znaczenie swej funkcji, odpowiedzialnosé
a jednoczesnie presje przeciwienstw, ktdrych niestety
przybywa.

\Gazeta Sofecka, luty 2013 )

Zasady wiejskiego przywoédztwa

Zasady jakimi powinien kierowac¢ sie lider i grupa od-
nowy sg uniwersalne — wyrazajg idee przyswiecajgce
odnowie wsi. Zestawione na poczatku istnienia progra-
mow regionalnych zachowaty aktualno$é*. Uzupetnie-
nia wymagata kwestia wykorzystania internetu. Zasady

42 R. Wilczynski, Odnowa wsi perspektywg rozwoju obszaréw wiej-
skich w Polsce, Fundacja Fundusz Wspdtpracy, Poznan 2000.

te, w zestawieniu z treSciami podanymi w rozdz. 11.2
i IV.3, wystarczajgco opisujg organizacje procesu od-
nowy.

Pie¢ zasad dziatania grupy odnowy wsi:

Zasada 1. Odnowe wsi zaczynam od siebie

* rozumiem jej istote,

+ dziatam z wewnetrznej motywacji,

* jestem przekonany o stuszno$ci obranej drogi,
* przyjmuje odpowiedzialnos¢ i daje przykiad,

* rezerwuje i planuje swoj czas dla sprawy,

* potrafie wytltumaczy¢.

Zasada 2. Odnowa wsi polega na wspdélnym

systematycznym i otwartym dziataniu

» tworzymy grupe odnowy wsi i ustalamy naszego li-
dera,

 ustalamy miejsce, tryb i metody pracy,

+ dziatamy jawnie,

» wszystkich informujemy o zamierzeniach i postepach
prac.

Zasada 3. Odnowa wsi wymaga pomystu i planu

* mamy wizje rozwoju naszej wsi i plan jej urzeczywist-
nienia,

* kazdy ma prawo by¢ ojcem pomystu i dobrych roz-
wigzah

+ ustalamy hierarchie proponowanych przedsiewziec,

 okreslamy kalendarz przedsiewzie¢ i trzymamy sie go,

» zapisujemy wszystko co zostato ustalone,

» dokumentujemy to co robimy.

Zasada 4. Odnowa wsi potrzebuje sojusznikéw

+ staramy sie o poszerzenie grupy oséb zaangazowa-
nych

* kazda osoba z autorytetem otrzymuje propozycje
wspotuczestnictwa,

» wspotpracujemy z kazdym formalnym reprezentan-
tem wiejskiej spotecznosci,

» doceniamy zastuzonych,

» przekonujemy gmine do naszych zamierzeh i zabie-
gamy o jej wsparcie.

Zasada 5. Odnowa wsi wymaga wiedzy

i wykorzystania Internetu

+ staramy sie o doptyw wiedzy i informacji,

* poszukujemy wzorcow i dobrych praktyk,

* nasze doswiadczenia konfrontujemy z innymi,

* mamy Swiadomo$¢, iz bez Internetu i strony www juz
nie mozna funkcjonowac,

w skfadzie grupy odnowy mamy internaute.

Przywotane zasady budujg motywacje indywidualng
lidera i jednoczesnie stanowig swoisty kontrakt grupo-
wy. Sg ukierunkowane na animacje procesu odnowy
i jego trwato$¢. Wazne jest, aby pojawiajace sie sukce-
sy umiejetnie adresowac¢ na cztonkéw grupy odnowy
i calg spotecznosé. Odnotowanie a nastepnie doce-
nienie pracy i zastug (réwniez witozonych w przeszio-
sci) konkretnej osoby jest najlepszym motywatorem.
Ta obserwacja ttumaczy niezwyktg ilos¢ i pojemnosé
wiejskich kronik.

Cytowany powyzej Tadeusz Paszek, zbulwersowany
wspomnianym juz fiskalizmem, mizerig $rodkéw sotec-
kich i tym wzgledzie swym w ubezwtasnowolnieniem,



w uzasadnieniu do rezygnacji z funkcji (do czego osta-
tecznie nie doszlo), sporzadzonej 18 marca 1012 r,
podkresla znaczenie podzigkowan i wdziecznosci: ,Nie
mozna zakupic¢ produktéw spozywczych — czyli Dozyn-
ki, Dzieni Seniora i inne spotkania odpadajg. Nie moz-
na podziekowac spotecznikom, ludziom zaangazowa-
nym w prace ha rzecz sofectwa, za poswiecony czas,
za wysitek — np. poprzez zorganizowanie im biesiady,
ktérg, mysle, bardziej by sobie cenili niz podziekowa-
nie z podpisem softysa. Od trzech lat nie mozna odwie-
dzac z paczkami — co byfo u nas fajnq tradycjq obtoznie
chorych 80-latkéw i innych pokrzywdzonych przez los.
Wartosc¢ takiej paczki wynosita — uwaga — 14 zt. (...).
Seniorzy, ktorych mamy 294, ludzie ktorzy kiedys (...)
budowali nam kosciot, szkote, przedszkole, drogi, GOK,
kaplice cmentarng — i teraz nie mozna im podziekowac
(...) okazac szacunku, tego, Ze sie o nich pamieta. Bez
wdziecznos$ci grozi nam zdziczenie”.

Stowa te sg przypomnieniem, ze odnowa wsi jest pro-
cesem ,dla ludzi i przez ludzi”.

Poczatek

Czesto trzeba rozpoczaé¢ od przystowiowego zera. Bez
watpienia przetamanie niepewnosci, niewiary i wahan
co do wiasnych mozliwosci i sensu podejmowania wy-
sitku jest momentem krytycznym i jednocze$nie cemen-
tuje grupe. Dokonuje sie to zwykle na skutek postawy
jednej z 0sdb i ta sytuacja kreuje lidera.

Podobny walor ma opis nastepnego kroku — tworzenia
soteckiej strategii rozwoju, fundamentu procesu odnowy.
Podkresla on znaczenie moderatorow strategii i roli jakag,

mogliby petni¢ doradcy (mentorzy) wsi. ,W migjscowej
Szkole zebrali sie liderzy w oczekiwaniu na przyjazd za-
powiedzianych gosci, utozyli plan pokazania mocnych
stron swojej wsi. Zastanawiali sie co im zaprezentowac
i jakg trasq poprowadzic. Jednak dtugo musieli na nich
czekac, bo nikt nie przyjezdzat. Pesymisci watpili, ze nic
nie bedzie z tej odnowy w Chruszczobrodzie. Eksperci
— spryciarze, na powitanie nie czekali. Cichaczem, bez
uprzedzenia, sami przejechali sie po okolicy. Zobaczyli
odrapany dom kultury — budynek OSP, niszczejgce mury
oSrodka zdrowia, droge z ktérej zawrdcic nie mozna. Na
najmniejszy parking sie nie natkneli, bo natkng¢ sie nie
mogli, poniewaz parkingu we wsi nie byto. W koncu zja-
wili sie w szkole i dotarli na oczekiwane spotkanie. Jak-
Ze duze byto zaskoczenie oczekujgcych, kiedy goscie
juz nic zwiedzac nie chcieli, poniewaz po samodzielnym
objezdzie w ich gtowach juz byta diagnoza co musi sie
koniecznie zmieni¢ w wizerunku wsi — relacjonuje Marta
Grzesica, liderka wsi.

Zgodnie z metodologig uczestnicy warsztatow opraco-
wujg program krotkoterminowy, z kilkoma projektami
startowymi. Marta Grzesica warsztaty zapamietata na-
stepujaco: ,,Uczestnikom pozwolono pomarzy¢, co moz-
na by zrobi¢ na wsi majgc do dyspozycji duzo srodkéw
finansowych. Wypisywali swoje marzenia, az na koricu
wybrali to najwazniejsze: rewitalizacja bytego wiejskie-
go domu kultury w budynku OSP wraz z zagospodaro-
waniem przylegtego terenu na boiska sportowe i placyk
zabaw dla dzieci”.

Szczegolnego znaczenia nabiera wykonanie pierw-
szego projektu. Musi on sie powiesc, aby spotecznos¢
wiejska nabrata wiary we wiasne sity, a nastepnie zmo-
tywowana i osmielona sukcesem mogta przystgpi¢ do

kolejnych. Czasem efekt uskrzydlenia przynosi dopiero
Smiaty projekt. Jan Dambon — lider Winowa w gminie
Prészkéw — tak mowi o zatozeniu we wsi winnicy: ,Kie-
dy przystepowalismy do programu to ludzie te projekty,
ktére sobie wybralismy traktowali jak kosmos, mowili
»,gdzie tam, przeciez tego nie zrobimy”. Do momentu
zatozenia winnicy w 2005 roku robiliSmy jakie$ mate
rzeczy, ktére nie byty widoczne. Wtedy ludzie patrzgc
na odnowe wsi mowili ,wiedzieliSmy, Zze sie nie uda”.
Podejscie i mentalno$¢ zmienity sie gdy udafo sie po-
zyskac pienigdze na winnice. Wtedy ludzie zobaczyli
»a jednak mozna”.

Fot. 33. Winnica w Winowie

Pierwszy etap

Przebieg odnowy wsi wyznacza kolejno$¢ najwazniej-
szych w danym momencie projektéw. Istotg jest po-

konywanie barier (eliminacji stabych stron wsi) oraz
zaspokajanie aspiracji spotecznosci wiejskiej. Proste
przedsiewziecia startowe integrujg mieszkancéw wo-
kot przyjetego programu odnowy wsi. Kolejne majg na
celu zatatwienie najpilniejszych probleméw, z réznych
dziedzin. Projekty te zwykle nie majg scistego funkcjo-
nalnego zwigzku ze sobg. Wies$ pracuje catym swym
potencjatem.

(| N

Ideg, ktéra nam przyswiecata bylo zjedna¢ wszystkie

Srodowiska, organizacje dziatajace we wsi. Nawet cza-
sem drobne dziatania Stowarzyszenia, softysa, parafii,
Caritasu, OSP, czy wielu innych, traktowane razem miaty
dac¢ wiekszy efekt. Zorganizowane w roku 2007 imprezy:
,wodzenie niedzwiedzia”, Dzien Kobiet, Dzien Chtopa,
kiermasz wielkanocny — zespolity te organizacje i daty
wiare, ze razem mozna wszystko zrobi¢. Nie do przece-
nienia jest wktad proboszcza (...). Jego osobiste zaanga-
zowanie w takie przedsiewziecia jak: przebudowa starej
stodoty w Dom Spotkan, budowa parkingu przy kosciele,
uruchomienie $wietlicy socjoterapeutycznej i stworzenie
grupy teatralnej, a takze wiele innych, odegrato ogromna
role w integracji catej wspdlnoty i mobilizowaniu jej do co-
raz wiekszej aktywnosci.

Jan Twardawski — prezes stowarzyszenia ,Nasza Wspdlnota” —

lider wsi Jetowa. Echo Gmin Opolskich, wrzesier 2007
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Odnowa wsi w pierwszym etapie jest zwrécona ,do we-
wnatrz”, skupia sie na tym co przynosi bezposrednig
korzys$¢ lokalnej spotecznos$ci oraz wzmachnia jej poten-
cjat. Charakter projektéw zalezy od stanu wyjsciowego
wsi, liczby mieszkancow, wyposazenia instytucjonalne-
go, odktadanych przez lata marzen i ambicji, gotowosci
mieszkancow do pracy i jakosci przywédztwa Niekiedy




poczatkiem jest zwykte porzadkowanie obejs¢ i terendw
publicznych.

('

wgminie Kietrzwspomina poczatkiodnowy we wsiPilszcz:

~

adwiga Wrobel — koordynator programu Odnowy Wsi

(...)wie$ dziesiec lat wcze$niej wygladata jak po przemar-
szu wojsk. Udato sie miedzy innymirozebrac kilkadziesigt
ruin, gruz z nich pozyskany postuzyt do budowy ogrodu
rekreacyjno-wypoczynkowego i umocnienia nabrzezy
rzeczki przeptywajgcej przez wies. Na ,gruzach” zbudo-
wane zostato boisko usytuowane w poblizu domu kultu-
ry. Weczesniej w tym miejscu byto rumowisko i $mietnik.
A boiska sg we wsi teraz cztery, wiec dzieci majgq sie
gdzie bawic. Elzbieta Stankiewicz — sottys, dodaje: (...)
jest sporo 0s6b chetnych do pracy spotecznej i wystar-
czy dobrze nimi kierowac, zeby wie$ byta coraz piekniej-
sza. To jest wie$ spotecznikow, przyktadem moze byc¢
zwykte zamiatanie ulic. Sprzgtanie zaczynajg trzy oso-
by, a konczy dwadzieScia. Do prac spotecznych garng
sie tez najmfodsi mieszkancy. Wedftug wyliczen kazdy
statystyczny mieszkaniec (ok 500 osob — przyp. autora)
przepracowat spotecznie ponad osiem godzin w roku.

KEcho Gmin, nr 11. 13-19 marca 2007. /

W Malerzowicach (112 mieszkancoéw) w gminie tam-
binowice wysitki mieszkancéw koncentrowaty sie na
centrum wioski, gdzie byt przystanek autobusowy. Kie-
rowcy zzymali sie, ze wsiadajacy btocg w wozie. Zwia-
zane z tym zazenowanie bylo czynnikiem sprawczym
urzadzenia centralnego placu. Pdzniej projekt ten do-
czekat sie kontynuacji — remontu przylegtej historycznej
remizy, kapliczki i rozlegtych prac adaptacyjnych w par-
ku wiejskim.

W malenkiej wsi Molestowice w gminie Niemodlin,
mieszkancy urzadzili miejsce spotkan na kopcu oto-
czonym fosa. Mostek, taweczki i stoty oraz miejsce na
ognisko wystarczyly. Satysfakcja z tego miejsca byta tak
wielka, ze mieszkancy kilkakrotnie, nawet przy trzaska-
jacym mrozie, urzadzali tam Sylwestra. Wiekszo$¢ wsi
zajeta sie Swietlicami, ich remontem i wyposazeniem,
organizacjg miejsc festynowych, boisk i placéw zabaw
dla dzieci.

Fot. 34. Centrum wsi Malerzowice, Archivum UMWO

Fraczkéw w gminie Pakostawice ztamat stereotyp wsi
popegeerowskiej. Przeksztatcenia wtasnosciowe PGR,
ktory dysponowat catg wiejskg infrastruktura, zmusi-
ty spoteczno$¢ lokalng do skonstruowania zycia wiej-
skiego na nowo. Podotano temu tworzac od podstaw
obiekty dla dziatalnosci spotecznej, spotkan, aktywne-
go wypoczynku i sportu. Wykorzystano przekazane wsi
popegeerowskie obiekty. Dwupietrowy blok biurowca
przeksztatcono w kosciot i Centrum Aktywnosci Wiej-
skiej, hydrofornie w pomieszczenie klubowe.

Fot. 35. Kosciot i Centrum Aktywnosci Wiejskiej we Fraczkowie

~

/Pierwsze widoczne zmiany i satysfakcja mieszkancow
dajg naped. Dziatan jest wiecej, podejmowane sg projekty
Smiate i kluczowe dla dalszego rozwoju, jak w sotectwie
Kunidéw w gminie Kluczbork. ,(...) brakowato jakiejkolwiek
placéwki kulturalnej, ktéra mogtaby zagospodarowac
czas dzieci i mfodziezy w godzinach popotudniowych.
Brak $rodkéw finansowych i lokalizacji nie zniechecaty
nas by dziata¢ w tym kierunku. (...) Wypracowane zyski
z organizowanych przez sotectwo imprez masowych oraz
Srodki budzetowe sofectwa (z odpisu soteckiego — przyp.
autora) pozwolity mie¢ nadzieje (...) nadzieje staty sie
faktem gdy zwolnity sie pomieszczenia w budynku szkoty
a wtadze gminy przydzielity je nam do zaadaptowanie na
Wiejski Dom Kultury. Prace trwaty dwa lata i kosztowa-
ty100 tys. zt. Wiejski Dom Kultury zostat uroczy$cie otwar-
ty 6 czerwca 2004 roku. W obiekcie miesci sie: sala kom-
puterowa, sala bilardowa, sala gier, biblioteka i czytelnia,
WC. (...) placéwka prowadzona jest na zasadzie wolon-
tariatu przez mieszkancoéw wsi, a koszty zwigzane z jej
funkcjonowaniem w cato$ci pokrywa softectwo” — z relaciji

(1 N

ak o narodzinach sukcesu wsi Jetowa opowiadat Jan
Twardawski — prezes stowarzyszenia ,Nasza Wspolnota”
i lider wsi: (...) trzeba cofngc¢ sie do roku 2005, w ktérym
powstafo Stowarzyszenie. Softys poprosit nas o przygo-
towanie dokumentacji konkursowej i w czerwcu 2005 wy-
staliSmy zgtoszenie oraz zdjecia. (...) otrzymalismy wy-
réznienie i nagrode 1000 zt. W ramach nagrody studenci
Akademii Rolniczej we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet
Przyrodniczy — przyp. autora) wykonali plan rozwoju miej-
scowosci z koncepcjg zagospodarowania dwdch terenéw:
centrum wsi i placu wokét koSciota. W roku 2006 nie star-
towali$my, bo zdawalismy sobie sprawe z tego ile mamy
do zrobienia.(...) W roku 2007 poczuliSmy sie na tyle
silni, zeby wystartowac¢ w konkursie. Komisji zaprezen-
towano dorobek szkoty, budujgce sie obiekty na terenie
dawnego domu siéstr zakonnych, Dom Spotkari, parking,
osiggniecia strazy. Komisja zobaczyta tez odrestaurowa-
ny budynek Nadles$nictwa, przebudowang ul. Dworcowg
i dziatajgce na niej zaktady produkcyjne STEGU znane
juz w Europie. W Domu Spotkan pokazano dorobek wsi:
to co sie dziato, co zrobiono, zdjecia, widokowki. Kazdy
przedstawiciel organizacji mowit o swoich dokonaniach
(...) Przyznano nam 15 tys. zt nagrody. Planujemy wydac¢
Jje na przygotowanie projektu technicznego zagospoda-
rowania przestrzeni. Mamy opracowane przez studentéw
plany, ale zeby starac sie o jakiekolwiek wsparcie finan-
sowe musimy miec ten projekt. Mamy tez zamiar doposa-
zy¢ Swietlice socjoterapeutyczng. Echo Gmin Opolskich,

KStanis’fawa Konarskiego — lidera wsi (2004 rok). J

Kwrzesieh 2007. /

Wozrastajacy potencjat sotectwa (nowe mozliwosci fi-
nansowe i organizacyjne), zaangazowanie gminy oraz
Srodki unijne pozwalajg na duzy zakres przedsiewziec.
Spore znaczenie ma czynnik mobilizacji wynikaja-
cy z uczestnictwa w konkursach typu ,Piekna Wies”



Fot. 36. Centrum Jetowej

regionalnych programéw odnowy wsi. Pozyskane na-
grody i doradztwo mogg by¢ zaczynem nowych przed-
siewzieC. Tak stato sie w Jetowej (1870 mieszkancow)
w gminie tubniany, ktéra w roku 2007 zostata laureatem
konkursu ,Piekna Wies$ Opolska”.

Ku otwartosci

Wykonanie dziatan nakreslonych w strategii rozwoju na
rzecz wlasnych mieszkancoéw w pewnym sensie jest roz-
liczeniem sie softectwa z przesztoscig. Nadrobienie za-
poznien cywilizacyjnych daje poczucie ,ztapania kontak-
tu ze swiatem”. Sotectwo dysponujac doswiadczeniami,
dorobkiem, wzmocnionym potencjatem, nawigzanymi re-
lacjami, wyzbyte komplekséw, ma potrzebe docenienia
i dgzy do zaprezentowania osiggnie¢. To naturalna dro-
ga otwierania sie na otoczenie. Znakomicie ten moment
ujmuje opis odnowy wsi w Chruszczobrodzie. We wsi
Pilszcz (755 mieszkahcéw; www.pilszcz.prv.pl) w gmi-
nie Kietrz w roku 2005 wykonano projekt ,Pilszczanskim

szlakiem osobliwosci z przesztosci”, ktéry wrecz symbo-
licznie pokazuje przejscie od przesziosci (etap do we-
wnatrz) do przysztosci — etap na zewnatrz.

Pionierski w swym charakterze projekt polegat na wy-
eksponowaniu 17 historycznych miejsc i obiektow,
w tym, niegdys charakterystycznych dla wsi, a obecnie
unikalnych obiektéw gospodarczych oraz wykonanego
rok wczesniej ogrodu rekreacyjno-wypoczynkowego.
Trasa (6,8 km) zostata pomyslana jako atrakcja tury-
styczna z walorami dydaktycznymi. Na systemie infor-
macji wizualnej opisy podano réwniez w jezyku czeskim
i niemieckim — we wsi jest przejscie matego ruchu gra-
nicznego do Czech.

Wykonanie trasy stanowito zamkniecie pewnego etapu
odnowy wsi, w ktérym mieszkancy, przy wsparciu facho-
wego doradztwa ze strony zespotu pracownikow nauki
i studentéw Akademii Rolniczej we Wroctawiu, dokonali
rozpoznania swych zasobdw i dziedzictwa kulturowego.
Projekt jest szczegdlnego rodzaju klamra. W wymiarze
przestrzennym tgczy w catos¢ poszczegédlne czesci wsi,
rozdzielone wojennymi zniszczeniami i kilkudziesiecio-
letnim powojennym zaniedbaniem. Przywrécenie inte-
gralnosci przestrzennej byto jednym z najpowazniej-
szych probleméw odnowy w Pilszczu.

W wymiarze symbolicznym projekt jest manifestacjg
tozsamosci wsi, zwornikiem fgczacym przesiedlencow
z przeszioscig i dawng swietnoscig poniemieckiej wsi.
Projekt wyzwolit szereg przedsiewzie¢ dodatkowych.
Uporzadkowano przedwojenny cmentarz i wykonano
tam tablice pamigtkowg, ufundowano zegar na wiezy
koscielnej. Poprawit sie wizerunek wsi i wzrosto zaan-
gazowanie mieszkancoéw.

Z przesztoscia dla przysztosci

Pilszcz opisanym projektem eksplorujgcym przesziosé
w istocie dokonat zwrotu ku przysziosci. Wydaje sie to
wrecz prawidtowoscig, ze dotarcie do tego co stanowi
rdzen wiejskiej tozsamosci daje potencjat otwarcia na
otoczenie — wie$ chce pokazaé, co ma najcenniejsze-
go. Wilamowice Nyskie (233 mieszkancow; www.
wilamowicenyskie.pl) w gminie Gtuchotazy wykonaty
projekt ,Chleba sita nas ztgczyta”

Odkrycie starego pieca chlebowego stato sie impulsem
do stworzenia Centrum Pieczenia Chleba. Kulinarng
dziatalnos$¢ prowadzi tam Stowarzyszenie ,Sami Sobie”
organizujgc liczne warsztaty polegajace na wypiekach
w piecu chlebowym.

Koperniki w gminie Nysa. wiaza geneze nazwy miej-
scowosci z rodem Kopernika. Projekt ,Pierniki prosto
z Kopernik” to préba wykorzystania ciggu skojarzen:
Kopernik — Torun — pierniki, do stworzenia produktu lo-
kalnego oraz promowania wsi.

Rozpoczeto od pozyskania srodkéw z POKL. Nieak-
tywne zawodowo mieszkanki uczestniczyty w trzech
rodzajach szkolen: cukierniczych, artystycznych i ani-
matoréw kultury. W efekcie wytwarza sie pierniki jako
produkt lokalny. Towarzyszy temu promocyjny folder
oraz prezentacja multimedialna. Sofectwo otrzymato
jeszcze dofinansowanie z PROW na przeprowadzenie
warsztatow wypieku piernikow, zakup odziezy i urza-
dzen kucharskich, wykonanie materiatdw promocyjnych
oraz na udziat w targach ,W strone stonca” w Opolu
oraz w festiwalu folklorystycznym w skansenie w Bier-
kowicach.

Drugi etap

Motywacja by kontynuowac¢ proces odnowy pomimo poczu-
cia ,mamy wszystko” bierze sie z konstatacji, iz dotychcza-
sowe wysitki i licznie wykonane projekty to tylko niezbedna
baza dla strategicznego i rynkowego pozycjonowania miej-
scowosci. Niezbedny jest drugi etap — zapewnienia trwa-
tych fundamentéw rozwoju, czyli przysziosci. Etap ten ma
jakosciowy charakter, najwazniejszg jego cechg jest dzia-
tanie ,na zewnatrz”, jako sposdb na dalsze wzmocnienie
potencjatu i pozyskanie nowych mozliwosci wykorzystywa-
nia szans wtasnie na zewnatrz ulokowanych. Niezbedne
jest wyréznienie sie na tle otoczenia. Wektor ,na zewnatrz”,
prowadzi do rynkowej obecnosci wsi w obiegu i wymianie
débr, zmierza do trwatego zaistnienia wsi w spoleczenstwie
i gospodarce opartych na wiedzy.

Drugi etap odnowy wsi wymaga kompleksowego podej-
Scia. Wie$, podporzadkowana spdjnej przysziosciowe
koncepcji rozwoju, zaczyna sie jawi¢ jak jeden wielki pro-
jekt, oddziatywujacy na otoczenie regionalne, ztozony
z szeregu mniejszych uzupetniajacych sie i synergicznie
powigzanych elementéw. Taka filozofie postrzegania pro-
cesu odnowy wsi promuje ARGE poprzez konkurs o Euro-
pejska Nagrode Odnowy Wsi. Laureaci stajg sie wzorami
— wioskami modelowymi. Tworzenie tego typu miejscowo-
Sci jest wpisane w regionalne programy odnowy wsi.

Bariera przejscia

Przejscie do etapu drugiego nie dokonuije sie jednak samo-
czynnie. To Swiadoma, strategiczna decyzja. Pomimo dys-
ponowania niezbednym potencjatem wiele wsi nie decydu-
je sie pojs¢ dalej z powodu zaspokojenia podstawowych



potrzeb i ambicji. Brakuje energii, pomystu, akceptaciji
0gotu, czesto tez wyczerpaly sie mozliwosci przywddcze.
Pojawia sie koniecznos¢ ,odnowy” odnowy wsi. Réwniez
rozleniwiajg sukcesy. Uzyskanie tytutu ,Najpiekniejszej
Wsi” pozwolito spoczaé na laurach wielu miejscowosciom.
Ponadto narastajgca presja modernizacyjna, postep cy-
wilizacyjny oraz zwigzany z tym wzrost potrzeb i aspirac;ji
mieszkancow powoduja, ze istnieje ciggta potrzeba ,go-
nienia uciekajacego pociagu”. W zwigzku z tym pierwszy
etap sie rozcigga, w zasadzie nie moze sie skonczyc.

Strategie drugiego etapu

Konieczne jest ponowne przemyslenie wtasnych zaso-
béw, uruchomienie potencjatu innowacji oraz opracowa-
nie niebanalnej strategii z mysla o uzyskaniu przewagi
konkurencyjnej. Wymaga to specjalizowania sie, genero-
wania ,produktéw wsi” i kierowania takiej oferty do spote-
czenstwa. Wie$ w tym etapie musi ,,pracowaé” catg soba.

Ma do dyspozycji nastepujace strategie dziatania:

* Wybdr rodzaju dziatan lub tematu i zwigzanych z tym
produktéw. Wies$ generuje ,koszyk” towardw i ustug
lub oryginalne pod wzgledem formy i tresci imprezy
masowe 0 zasiegu nawet regionalnym jako oferte
uczestnictwa w jej zyciu i zaproszenie do wspotpracy
(Uciechow, Przechod)

» Ksztaltowanie specyficznego wizerunku w oparciu
o wyrozniki wsi. Wies$ eksponuje cechy szczegolne: za-
budowy, detali architektonicznych, kluczowych miejsc
publicznych, wydarzenia historyczne, postaci, itp.
Ksztattuje przestrzen publiczng projektami o wysokiej
jakosci (Winow, Walce, Pilszcz, Stare Siotkowice)

» Wybar profilu i budowa marki. Wies skupia sie na swoim
charakterze i funkcjach jakie pemi i uzyskanym juz wi-

zerunku. Stawiajac na jakos¢ zycia doskonali elementy
z tym zwigzane, buduje marke miejsca, ma promocyjny
slogan i tworzy skojarzenia (Kartowice, Kamien Slaski).

Wymienione strategie stosowane bywajg fgcznie. Cze-
sto wystepujg juz w pierwszym etapie, w formie jedne-
go z wielu projektéw. W miare uptywu czasu projekt taki
moze nabieraé znaczenia i stawaé sie wiodacym. Ze
wzgledu na jakosciowy charakter dziatan w drugim eta-
pie ilos¢ przedsiewzie¢C ma mniejsze znaczenie. Wiecej
znaczy ilos¢ i glebokos¢ powigzan z tematem (projektem)
wiodacym. Moze tez powstac projekt integrujacy kluczo-
we potencjaty wsi, jako synteza poprzednich dziatan.

W Kadtubie (960 mieszkancéw; www.kadlub.com)
w gminie Strzelce Opolskie, wsi silnej gospodarczo
(70 firm, 220 miejsc pracy) takim zwornikiem jest pro-
jekt ,Kadtub — muzeum bez muréw”. Nie ma on ekspo-
natéw, bo sa nimi ludzie i miejsca w naturalnym dla nich
otoczeniu. Rzemieslnicy i arty$ci zapraszajg do swoich
pracowni, gdzie mozna naby¢ umiejetnosci wytwarzania
oraz zakupi¢ tradycyjne produkty, dzieta ich twérczoSci.
Pomyst zostat doceniony przez liczne wycieczki ze szkdt,
przedszkoli i innych zorganizowanych grup, gdyz w jed-
nej wsi mozna w ciekawy i przystepny sposéb nauczy¢
sie historii, poznaé wyroby rekodzieta. Elementami ,Mu-
zeum bez muréw” sg m.in. zabytki, miejsca zwigzane
z historig lokalng. W takim muzeum mozna skorzystaé
z warsztatow rekodzieta i imprez kulturalnych oraz zapo-
znac sie z wyrobem tradycyjnych slgskich potraw.

Wybor strategii wynika z realnych mozliwosci. Ogra-
niczenia finansowe i niedobory mozliwosci inwestycyj-
nych skfaniajg wsie do kreowania wydarzen, corocznych
wielkich imprez lub, tematycznie powigzanych, szeregu

mniejszych w trakcie roku. Z podobnych przyczyn moze
dochodzi¢ do skupienia sit i Srodkéw na jednym projek-
cie uwazanym za najwazniejszy.

Takie skoncentrowanie sig jest ryzykowne, gdyz potrze-
by spoteczne ewoluujg a przedsiewziecia pierwszego
etapu starzejg sie i juz nie wystarczajg (zob. rozdziat V).
Pojawi¢ sie moze rozdzwiek miedzy ,bujajagcym w obto-
kach” przywddztwem, skoncentrowanym na przyszio-
Sci, a spotecznoscig wsi, skupiong na terazniejszosci,
oczekujacqg wzrostu jakosci zycia i rozwigzywania pro-
bleméw ,na biezaco”.

Dwie pierwsze strategie moga prowadzi¢ do krystalizacji
wsi tematycznych. Opcja trzecia, wtasciwa dla wsi o bar-
dzo wysokim potencjale w wielu obszarach, sktania do uje¢
ogdlniejszych, niemniej réwnie obrazowych i atrakcyjnych,
np. Kamien Slaski, promujacy sie jako ,Slaski Szmaragd”
te przenosnie rozwija w sformutowaniu ,wiejski kurort”.

W tym ujeciu wie$ nie definiuje sie jako temat, lecz
jako pewna idea, bynajmniej nie zamyka to drogi. Wies
Ybbsitz w Dolnej Austrii, dysponujac jeszcze wiekszymi
potencjatami niz Kamien Slaski, pozostajac wsig zela-
za, zbudowata szczegolnej jakosci i atrakcyjnosci oferte.
W formule miejscowosci tematycznej osiagneto, row-
niez jako cztonek europejskich sieci, wyjatkowy sukces
marketingowy.

Wsie i projekty drugiego etapu
Specyfikujac stosowane przez wsie strategie w nawia-

sach wymieniono nazwy miejscowosci, ktére ilustruja te
strategie lub charakterystyczne dla nich projekty.

Uciechéw (1048 mieszkancow; www.uciechow.pl)
w gminie Dzierzoniéw. Stowarzyszenie ,Uciechow
— Moja Wie$” organizuje Festiwal Humoru ,Uciecha
w Uciechowie”. W roku 2013 odbyt sie on po raz czwar-
ty. To sztandarowa impreza stowarzyszenia i element
rozwoju sotectwa wykorzystujgcy nazwe wsi. Festiwal
zyskuje coraz szerszy krag odbiorcow, promocja spo-
wodowata, ze znany jest takze w woj. dolnoslaskim. Za-
wiera wiele humorystycznych elementéw wymyslonych
i wykonywanych przez mieszkancow sotectwa, a mia-
nowicie: ,Dowcip — reanimacja” — blok wystepéw i pre-
zentacji humorystycznej oferty stowarzyszen i zespotéw
z terenu gminy Dzierzoniow i gmin sasiednich; ,Gwiaz-
dy na czerwonym dywanie” — konkurs parodiowania
gwiazd; ,Uciechowskie variette” — pokaz wesotych tan-
céw przygotowanych i wykonanych przez mieszkan-
céw Uciechowa i wystepy zespotu ,Uciecho-WIANKI?;
,Uciecha dla pociech” — zabawne konkurencje sportowe
z nagrodami dla dzieci i mfodziezy; ,Gabinet Uciech” —
namiot z krzywymi lustrami, kabaret gwiazdy wieczoru
i dyskoteka ,Uciechowska potupaja”.

Fot. 37. | Festiwal Humoru w Uciechowie — Galeria USmiechu (fot.

Urzad Gminy w Dzierzoniowie)




Przechéd (782 mieszkancow) w gminie Korfantow stat
sie rozpoznawalny w regionie organizujgc od lat Mie-
dzynarodowy Turniejowi Pitki Prgdowej ,Wasserball”.
Na btoniach w centrum wsi, na nieco podpietrzone;j
rzece, wykonano tor wodny z bramkami podobnymi
jak w hokeju. Grzaski teren wokét utwardzono. Gra sie
duzg pitkg lekarska, ktorg strazacy strumieniem wody
z wezy strazackich przepychajg do bramki przeciwnika.
Mecz toczg dwa zespoty, w kazdym czterech strazakoéw,
po dwoch do strazackiego weza, co umozliwia widowi-
skowe przemieszczanie pitki. Turniej przyniost liczne
kontakty i jest Swietem wsi, na ktéry przybywajg dawni
mieszkancy. Impreza stata sie zaczatkiem smiatych pla-
néw ulokowania we wsi poligonu ¢wiczen strazackich
wraz z zapleczem hotelowo-rekreacyjnym.

Winoéw (693 mieszkancow; www.winow.eu) w gminie
Proszkéw lezy tuz pod Opolem i jest atrakcyjnie usytu-
owany na zboczu doliny Odry. Walory pofozenia spra-

wiajg, iz wie$ jest szczegdlnie atrakcyjnym miejscem
osiedlania sie Opolan. Pomimo presji budownictwa
i rosngcej liczby nowych mieszkancow Winéw stara sie
pozosta¢ wsig, nie dopusci¢ do zaistnienia syndromu
miejskiej, rezydencyjnej sypialni. Winéw buduje swoj
indywidualny i wyrdzniajacy sie wizerunek jako miejsce
uprawy winorosli. Zatozono matg winnice i urzadzono
nieopodal skwer pod nazwg Plac Winogronowy. Walory
widokowe wyeksponowano tworzac punkty widokowe.

Walce (1876 mieszkancéw; www.naszewalce.pl)
w gminie Walce majg atrakcyjne urzadzone miejsce
plenerowych spotkan ,Kadtubek” (ptyta do tanca, sce-
na tawki, oswietlone alejki, oczko wodne, fontanna oraz
plac zabaw dla dzieci). Nieopodal jest kilka zielonych
i ukwieconych miejsc publicznych. ,Skwer Odnowy
Wsi”, ,Chiopski Rynek”, ,Trojkat Partnerstw Gmin” oraz
,Barometr Slaski”. Na skwerze przy ,Kadtubku” zebrano
zestawy rolniczych walcéw stuzgcych niegdys$ do zabie-

Fot. 38. Plac Winogronowy w Winowie, (Komisja konkursu ,Pigkna
wies opolska”, Archiwum UMWO)

Fot. 39. Walce, miejsce plenerowych spotkan ,Kadtubek”, (fot. Komi-
sja Konkursu Pigkna Wies$ Opolska Archivum UMWO)

gow agrotechnicznych. W ten dowcipny sposdb nawia-
zano do nazwy wsi.

Pilszcz (755 mieszkancow) w gminie Kietrz zastynat
projektem ,Kwitngce ZOO”, ktory polegat na wyko-
naniu bezposrednio na gruncie lub na szkielecie me-
talowym sylwet zwierzat (z6tw, biedronka, motyl, paw,
zajac, sowa, hipopotam) i obsadzeniu ich odpowiednio
komponowanymi kwiatami. Te niecodzienne i wizual-
nie bardzo atrakcyjne kwietniki umieszczono na pla-
cach i skrzyzowaniach drog. Nasycity one przestrzen
publiczng elementami o niewatpliwych walorach este-
tycznych. Projekt wymagat wielkiego naktadu pracy i sit
mieszkancoéw oraz przydzielenia odpowiedzialnosci za
biezace utrzymanie i coroczne nasadzenia. Ten unikal-
ny na terenach wiejskich projekt (wykonano go w roku
2006) wyréznit wies i przyniost zewnetrzne zaintereso-
wanie. Wykonano dwie ryksze rowerowe do promocji
wsi i projektu na réznych imprezach w regionie.
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Fot. 40. Pilszcz, kwitngce ZOO

Stare Siotkowice (1961 mieszkancow; www.staresiol-
kowice.pl) w gminie Popieléw wyrdznia projekt ,Zago-
spodarowanie centrum wsi” wykonany w roku 2010.
Powstat ciag rekreacyjno-wypoczynkowy oraz zago-
spodarowano otoczenie stawu przy kosciele. Teren re-
alizacji (ok. 2,60 ha) jest w centrum o genetycznie za-
chowanym uktadzie przestrzennym ulicéwki placowej
otoczonej historyczng wiejskg zabudowa. Tq przestrzen
dzieli rondo w ciggu drogi wojewddzkiej Opole — Brzeg.
Osig zatozenia jest alejka dtuga na 347 m. Stalowe
pompy lub wylewki studni wiejskich oraz kamienne ko-
ryta zbierajgce wode zdobig cztery rekreacyjne placy-
ki, ktére tez s wodnym motywem, gdyz nawigzujg do
zbiornikéw, ktére w XIX w. tam sie znajdowaty. Rowniez
Sciezka wije sie niczym strumyk, jak niegdys taczac
wszystkie placyki — stawy. Symbolicznym zrodtem jest
wodotrysk przy kosciele. Obszar obsadzono réznorod-
na roslinnoscig spodjng z otoczeniem, tak aby byto atrak-
cyjnie o kazdej porze roku. Wéz drewniany przy rondzie

Fot. 41. Stare Siotkowice, alejka spacerowa i jeden z placéw.




obsadzono kwiatami nawigzujgc do dawnego szlaku
handlowego z Wroctawia do Krakowa z przetomu XVI
i XVII wieku. Oswietlenie umozliwia korzystanie z tere-
nu po zmroku. Zatozenie rozcigga sie za kosciét. Tam
uporzadkowano staw, ktéry stat sie najatrakcyjniejszym
miejscem w wiosce. Wykonano drewniany pomost,
Sciezke wzdtuz brzegu oraz osadzono drewniane tawki.
Wartos¢ projektu to 881,5 tys. zt, srodki PROW dziata-
nia ,odnowa i rozwéj wsi” — 500 tys. zt.

Przestrzen publiczna w Starych Siotkowicach jest wizy-
téwka gminy. Zyskata nagrode gtéwng w konkursie sa-
morzadu wojewddztwa ,Najlepsza Przestrzen Publicz-
na Wojewodztwa Opolskiego 2011”. Wie$ zwyciezyta
w konkursie Piekna Wie$ Opolska w roku 2010 i otrzy-
mata nagrode w wys. 20 tys. zi.

Biedrzychowice (755 mieszkancéw) w gminie Gto-
gowek szczycy sie ,Muzeum wiejskim”. Powstato ono
dzieki otwartosci miejscowego proboszcza i osobistej
pasji liderki Rézy Zgorzelskiej, wspieranej przez wiejska,

e T ——

4 ‘\ E“'F lﬁ?"
- -i;(' fy X > A

iy

Fot. 42. Biedrzychowice, Muzeum Wiejskie w Farskiej Stodole

spotecznosé. Adaptowano farska stodofe (stodote pro-
boszcza), w ktérej najpierw powstato miejsce spotkan
wraz z zapleczem. Potem urzgadzono najwazniejszg
czes¢ — muzealng, ze zbiorami eksponatéw przekaza-
nych przez mieszkancéw Biedrzychowic i okolic. Czesci
muzealna to otwarte przestrzenie dotu i pieterka z izba-
mi slaskiego domu: jest kuchnia, pokdj reprezentacyj-
ny, sypialnie. Wielos¢ zgromadzonych slaskich strojéw,
przedmiotéw codziennego uzytku, dewocjonaliéw, pa-
migtkowych zdjeg, itp. jest zaskakujgca. W osi wjazddw,
centralng czes¢ stodoty zajmuje przestrzen biesiadna
otoczona eksponatami sprzetéw rolniczych do uprawy
i hodowli. W tym niepowtarzalnym klimacie Slaskiej wsi
XIX'i poczatkow XX wieku odbywaja sie spotkania, kon-
certy, szkolenia i konferencje. W roku 2013 Fundacja
Wspomagania Wsi wykorzystata farska stodote na kon-
ferencje o dziedzictwie kulturowym Slaska.

Kartowice (1316 mieszkancow; www.karlowice.pev.pl)
w gminie Popieldw dziata Stowarzyszenie Mitosnikow
Kartowic i Kuznicy Katowskiej i wiele innych organizacji.

Fot. 43. Kartowice, Skwer i system informacji wizualnej z pszczelimi

motywami

Jest kilka zabytkow, w tym zamek nizinny i dom z 1864
r proboszcza parafii, ks. Jana Dzierzona — uznawanego
za ojca wspotczesnego pszczelarstwa. Motyw pszczoty
i plastra miodu przewija sie w systemie informacji wizu-
alnej wsi. Na szczegdlng uwage zastugujg organizowa-
ne od wielu lat Targi Tworczosci Artystyczno-Ludowe;j
»Znani i Mniej Znani” jako przeglad prac artystycznych
miejscowych twércow amatoréw. Innym ciekawym po-
mystem sg ,,0azy — miejsca spokoju i wypoczynku”. Pro-
jekt polegat na wykonaniu przy drogach wjazdowych do
miejscowosci azylow dla turystéw (wie$ lezy w parku
krajobrazowym) z podstawowymi urzgdzeniami poby-
tu: tawy, stoly, stojaki na rowery i kosze na odpadki.

Kamien Slaski (1348 mieszkancéw) w gminie Gogo-
lin jest najbardziej utytutowang wsig w regionie — zwy-
ciezca konkursu ,Piekna Wie$ Opolska” 2004 oraz
zdobywca tytutu ,Najpiekniejsza wies XV-lecia odnowy
wsi opolskiej” w roku 2012. Profil miejscowosci, jako
miejsca pielgrzymkowego i wiejskiego kurortu (www.sa-
natorium.kamienslaski.pl), ksztattujg: wiejskie centrum,
park i patac (sanktuarium $w. Jacka), kompleks tury-
styczno-wypoczynkowo-rehabilitacyjny ,Sebastianeum
Silesiacum”. Obiekty sanatoryjne to wspaniale zrewita-
lizowane i rozbudowane dawne stodoty, obory i stajnie
przypatacowego folwarku obecnie otoczone ogrodem
ziotowym i parkiem spacerowym z instalacjami do wo-
dolecznictwa wg metody ks. Sebastiana Kneippa.

Wies ma wspaniale zagospodarowane i uksztattowane
centrum wsi. W samym srodku jest staw z szeregiem fon-
tann. Pomost jest miejscem ,Koncertéw na wodzie”. Sg
skwery, dyskretnie urzadzone parkingi, punkt IT. Rame
krajobrazowg centrum tworzy historyczna i dos¢ zwartg
wiejska zabudowa. Miejsce to zachwyca harmonig za-

gospodarowania. Charakteru dodaje wyréznik — kamien
wapienny w zabudowie, ktéry zostat celowo wyekspono-
wany. Na mieszkancow, turystow i kuracjuszy przebywa-
jacych w sanatorium oczekujg dwie restauracje.

Estetyczna strona wsi, zatozenie licznych skwerdw i ich
utrzymanie jest dzietem mieszkancow, wykorzystano
projekty Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.
Mieszkancy przeprowadzili tez szereg prac remonto-
wych przy koSciele parafialnym i kaplicy cmentarnej,
odnowiono mur kamienny cmentarza parafialnego i alej-
ki. Dbajg tez o mogite Powstafncow Slaskich, polegtych
w |1l Wojnie Swiatowej, cmentarz choleryczny oraz przy-
drozne kapliczki. Mieszkancy wsi utrzymujg tréwniez sale
spotkan wiejskich, swietlice mtodziezowa, sitownie i sale
bilardowg oraz publiczne toalety. Sale do ogdlnej dyspo-
zycji ma tez koto TSKN i OSP. W swietlicy sa komputery
z dostepem do Internetu. Hotspot umozliwia mieszkanh-
com korzystanie z darmowego i bezprzewodowego In-
ternetu i wglad na strone internetowg www.kamienslaski.
pl. Nieopodal centrum, przy otwartych dla mieszkancow
terenach i obiektach parafii, sg boiska do pitki noznej
i siatkowej, kort tenisowy, bieznia, plac zabaw dla dzieci,
sitownia zewnetrzna oraz zaplecze kuchenne i sanitarne.
Calos¢ obstuguje wydzielony parking. Tu organizowane
sg plenerowe imprezy dla dzieci, festyny kulturalne i spor-
towe, spotkania mieszkancéw. Obok, w starej remizie,
miesci sie sala z pamigtkami historycznymi. Miarg zycia
spotecznego jest ponad trzydziesci przedsiewzie¢ kultu-
ralnych w roku. Kultywowane sg tu i Slaskie tradycje,
miedzy innymi wodzenie niedzwiedzia i ,goracy ko’ na
$w. Jozefa. Najwiekszym przedsiewzieciem jest Jarmark
Odpustowy u $w. Jacka, ktéry gromadzi kilkanascie tys.
0s0b. Atrakcjg sq ,zawody w rzucie kamieniem” i rogaliki
Sw. Jacka. We wsi jest okoto 300 miejsc noclegowych.




Nadto w czasie wakacji szkota podstawowa udostepnia
kilkadziesiat noclegéw na kolonie dla dzieci i miodziezy
lub ozywiong wymiane miedzynarodowa. Latem do dys-
pozyciji jest przyszkolny basen kgpielowy. Sg sciezki spa-
cerowe, rowerowe i przyrodnicze.

Fot. 44. Kamien Slaski, skwer koto kosciota

Akcja ,,Wies Przysztosci”

Akcja ,Wie$ przysziosci” trwa w woj. opolskim od roku
2008. Podjeto ja z mysla, by stanowita naped dla pro-
gramu (nie pozwalajac wypali¢ sie energii sotectw po
dekadzie ich aktywnosci). Adresatem sg wsie, w ktérych
pierwszy etap procesu odnowy w zasadzie sie zakon-
czyt a potencjat umozliwia specjalizacje i kooperacje sie-
ciowa. Takie sotectwa potrzebujg impulsu, by nie zwy-
ciezylo usatysfakcjonowanie uzyskanymi juz wynikami.
Pragmatyczny wymiar akcji wynika z konkluzji, iz $rod-
ki (w tym unijne), na rozwdj wsi nie sg i nigdy nie bedg
wystarczajgce. Trzeba koncentracji wysitkéw na waskiej
wigzce zadan, lecz najbardziej efektywnych, ktérych wy-

konanie pozwala wykorzystywaé szanse i odpowiadaé
na wyzwania globalizacji i gospodarki rynkowe;.

Zadania Akcji Wies Przysztosci

Zestawiono 10 zadan, ktére nalezy wykonac zgodnie
z podanymi standardami, by sotectwo dysponowa-
to niezbedng infrastrukturg rozwoju, mozliwosciami
organizacyjnymi i strategig dziatania. Dwa ostatnie
zadania to zestawienie kategorii projektow, ktore
uwzgledniajg potrzeby mieszkancéw oraz spowodujg
otwarcie sie na zewnatrz, w tym poprzez nawigzanie
wspotpracy.

W zestawieniu zadah wyrézniono elementy nieobecne
w roku 2008. Ich wprowadzenie wymusza postep cywi-
lizacyjny, potrzeba wiedzy i miejsc pracy.

Bariera potencjatu

Wykazana koniecznos$¢ wspdtistnienia dziatan charak-
terystycznych dla obu etapéw rodzi problem, jak w sy-
tuacji ograniczonych zasoboéw wewnetrznych, ludzkich
i finansowych sprostaé¢ takiemu wyzwaniu. Rozwigza-
niem jest instytucjonalizowanie (powierzenie stowarzy-
szeniom) i komercjalizowanie (np. spétdzielnie socjalne)
przedsiewzie¢ drugiego etapu, co dla wielu wsi stanowi
powazny problem mentalnosciowy i organizacyjny. Jed-
noczesnie warto zauwazyé, iz jest to droga do wzro-
stu efektywnosci przedsiewzie¢ i budowania lokalnej
gospodarki. Spotecznosci wiejskie tworzac produkt dla
zewnetrznych odbiorcéw, postepujg jakby nadal byt on
adresowany wytacznie do nich. Brak checi by zarobié,

Akcja ,,Wies Przysziosci” — zadania

Infrastruktura rozwoju Organizacja i strategia

* Ogolnodostepnasala
dostosowana do
przedsiewzieé szkoleniowych
i wykorzystywana w tym celu
narzecz mieszkancow.

* CENTRUM DOSTEPU DO

* Zorganizowane przywadztwo
wsi bedqce organizacja
pozarzadows ze statusem
osobowosci prawnejlub
dysponujace mozliwosci
oddzialywania przez takgy /

e Ustalonei wdrazane projekty:

* a, wzmacniajace tozsamosci
zycie wspélnotowe
spolecznosci wiejskiej

* b, podnoszace jakos¢ zycia

WIEDZY (Biblicteka+, PRB) takie organizacje,

* Internet dostepny dla ogalu
mieszkancow.

* Strona www wsi jako
platforma komunikacji miedzy
mieszkancami oraz zradlo
informacji o Zyciu i ofercie wsi.

s ,Dom Mieszkaricéw” /
CENTRUM AKTYWNOSCI
WIEJSKIE] jako miejsce
spotkan i zorganizowane)j
pracy grup i srodowisk
wiejskich

e Urzadzone ,Centrumwsi” z
funkcja plenerowych spotkan
integracyjnych.

miejscowosci przy
zaangazowaniu ogolu
mieszkancow.

zarzqdzajyce rozwojem

* Sprecyzowana wizja wsi i
wynikajaca z niej strategia
rozwoju, sporzadzonei
realizowane plany dzialania
krotko i dlugookresowego.

mieszkancow

* c. rozwijajgce wiodacy,
specyficzny, temat, kluczowy
dla konstruowania oferty
wsi dla spoleczenstwa,

* d. ksztaltujace przestrzen
publiczna, budujace specyfike
wsi.

e e, Tworzace miejsca pracyi
/lub mozliwoéci zarobkowania

* Nawigzana wspotpraca
zewnetrzna, uczestnictwo w
programach wspolpracy.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie zasad uczestnictwa w programie odnowy uchwaty 3282 /2013 z dnia 05 lutego 2013r. Zarzgdu

Wojewddztwa Opolskiego.

oznacza, ze trzeba doktada¢. Rodzi to problemy, fru-
stracje i zniecheca.

W etapie ,na zewnatrz” konieczne jest tgczenie poten-
cjatébw wsi lub stowarzyszen dziatajacych w interesie
wsi, np. tworzac wspélne boisko pitkarskie dla dwoch
wsi, jedno stowarzyszenie dla kilku wsi. Niezbedna jest
wspotpraca sieciowa i postugiwanie sie zewnetrznymi
partnerami. Te mozliwosci oferujg Lokalne Grupy Dzia-
tania Leader. Sg one naturalnym Srodowiskiem pakie-

towania ,rozproszonych po wioskach” efektéw odnowy
wsi w oferte subregionalna.

Trwatos¢ procesu i strategia przetrwania

Wsie, ktére potrafig pracowaé systematycznie przez
kilkanascie lat, co tez nie wystarcza, bo ,odnowa wsi
nigdy sie nie konczy”, nalezg do wyjatkéw. Obserwa-
cje pokazuja, ze okres maksymalnej aktywnosci to 3-4



lata. Potem praca ulega spowolnieniu, systematyzuje
sie, czasem przygasa. Wiekszos¢ przypadkéw zaniku
aktywnosci bierze sie z konfliktdbw wewnetrznych (np.
po wyborach samorzadowych lub softysa) i z powodu
utraty lidera, choéby ze wzgledu na nieprzewidziane sy-
tuacje losowe. Do wypalenia przyczynia sie tez gmina
obojetnoscig lub niktym wsparciem. Czynnik ten, cho¢
wazny, zwykle jednak nie przesgdza. To sg naturalne
procesy, ktérym trzeba przeciwstawi¢ swiadomos¢ gru-
py, iz kryzys nastgpi. Wéwczas potrzebna jest zmiana.
Nowa energia, odswiezona koncepcja. Pomocg jest in-
stytucjonalizowanie odnowy wsi i tryb wyboréw nowego
przywodztwa przewidziany statutem organizacji. Ma
pomoc gmina, doceniajgc zaangazowanie i osiggnie-
cia, powinna inwestowa¢. Cho¢ to brzmi fantastycznie
gmina Popieléw zainwestowata w Stare Siotkowice
26 min zt. Potrzebne sg nowe impulsy ze strony progra-
mu regionalnego. Zasadniczg kwestig jest jednak to, czy
angazujacy sie ludzie poczuli korzy$¢, czy wzrosty ich
szanse zyciowe i poprawit sie byt. Bez wynikow w tym
obszarze zniechecg sie. Dlatego tak wazne jest zaufanie
i szczera rozmowa o mozliwych korzysciach dla kazdego
i uczciwym dochodzeniu do nich. Nic tak nie ,zabija” lide-
réw jak podejrzliwa sugestia ,co on z tego ma?”.

W odnowie wsi pora rozmawia¢ o portfelach i pracy.
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow jest celem po-
lityki rozwoju w kazdym panstwie, w Polsce tez. Bez
pracy i doptywu pieniedzy z pracy ten cel jest niemoz-
liwy. Naktady na sfere publiczng podniosg prég kosz-
téw statych, po czasie moze by¢ jeszcze gorzej. Na
odnowie wsi winni skorzysta¢ wszyscy, w tym lider
i wspierajacy go zespoét. Pamietajmy, ze Judym i Sitacz-
ka to jednak postaci tragiczne. W jednej z austriackich
wsi, wzorcowych dla odnowy, grupe studyjng z Polski

podejmowat burmistrz. Omowit szczegdtowo wszystkie
uzyskane wyniki. Grupa nocowata w jego pensjonacie,
byto to naturalne.

Odnowa wsi niespodziewanie moze utraci¢ swg dyna-
mike z powoddéw demograficznych — dlugo niedocenia-
nych i wymykajacych sie spod wptywu i kontroli. ,Brak
ludzi”, to w niektérych miejscach kraju styszy sie naj-
czesciej. Wyczerpuje sie kapitat spoteczny wsi, ubywa
ludzi mtodych, wzrasta udziat oséb starszych, réwniez
starzejg sie grupy odnowy wsi i liderzy. To rzeczywi-
stos¢ wiekszosci obszaréw wiejskich w woj. opolskiego.
Nastepuje wyhamowanie, czasem koncentracja na jed-
nym projekcie. Wéwczas niezbedna jest strategia do-
pasowania. Moze mie¢ tez wymiar strategii przetrwania
(zob. rozdz. VII) do momentu nowego odbicia, ktérego
uzyskanie staje sie nowym celem odnowy wsi realizo-
wanej srodkami rewitalizacji i rozwoju wewnetrznego
miejscowosci.

IV.2 Gmina

Odnowa wsi jest zaprzeczeniem sytuacji, w ktorej ak-
tywna jest tylko gmina w rozumieniu rady gminy i urze-
du gminy oraz wojta. Poniewaz unijne wsparcie nigdy
nie bedzie wystarczajgce, rozwdéj poszczegodlnych wsi
bedzie warunkowany dwoma kluczowymi kwestiami:
czy mieszkancy wsi potrafig i chca sie zaangazowac,
czy gmina jest w stanie wesprze¢ wysitki angazujacych
sie obywateli?

W rozdziale tym opiszemy, w jaki sposéb gmina moze
uczestniczy¢ w odnowie wsi i wspomagac realizacje
przedsiewzie¢ z tego zakresu. W tym kontekscie przed-

stawimy istote funduszu soteckiego i mozliwo$ci wyko-
rzystania go w odnowie wsi. Pokazemy tez, na czym
moze polega¢ komplementarno$¢ przedsiewziec i rol
gminy oraz innych parteréw odnowy wsi. Omowienie to
bedzie zilustrowane przyktadami gminnych systeméw
wsparcia oraz gmin aktywnie uczestniczacych w odno-
wie wsi.

Gminy i sotectwa w odnowie wsi

Zaangazowanie ludzi mnozy publiczng ztotéwke po
wielokro¢: wiasng pracg, ofiarowanymi materiatami,
uzyczonymi do prac srodkami transportu, zbiérkami,
pozyskanym wsparciem donatorow. Jednak pojawienie
sie ,efektu mnozenia” wymaga, by gmina wniosta swoj
wktad. Gdy gmina nic nie wnosi — daje zero, wéwczas
efekt mnozenia przez zero bedzie zerem, co wiadomo
z pierwszych klas szkoty podstawowej. Wiekszo$¢ gmin
rozumie juz tg prawidtowosé.

Powstaje pytanie, czy istniejg i sg efektywne gmin-
ne systemy wsparcia aktywnych sotectw, przejmuja-
cych odpowiedzialno$¢ za swojg przysztos¢? Przede
wszystkim potrzebny jest przetom w mysleniu o sotec-
twie. Sotectwo formalnie jest jednostka pomocniczag
gminy, jak stanowi ustawa o samorzadzie gminnym.
W istocie, zgodnie z ideg subsydiarnosci, to gmina
jest pomocnicza wzgledem sotectwa. To ona ma byé
w roli stuzebnej, a nie na odwrét. Rozwdoj ma naste-
powac z woli mieszkahcow i nie moze by¢ zalezny od
woli i pomystéw urzednikow czy wojta. Oczywiscie,
gmina ma do wypetnienia ustawowy zakres ustug pu-
blicznych. Rozwija je realizujgc ,sektorowe” programy
obejmujace catos¢ gminy. Nie mogg jednak funkcjono-

wac tylko one. Réwnolegle muszg toczy¢ sie, podej-
mowane oddolnie, inicjatywy mieszkancéw. Dopiero
te dwa nurty tacznie sktadajg sie na rozwdj wsi. Stan
prawny jest taki, ze gminy majg obowigzek stanowie-
nia systemu wsparcia dla organizacji pozarzadowych,
a nie sg zobowigzane do wsparcia aktywnosci sotectw.
Ustawa o funduszu soteckim obowigzku tez nie nakta-
da. Nie umniejszajac roli organizacji pozarzgdowych
(w procesie odnowy wsi majg duzg role), nie mozna
poming¢ poktadow aktywnosci, jakie sg poza formal-
nymi organizacjami, czyli w samoorganizacji spotecz-
nej — sgsiedzkiej, tzw. komitetéw ,na rzecz budowy....”
oraz grup odnowy wsi.

Tereny wiejskie, pomimo postepu w rozwoju infrastruk-
tury technicznej i spotecznej pozostajg obszarami pro-
blemowymi, duza czes¢ jest zmarginalizowana. Zto-
zenie problemu rozwoju wsi na barkach gminy bytoby
kardynalnym bftedem. Sytuacje pogarsza infrastruktu-
ralna jednostronno$¢ inwestycji, niedostatek dziatanh
budujacych kapitat spoteczny i ludzki, cho¢ tylko one
zdolne sg do uruchomienia us$pionych zasobow. Za-
akceptowanie przez gminy powinnosci wspierania so-
tectw i ustanowienie systemu realnego wsparcia, daje
szanse spotecznosciom wiejskim mnozenia gminnych
ztotébwek, przerywa praktyke biernego oczekiwania
-W kolejce do budzetu gminy”.

Upodmiotowienie spotecznosci lokalnej moze odbywaé
sie na gruncie obowigzujacego prawa, o czym liderzy
spotecznosci wiejskich zwykle nie wiedzg, i tez nie sg
o tym informowani. W statucie gminy, a nastepnie sotec-
twa, zapisa¢ mozna uprawnienia do wiasnej gospodarki
finansowej w ramach budzetu gminy, a takze prawo so-
tectwa do korzystania z majatku komunalnego.
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Finanse:

~

odstawy prawne gospodarki finansowej sotectwa

Art. 51.3: Statut gminy okresla uprawnienia jednostki po-
mocniczej do prowadzenia gospodarki finansowej w ra-
mach budzetu gminy

Zakres dziatania, zadania i gospodarowanie mieniem:
Art. 18.1.7: Do wtasciwosci rady gminy nalezy ustalanie
zakresu dziatania jednostek pomocniczych, zasad prze-
kazywania im skfadnikow mienia do korzystania oraz za-
sad przekazywania $rodkéw budzetowych na realizacje
zadan przez te jednostki.

Art. 35.1: Organizacje i zakres dziatania jednostki pomoc-
niczej okresla rada gminy odrebnym statutem, po prze-
prowadzeniu konsultacji z mieszkancami.

Art. 35.3: Statut jednostki pomocniczej okresla w szcze-
golnosci:

3) organizacje i zadania organéw jednostki pomocniczej
4) zakres zadan przekazywanych jednostce przez gmine
oraz sposob ich realizaciji.

Art. 48.1: Jednostka pomocnicza zarzadza i korzysta
z mienia komunalnego oraz rozporzadza dochodami
z tego zrédta z zakresie ustalonym w statucie. Statut usta-
la réwniez zakres czynnosci dokonywanych samodzielnie
prze jednostke pomocniczg w zakresie przystugujacego

jej mienia.
2 J

Druga opcjq jest wspieranie lokalnych stowarzyszen,
uzyczanie im majatku komunalnego oraz kontraktowa-
nie ustug, jakie w imieniu gminy moga wykonywac na
rzecz spotecznosci wsi.

Formy wspierania sotectw

Istnienie systemu wsparcia finansowego w praktyce
oznacza obecnos¢ w budzecie gminy dwdch puli tzw.
wolnych $rodkéw — na programy gminne i na sofeckie
inicjatywy. Sposob udostepnienia srodkéw, czyli dziata-
nie finansowych instrumentéw wsparcia, jest kwestig
wtorng. Stosowanych jest kilka form przeznaczania
srodkow dla sotectw, moga one by¢ przyznawane:

Uznaniowo. Petna decyzyjnos¢ co do wysokosci kwot,
czesto rézne kwoty w kolejnych latach, jest po stronie
organéw gminy. Rozwigzanie to wymaga minimum ak-
tywnosci, lecz grozi syndromem ,kolejki do budzetu”.
Przydziat srodkow (zapis w budzecie) moze by¢ z tytutu
uczestnictwa sotectwa w programie odnowy wsi, lub tyl-
ko deklarowanej aktywnosci. Zadania okreslone przez
spotecznos¢ lokalng kazdorazowo muszg uzyskaé ak-
ceptacje organdéw gminy.

Parametrycznie. Stabilny w czasie i ,nie uznaniowy”
poziom finansowania — organy gminy decydujg o zasa-
dzie, a nie indywidualnie przyznajg s$rodki danej wsi.
Takie rozwigzanie daje sotectwu poczucie statosci za-
sad i poziomu finansowania, zacheca do dziatah plano-
wych. Srodki dla sotectwa moga by¢ przy tym naliczane
w oparciu o liczbe mieszkancow sotectwa, majg wtedy
postac¢ tzw. odpisu soteckiego. Na mieszkanca przy-
pada od kilku do kilkudziesieciu zt rocznie._Mogg by¢
tez naliczane, jako udziat (%) w podatkach (rolnym, od
nieruchomosci) zebranych z terenu sotectwa. Ten me-
chanizm przejeta ustawa o funduszu soteckim.

Motywacyjnie. Wielko$¢ Srodkow jest zalezna od ope-
ratywnosci i przedsiebiorczosci sotectwa. Jest zmienna

w czasie, ale ustalone przez organy gminy zasady sg

state. Zasady te moga polega¢ na tym, ze:

» Sotectwo otrzymuje z gory ustalong cze$¢ wptywdw
ze sprzedazy mienia komunalnego potozonego na te-
renie sotectwa.

» Sotectwo partycypuje we wptywach wynikajgcych
z dobrego gospodarowania mieniem komunalnym
(np. wynajmy).

Konkursowo. Rozwigzanie to budzi aktywnos¢, przed-
siebiorczos¢ i rywalizacje spotecznosci lokalnych. Do-
brze tez stuzy tworzeniu rozwigzan o wysokiej jakosci
i wzorcowych. Konkursy moga dotyczy¢ np. grantdw na
realizacje zadan zwigzanych z odnowg wsi lub nagréd
w gminnych konkursach np. na najpiekniejszg wies,
najpiekniejszg korone zniwng itp.

Charakter systemu wsparcia

System wsparcia winien by¢ kombinacjg instrumen-
téw: finansowych, edukacyjnych, inspirujgcych oraz
doradztwa na rzecz realizacji przedsiewzie¢ i plano-
wania strategicznego, w tym przestrzennego. Nalezy
stosowac kilka instrumentéw fgcznie, by system wspar-
cia byt spojny. Ma to zapewni¢ synergie oddziatywan
i zwiekszenie efektu mnozenia przekazywanych sotec-
twu $rodkow. Instrumenty wsparcia muszg wzmachia¢
przywodztwo — grupy odnowy i lideréw (edukacja, in-
spiracja, wymiana doswiadczen) oraz motywowac ogot
mieszkancow, np. na ptaszczyznie rywalizacji. Wazny
jest dostep do wzorcéw i przyktaddw, czemu najlepiej
stuzy udziat w konferencjach i podrézach studyjnych.
Zapewnienie mozliwo$ci uczestnictwa oraz przejmowa-
nia kosztéw z tym zwigzanych (opfata uczestnictwa, po-

byt, przejazd) jest bardzo waznym, lecz niedocenianym
przez gminy instrumentem wsparcia. Dla spoteczno$ci
wiejskich liczy sie takze systematyczne zainteresowa-
nie ich pracg wyrazane przez organy gminy. Stanowi to
dowdd poparcia staran. Stad wazne jest analizowanie
czynionych postepéw w trakcie sesji i posiedzeh komisji
rady gminy. System wsparcia jest tym wazniejszy, im
diuzej wies jest aktywna. Wynika to z wyczerpywania
sie poktadéw pierwotnego zapatu oraz zwiekszajacej
sie kosztochtonnosci kolejnych faz odnowy. Systema-
tyczny przyrost efektéw (produktywnosé procesu odno-
wy) jest jedynym kryterium oceny skutecznosci syste-
mu wsparcia, bez wzgledu na to, z jakich instrumentéw
zostat zbudowany.

Fundusz sotecki

Ustawa o funduszu soteckim zostata uchwalona 20 |u-
tego 2009 roku*®. Prace nad nig prowadzito Minister-
stwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, korzystajac
z grona ekspertéw i politykdbw znajacych idee i do-
Swiadczenia odnowy wsi, w szczegdlnosci funkcjono-
wania mechanizmu wsparcia aktywnosci spotecznosci
wiejskich nazywanego odpisem soteckim. Odpis sofec-
ki rozpowszechnit sig, jako element systemu wsparcia
softectw w wojewddztwie opolskim i slgskim. Polegat on
na przydzielaniu sotectwom srodkéw na przedsiewzie-
cia odnowy wsi zgodnie z zasadami ustalonymi przez
gmine, gtéwnie w zaleznosci od liczby mieszkancow,
co tworzyto kwoty od kilku do kilkudziesieciu tys. zt na
sotectwo.

43 Dziennik Ustaw Nr 52 poz. 420 ze zmianami.



Ustawa rozwigzuje problem braku systemowego na-
rzedzia wspierania aktywnosci sotectw. Przydzielenie
sotectwom srodkoéw na przedsiewzigcia wiasne, plano-
wane z udziatem zebrania wiejskiego, dato okazje do
samodzielnego okreslania celéw ich przeznaczenia.
Stato sie zachetg do myslenia o rozwoju i wtasnych
mozliwosciach w tym zakresie oraz roli, jakg mogg ode-
gra¢ mieszkancy w pomnazaniu srodkéw udostepnio-
nych przez gmine. Krajowe Stowarzyszenie Sottysow,
promotor ustawy, wigze z nig nadzieje na wzmocnienie
roli sotectw i wiejskiego przywodztwa — softysa i rady
soteckiej.

W liczacej 45 sotectw (10 477 mieszkancow wsi) gmi-
nie Glubczyce w woj. opolskim srodki przydzielane so-
tectwom systematycznie rosty — od 20 tys. zt w 1999 r.
do 312 600 zt w 2009 r. W roku 2010 na fundusz so-
tecki dla 38 sotectw przydzielono kwote 372 700 zt
(wykonano 308 400 zt), rok pézniej, juz dla wszyst-
kich sotectw, kwota wzrosta do 420 500 zt (wykonano
356 400 zt).

W sierpniu 2011 r. wojewodowie przekazali gminom
kwoty stanowigce zwrot czesci wydatkéw poniesionych
w ramach funduszu sofeckiego (10, 20 lub 30% w za-
leznosci od sytuacji dochodowej gminy). Tym samym
zamknat sie pierwszy ,cykl” funkcjonowania funduszu”
- od uchwaty rady gmin o jego utworzeniu na dany rok,
do zwrotu z budzetu panstwa czesci wydatkéw ponie-
sionych na realizacje przedsiewzie¢ zaplanowanych
przez sotectwa. Wspomniana gmina Glubczyce otrzy-
mata zwrot za rok 2010 w kwocie 92.500 zt, a w roku
2011 w wysokosci 106.900 zt.

Zrodzony z doswiadczen odnowy wsi fundusz sofecki
jest jak ,pakiet startowy”, dzieki niemu mozna oddolnie
rozpoczag¢ i rozwija¢ proces odnowy wsi, nie czekajac na
inne wsparcie, w tym programu regionalnego. Powigza-
nie funduszu soteckiego z odnowg wsi wynika z faktu,
iz uzywanie tego narzedzia ma wytgcznie sens, gdy be-
dzie celowe, czyli podporzadkowane okreslonej wizji po-
stepowania. Chodzi o wywotanie zmiany, a raczej ciggu
zmian na rzecz jakosci zycia i dostosowania sie sotectwa
do zmieniajgcego sie otoczenia. Przekazanie softectwu
czastki decyzyjnosci i odpowiedzialnosci wynikajacej
z ustanowienia funduszu soteckiego albo uruchomi w so-
fectwie proces rozwojowy, albo bedzie nieudanym eks-
perymentem, z ktérego gmina (powotujac sie na trudng
sytuacje finansowa) sie wycofa i to bez protestu ze stro-
ny sotectwa znuzonego jatowoscig lub chaotycznoscig
swoich dziatan. Sukces lub porazka funduszu soteckiego
W zhacznej mierze przesadzi o upowszechnieniu lub za-
niku idei odnowy wsi w Polsce.

Geografia funduszu soteckiego. W kraju sg 2173 gmi-
ny wiejskie i miejsko-wiejskie uprawnione do tworzenia
funduszu soteckiego**. O utworzeniu funduszu sotec-
kiego w pierwszym roku zdecydowato 54,2% uprawnio-
nych gmin, po czterech latach, na rok 2014, pozytywng
decyzje podjeto nieco wiecej z nich — 56,3%. Niestety
z kazdym rokiem wzrasta liczba gmin, ktére nie wyra-
zajg zgody na utworzenie funduszu (zob. wykres 1).

44 Wyliczenia trzeba wykonywac¢ na tej puli gmin, uwzglednianie
wszystkich gminy, tzn. tez miejskich, w kraju jest ich 2479 fatszuje
rzeczywistose.

Wykres 2. Decyzje rad gmin w sprawie ustanowienia funduszu soteckiego
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z MSWIA

Pewna czes¢ tych gmin, tak jak ma to miejsce w wo-
jewodztwie opolskim, ma wiasny system wsparcia.
Wychodzg z zatozenia, ze skoro ich system wsparcia
sotectw dziata dobrze, a zasobno$¢ gminy nie upowaz-
nia do zwrotu z budzetu panstwa, wiec nie jest celowe

1zgoda
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korzystanie z rozwigzania ustawowego. Popularnos¢
funduszu soteckiego w poszczegodlnych regionach
podlega wyraznym wahaniom, co pokazuje wykres 2.
i w skali kraju jest istotnie zr6znicowana (por. wykresy
3i4)



Wykres 3. Udzial gmin tworzacych fundusz solecki w wojewédztwach
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Wykres 4. Utworzenie funduszu soteckiego na rok 2010
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Tabela 4 Liczba gmin i kwoty zwrotu* z budzetu panstwa wydatkéw poniesionych na fundusz sotecki

Liczba gmin ktére uzyskaty zwrot / kwota zwrotu w tys. zt
Lata liczba gminy wg pozioméw przystugujacego zwrotu)
10% 20% 30% Razem
2011 50 / 1.203 342 / 12.404 569 / 30.535 961 / 44.141
2012 76 / 1.575 423 / 15.154 646 / 34.443 1075 / 51.172
2013 86 / 2.185 376 / 15.390 714 / 40.693 1145 | 58.240

*zwrot dotyczy wydatkéw roku poprzedniego

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych z MSWIA

Analiza powyzszego wykresu ujawnia grono lideréw — wo-
jewddztwa: podkarpackie, dolnoslaskie* i opolskie*® oraz
outsideréw: podlaskie, Swietokrzyskie i tédzkie. Do grona
Sredniakdéw, po dobrym starcie w roku 2010, dotgczyto woj.
pomorskie. Kilka wojewddztw (Slgskie, lubuskie, kujawsko-
pomorskie, warminsko-mazurskie i wielkopolskie) zbliza
sie do czotowki. Z wojewddztw, wymienionych powyzej
w pozytywnym kontekscie, jedynie woj. lubuskie nigdy nie
miato na swym terenie formalnie istniejagcego programu
odnowy wsi. Wojewddztwo podkarpackie, ktére dopiero
rozpoczyna swoj program odnowy wsi, poczatkowo uzy-
skato czolowy wynik, teraz jednak spadto na trzecig po-
zycje. Wyniki wojewddztw opolskiego i dolnoslaskiego nie
dziwig — to regiony o najsilniejszych programach odnowy.
W pomorskim i Slaskim wida¢ przygotowanie na wdrozenie
funduszu poprzez istniejace tam niegdys programy odno-
wy. Podobny efekt ,przygotowania” obserwowano w wo-
jewddztwach pomorskim i opolskim (pierwsze programy

45 Dla wojewodztwa dolnoslaskiego przyjeto dane Ministerstwa Fi-
nansow, gdyz wedtug danych MSWiA liczba gmin tworzacych fundusz
w roku 2010 wynosi 78, tj. o 15 mniej, niz uzyskato zwrot z budzetu
panstwa. Zatem przyjeto dla roku 2010 liczbe 93.

46 Na Opolszczyznie wtasne systemy wsparcia dla sotectw (wg da-
nych roku 2012) ma az 61 gmin (90%). 49 gmin utworzyto fundusz so-
tecki, a 12 gmin ma rozwigzania wiasne .Uwzgledniajac to faktyczny
wynik wojewddztwa opolskiego mozna uznac¢ za jeszcze lepszy.

odnowy wsi w Polsce) w zwiazku z postepami wdrazania
dziatania ,odnowa wsi (...)" w SPO na lata 2004—2006.

W Swietle tych danych, mozna postawic teze, Zze progra-
my odnowy wsi oddziatujg pozytywnie na upowszech-
nienie funduszu sofeckiego we wtasnym regionie oraz
wspomagajg ten proces u sgsiadow.

Troche uwagi warto poswiecic¢ aspektom finansowym i ko-
rzysciom dla gmin. Kwoty zwrotu gminom czesci poniesio-
nych wydatkéw lepiej pokazujg wzrost popularnosci fun-
duszu soteckiego niz wzrost liczby gmin, ktdre go tworza.

W okresie trzech lat wzrédst odsetek gmin uzyskujacych
zwrot w stosunku do liczby gmin tworzacych fundusz
na dany rok — z 81,6% do 93,5%. W tym czasie facz-
ny zwrot wszystkim gminom wzrést o0 31,9%. Natomiast
wydatki poniesione na fundusz sotecki wzrosty z 175,8
min zt do 234.4 min zi, tj. 0 33.3%. Procedowana nowe-
lizacja ustawy zaklada podniesienie progéw refundacii
do 20, 30 i 40%. Przeliczajgc to na baze roku 2013,
kwota zwrotu z budzetu panstwa wyniostaby do 82 min
zt, tj. bytaby wyzsza o 17,2%. Nalezy sig spodziewac, iz
argument finansowy przemowi do wiekszej liczby gmin
i zainteresowanie funduszem znacznie wzrosnie, a bu-
dzet panstwa wykorzysta okreslony w ustawie limit.

Aby fundusz sotecki stuzyt uruchomieniu procesu od-
nowy wsi, to gminom i wiejskim liderom pod rozwage
nalezy rekomendowac kilka kwestii.

Gospodarowanie srodkami

Ustawowy wymoég poprawiania za srodki funduszu
warunkéw zycia mieszkancéw, winien by¢ spetniany
w sposob najbardziej efektywny. Fundusz sotecki, ze
wzgledu na szczuptosé srodkéw (maksymalnie 20-30
tys. zt na wies), winien stuzy¢ wylgcznie przedsiewzie-
ciom tworzacym nowa_jakosé, np. tworzeniu miejsc wy-
korzystywanych przez mieszkancéw, tak aby dawaty
nowe mozliwosci lub oferowaty wyzszy standard.

* Nalezy unika¢ rozpraszania srodkéw na dziatania
drobne i bezwzglednie przeciwstawiaé sie praktyce
finansowania ze srodkéw funduszu wydatkéw biezg-
cych lub czynienia z nich ,udziatu wiasnego” sotectw
w przedsiewzieciach, ktére gmina i tak wykonataby
na terenie sotectwa. Oba te zjawiska sg przejawem
niezrozumienia przez gmine istoty funduszu, ktory
zamiast stuzy¢ kreatywnej, oddolnej aktywnosci so-
tectw, wykorzystywany jest jako przykrywka utartego
sposobu finansowania ustug i zadan w ubezwtasno-
wolnionych jednostkach pomocniczych.

» Gmina decydujac sie na utworzenie funduszu soteckie-
go winna zadeklarowac, ze nie jest to akt jednorazowy.
Pewnos¢ istnienia funduszu w kolejnych latach daje
sotectwom gwarancje, ze dysponujac srodkami moga
planowaé swojg aktywnos¢ w dtuzszej perspektywie.

» Gmina, zachecajac sotectwa do maksymalnej aktyw-
nosci, powinna instrument funduszu soteckiego uzu-
petni¢ o kolejne elementy wsparcia. By kazde sotec-

two mogto zrealizowa¢ wazny dla siebie projekt, warto
ustanowi¢ fundusz grantowy — instrument promujacy
najaktywniejsze sotectwa, oferujacy mozliwosé pozy-
skania $rodkéw ponad kwote przypadajacy z algoryt-
mu funduszu soteckiego. Na takie granty gminy mogg
wszak przeznaczy¢ czesciowy zwrot z budzetu pan-
stwa wydatkéw poniesionych na fundusz sofecki.

Planowanie

Przedsiewziecia nalezy starannie zaplanowaé, nie tylko
dlatego, ze w mysl ustawy, nie ma mozliwosci skory-
gowania wniosku w trakcie roku (nowelizacja zaktada
tu korzystna mozliwo$¢ dokonania zmiany). Rozwdj to
proces wymagajgcy planu — soteckiej strategii, ktora
okresla sekwencje dziatan zgodnie z przyjetymi celami.
Gdy ich nie uzgodniono, trudno podzieli¢ nawet mate
pienigdze. W takiej sytuacji zwycieza interes waskiej
reprezentacji, lub przy braku innych, pierwszy lepszy
pomyst — dziatania bedg rozproszone i nie uzyska sie
zadnej jakosciowej zmiany.

Zebranie wiejskie dzielgce $rodki funduszu na konkret-
ne zadania nalezy poprzedzi¢ gruntowng soteckg de-
bata, co chce sie osiggna¢ w ciggu kilku lat. Ustalenia
koniecznie nalezy spisa¢ i wraca¢ do nich, gdy podej-
mowane sg decyzje o biezacej i krétkoterminowej dzia-
talnosci. Takie zebranie i praktyka, to okazja, by w gto-
wach mieszkancow zaczefa sie rodzi¢ sotecka strategia
rozwoju. Potem warto jg spisa¢ i formalnie przyjac.
Mozna tez wykorzystywac plan rozwoju miejscowosci,
ustalany na okolicznos¢ ubiegania sie o srodki unijne,
oczywiscie pod warunkiem, ze plan ten powstat przy
Swiadomym udziale mieszkancéw, a nie jest ,kompute-
rowym gotowcem” zaméwionym przez gmine.



Wybér dziatan

Sofectwo, decydujac sie na uczynienie z funduszu so-
teckiego fundamentu procesu odnowy wsi, winno wie-
dzie¢, iz $rodki funduszu wystarczg na prowadzenie
pierwszej fazy odnowy, w ramach ktérej rozwigzuje sie
podstawowe problemy sofectwa, a przede wszystkim
budzi zaangazowanie mieszkancow. Bardzo liczy sie
pierwszy, lub kilka pierwszych projektéw, ktére nie po-
winny by¢ zbyt duze. Ich umiarkowana skala pozwala
zadbac o liczny udziat mieszkancow i poczucie sukce-
su z wykonanego dzieta, gdyz bedzie to budowato po-
tencjat do dalszych dziatan. Zwykle w pierwszej fazie
odnowy potrzeb jest wiele i to r6znorodnych. Niektére
przedsiewziecia bedg kosztowne, znacznie przekracza-
jace srodki funduszu. Wtedy ingerencja i zaangazowa-
nie gminy bedg nieodzowne. Aktualny brak mozliwosci
zaspokojenia bardziej kosztownych potrzeb, nie wyklu-
cza dazenia do innych celéw, ktérych osiggniecie be-
dzie, na miare funduszu soteckiego, szeregiem matych
sukcesow.

Pokonywanie ograniczen

Ograniczona skala srodkoéw funduszu sofeckiego nie

powinna deprymowac lideréw, gdyz:

* pienigdze mozna pomnozy¢ wtasng pracg, materiata-
mi, transportem. Mozliwe sg zbidrki i zaangazowanie
Sponsorow,

* istniejg inne zrodta finansowania, np. na mate projekty,
o czym decydujg Lokalne Grupy Dziatania (Leader),

» od pieniedzy wazniejsza jest koncepcja i takie dziata-
nie, ktére przyniesie najwyzszy efekt. Trzeba wybrac te
projekty, ktore mogq sta¢ sie fundamentem kolejnych

— niejako na nie zapracuja, otwierajgc mozliwos¢ ubie-
gania sie o wsparcie ze zrodta dotad niedostepnego.

Dziatanie sotectwa jest obserwowane i oceniane. Zwy-
kle zaangazowanie, pomystowosc¢ i dobre projekty skta-
niajg wtadze gminne by ,zainwestowac” w sotectwo. Sg
one zainteresowane rozwojem aktywnych sotectw i chcg
mie¢ udziat w tym sukcesie.

System wsparcia w gminie Gogolin
(opolskie)

Wszystkie sotectwa posiadajg aktualny plan zagospo-
darowania przestrzennego i plan rozwoju miejscowosci.
Corocznie z budzetu sygnowana jest kwota 100 tys. z
na inicjatywy lokalne w formule 50/50 — tzn. stowarzy-
szenia pokrywajg 50% kosztow inwestycji. Maksymalna
kwota dotacji to 10 000 zt. Sotectwa na animacje spot.
kulturalng mogg otrzymac dotacje w kwocie 6 tys. zt. Od
roku 2010 funkcjonuje fundusz sotecki — gmina przezna-
cza ok. 240 tys. zt /rok. W kazdym sofectwie jest Swietli-
ca — koszt utrzymania 271 tys. zt. Konkurs ,Piekniejsza
Gmina Gogolin” dysponuje pulg nagrod w wysokosci
275 tys. zk. Na nasadzenia zieleni w sotectwach rezer-
wowana jest kwota 24 tys. zt. Internet bezprzewodowy
jest bezptatny, wszystkich swietlice majg sale z doste-
pem do Internetu — koszt 32 tys. zt rocznie. Podobnie
jest w filiach Biblioteki Publicznej — tacznie 17 stanowisk.
W ramach projektu Wioska w sieci dofinansowano orga-
nizacje Centrum Ksztatcenia w Malni z 10 stanowiskami
komputerowymi oraz 5 stanowiskami w Swietlicy w Od-
rowgzu. Soltysi otrzymuja miesieczng diete w wysoko-
Sci 280 zt, uczestniczg w sesjach Rady Miejskiej. Jest
wyznaczony gminny koordynatora ds. odnowy wsi oraz

specjalista ds. funduszu soteckiego. Rokrocznie odbywa

sie wyjazd studyjny oraz raz na kwartat szkolenie dla

sottysow. W swietlicach pracuje wykwalifikowana kadra

pedagogiczng, program pracy jest zatwierdzany przez

Rade Miejska. Corocznie liderzy sprawozdajg wktad wia-

sny sotectw wiozony w rozwdj miejscowosci. Sotectwa

w latach 2002-2012 wypracowaly:

» 2 590 216 zt wktadu finansowego ($rodki ze zbidrek,
od sponsorow, dotacji itp.),

* 6 560 979 zt wktadu nie finansowego (praca wiasna
mieszkancow oraz sprzetu).

Wkiad finansowy gminy wynidst 2 240 208 zt, a wartosé
wszystkich 2007 przedsiewzie¢ — 11,4 min zi. Gminna
ztotéwka zostata pomnozona czterokrotnie.

Tabela 5. Liczba projektow zrealizowanych przez po-
szczegolne solectwa

Liczba projektow
Sotectwo : - -
materialne niematerialne
CHORULA 16 130
DABROWKA 14 165
GORAZDZE 13 110
KAMIONEK 12 220
KAMIEN SLASKI 17 555
MALNIA 15 160
OBROWIEC 9 84
ODROWAZ 14 167
ZAKRZOW 14 165
GOGOLIN —
KARLUBIEC 10 170
GOGOLIN —
STRZEBNIOW 8 81
Razem: 142 2007

Zrédfo: Urzgd gminy Gogolin

Centra Aktywnosci Wiejskiej w gminie
Gogolin

W wyniku reorganizacji sieci placowek oswiatowych
w gminie Gogolin likwidacji ulegty przedszkola w Cho-
ruli i w Odrowgzu — obecnie dzieci uczeszczajg do
wspolnego przedszkola w Malni. Burmistrz Gogolina
zadeklarowat podczas spotkan z mieszkancami, iz pla-
céwki nadal bedg funkcjonowac na rzecz spotecznosci
lokalnej w zmienionej formie jako Centra Aktywizacji
Wiejskiej (CAW).

Dzielnica Gogolin — Kartubiec
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CAW w Choruli (523 m? pow. uzytkowej) zostato oddane
spotecznosci lokalnej w 2010 r. W budynku miesci sie ob-
szerna sala spotkan wraz z aneksem kuchennym, ,sotty-
sowka” i miejsce spotkan cztonkéw lokalnego stowarzy-
szenia, filia Gminnej Biblioteki Publicznej oraz swietlica
miodziezowa. Parter budynku jest dostosowany dla nie-
petnosprawnych. Przy budynku urzadzono plac zabaw
dla dzieci, wybrukowano miejsce pod namiot biesiadny
i urzadzono miejsce do grillowania wraz z grillem.

CAW w Odrowazu (200m? pow. uzytkowej) dziata od
2012 r. Poniewaz sala spotkan wiejskich znajduje sie
na pietrze, w budynku zainstalowano winde towaro-
wa. Przebudowa zyskata dofinansowanie (379 600 z)
w ramach dziatania 413 ,Wdrazanie lokalnych strate-
gii rozwoju” LGD Kraina Sw. Anny w zakresie Odnowa
i Rozwdj Wsi. Z budynku OSP do Centrum zostata prze-
niesiona Swietlica mtodziezowa, ktéra dziata codziennie
przez 6 godzin. W to miejsce w OSP lokum znalazt Klub
Honorowych Dawcéw Krwi miejscowych strazakéw.

System wsparcia w gminie Kluczbork
(opolskie)

W miejsko-wiejskiej gminie Kluczbork z 23 sotectw 22
sq objete programem odnowy wsi. Kazde z nich ma
opracowang strategie rozwoju, w potowie funkcjonu-
ja stowarzyszenia na rzecz rozwoju wsi. W roku 2007
w programie bylo juz 19 sofectw. Ich aktywnosé byta
wspierana poprzez odpis softecki w wysokosci 10—18 zi/
mieszkanca/rok. Po wejsciu w zycie ustawy zastapit go
fundusz sotecki, na ktéry gmina przeznaczyta w roku
2011 — 311 tys. zt. Od tej kwoty uzyskata 30% zwrot
z budzetu panstwa.

W latach 2007-2012 gmina prowadzita konkurs granto-
wy dla sofectw. Jego celem byto wyzwolenie dodatkowej
inicjatywy, stworzenie mozliwosci realizacji projektéw
przekraczajacych wymiarem mozliwosci odpisu a potem
funduszu soteckiego. Wazny byt aspekt nauki podejscia
projektowego. Dlatego wdrozeniu rozwigzania towarzy-
szyly szkolenia po$wiecone sporzadzaniu wnioskoéw i za-
rzadzania projektem. Kazde sofectwo Mogto ubiegac sie
0 grant w wysokosci do 15 tys. zt lub do 30 tys. co dwa
lata. Obowigzywat wymdg wniesienia wkiadu witasne-
go w wys. 25% w dowolnej formie. Praca wiasna byta
wyceniana 15 zt/h a praca sprzetu 50 zi/h. O wyborze
projektu decydowata komisja przy konwencie sottysow
gminy Kluczbork. W okresie funkcjonowania programu
grantowego dofinansowaniem w wys. 1,18 min zt objeto
90 projektow. Ich tgczna wartos¢ wyniosta 1,77 min zt.

Odnowa wsi w gminie Dzierzoniéw
(dolnoslaskie)

W gminie Dzierzonibw odnowa wsi rozpoczeta sie
w 2007 roku wraz z objeciem funkcji wojta przez p. Marka
Chmielewskiego. Gmine charakteryzowat wéwczas brak
zaufania do wladz samorzgdowych, odczucie podzia-
tu gminy na tzw. péinoc i potudnie, bardzo ograniczony
zakres inicjatyw lokalnych skupionych najczesciej wokot
tradycyjnych organizacji wiejskich LKS, OSP i KGW.

Wit rozpoczat od zmiany sposobu komunikacji i wspot-
pracy z mieszkancami. Celem bylo zintegrowanie
mieszkancow poszczegolnych sotectw oraz zmiana
sposobu myslenia o gminie jako organizacji — gmina
,10 my” a nie ,urzad”. W konsekwencji doszto do szero-
kiej wspotpracy mieszkancéw w sotectwach i w gminie.

Wprowadzone zostaty rozwigzania majace na celu sku-
pienie wokét idei odnowy oséb funkcyjnych oraz ludzi
najbardziej aktywnych:

» comiesieczne narady z sottysami, ktére zastapity obo-
wigzek uczestnictwa w sesjach Rady Gminy;

» uchwalenie diet dla sottyséw, ktére zostaty uzaleznio-
ne od wielkosci sotectw oraz udziatu w naradach;

» wprowadzenie funduszu soteckiego od roku 2008 (na
dwa lata przed ustawg);

» organizowanie szkolen lideréw oraz wyjazdéw studyj-
nych dla mieszkancéw;

» pomoc w zakfadaniu stowarzyszen i grup odnowy wsi
dziatajgcych w sposéb zintegrowany na rzecz swoich
miejscowosci (opracowanie strategii oraz planéw od-
nowy miejscowosci);

» przystgpienie w 2009 roku do rozpoczynajgcego sie
dolnoslaskiego programu odnowy wsi.

Bardzo wazne byly wizyty studyjne m.in. na terenie
wojewoddztwa opolskiego. Tam, w bezposrednich kon-
taktach, softysi i liderzy mogli zaobserwowac efekty
programu odnowy wsi. Pozwolito to réwniez na skon-
frontowanie wtasnych pomystéw i planéw wsparcia od-
dolnych inicjatyw.

Doniostym wydarzeniem byto zwyciestwo w roku 2009.
w konkursie ,Piekna Wie$ Dolnoslgska”. Pierwszg na-
grode w kategorii ,Najpiekniejsza Wies” uzyskato wies
Moscisko. Stowarzyszenie ,Wzgorza Kietczyhskie” wy-
grato w kategorii przedsiewzie¢ organizacji pozarzado-
wych. Dato to podstawe zgtoszenia gminy do konkursu
o Europejskg Nagrode Odnowy Wsi 2012. Jury konkur-
su wyrdéznito gmine za modelowy sposob wspotpracy
wladz gminy z mieszkancami oraz energie w wielu ob-
szarach pracy na rzecz swoich miejscowosci.

Dziatania gminy zostaty dostrzezone i sg prezentowa-
ne na réznych forach (konferencje, kongresy odnowy
wsi) powodujac czeste wizyty studyjne mieszkancow
i delegacji innych wojewddztw. Mozliwos¢ podzielenia
sie z innymi swoimi osiggnieciami, stata sie kolejnym
impulsem do pracy.

Zdaniem wojta punktem zwrotnym w procesie odno-
wy byto wprowadzenie funduszu soteckiego. Przez
dwa lata byto to 15 zt na kazdego mieszkanca na rok.
W pierwszym roku fundusz dzielono w proporcjach:
40% — na integracje mieszkancow oraz projekty ,miek-
kie” i 60% — na poprawe estetyki i funkcjonowanie miej-
scowosci. Rok pdzniej proporcja zmienita sie (zgodnie
z sugestig mieszkancow) na 30 i 70. Od 2010 roku
wynosi 20/80, pomimo braku jakichkolwiek formalnych
ograniczen. Jest to dowdd na $wiadome i racjonalne
podejscie, by ,nie przejada¢” srodkéw. Sposéb wyko-
rzystania funduszu soteckiego stat sie polem rywali-
zacji i inspiracji. Rada gminy co roku dodaje czterem
najwiekszym miejscowosciom dodatkowe s$rodki na
fundusz sotecki, tak, aby kwota na 1 mieszkanca w ca-
tej gminie byta rowna. Mieszkancy przyznane $rodki
mnozg kilkakrotnie. Obok funduszu soteckiego gmina
ma srodki na konkursy dla organizacji pozarzadowych.
W roku 2011 wsparcie uzyskato maksymalny poziom,
mobilizujgc w ten sposdb organizacje do korzystania
z innych zrédet finansowania.

Zawigzujac partnerstwo lokalne wiosng 2012 roku gmi-
na, jak méwi wojt, ,przeszta na kolejny szczebel or-
ganizacji”. Umowe partnerstwa sygnowata wiekszos$é
organizacji i instytucji dziatajgcych na rzecz rozwoju
miejscowosci w gminie. Z przedstawicieli organiza-
cji powstata rada partnerstwa, ktéra stata sie ciatem



konsultacyjnym wspélnych zamierzenh. Atrakcyjne for-
my spotkan (wesele i chrzciny partnerstwa) staty sie
platformg wymiany doswiadczen oraz najcenniejszym
elementem pracy ,organizacji uczacej sie”.

IV.3 Regionalne programy odnowy
wsi

Nie istnieje jeden krajowy program odnowy wsi ani tez
jeden schemat dziatarn na poziomie regionalnym. Po-
stulat tworzenia regionalnych programéw odnowy wsi
wynika z faktu, ze odnowa wsi jest metodg rozwojo-
wg zdolng generowaé samopodtrzymujacy sie proces
zmian. Bez programéw regionalnych nie jest mozliwe
zainicjowanie aktywnosci oraz przeksztatcenie rozpro-
szonych inicjatyw w ukierunkowany proces, ktory po-
przez wielos¢ zmian w wielu pojedynczych wsiach prze-
ksztatca, cato$¢ obszaréw wiejskich zgodnie z celami
okreslonymi regionalnie.

Programy te, skupiajac sie na systemowym powigzaniu
czynnikow rozwoju lokalnego (zob. rozdz. 11.2), sg kata-
lizatorem samopodtrzymujgcego sie procesu rozwojo-
wego sotectwa, ktéry postepuje w mysl sprecyzowanej
idei i koncepciji dziatania. Podstawa jest wytonienie wiej-
skiego przywddztwa, aby nastgpito przyjecie odpowie-
dzialnosci za rozwdj wsi, oraz zbudowanie, opierajacej
sie na wykorzystaniu zasobow wtasnych, strategii roz-
woju wsi. O ile rozwéj konkretnej wsi, nowe jej funkcje
i specjalizacja wymagajg zintegrowania projektow z po-
szczegolnych dziedzin na gruncie wiejskiej strategii, to
rolg polityki regionalnej jest wzmacnianie i integrowanie
dziatan w wymiarze mikroregiondw i regionu.

Regionalny standard programu odnowy
wsi

Misja regionalnego programu odnowy wsi przesgadza
0 zakresie dziatan oferowanych spotecznosciom wiej-
skim. Stad w programach czerpigcych wzorce z progra-
mu opolskiego znajdujg sie:

* animacja wiejskiego przywodztwa (formalny wymaog
uczestnictwa w programie),

wsparcie tworzenia sotfeckich strategii (fundament dla
uruchomienia procesu rozwoju),

przedsiewziecia informacyjno-szkoleniowe i doradz-
two (wiedza o procesie odnowy, zasobach, projekto-
waniu dziatan, tj. wdrazaniu strategii rozwoju),
konkursy typu ,Piekna Wies” (tworzenie puli wzorcow
i wytanianie, docenienie przodujgcych sotectw, moty-
wowanie do okreslonych dziatan).

Gtéwng réznicg pomiedzy programami jest znaczenie,
jakie przywigzuje sie do konkurséw grantowych, daja-
cych sotectwom mozliwos¢ realizacji niektérych przed-
siewzie¢. Konkursy grantowe odgrywajg duza role, jako
pewny instrument wzbudzenia zainteresowania progra-
mem w okresie, gdy pozostate dziatania nie sg wystar-
czajaco dojrzate i sprawdzone w praktyce. Ten schemat
upowszechniania wybrato woj. pomorskie (program nie-
stety zakonczono, gdy znikneto ulokowane w ZPORR
zrédto finansowania grantéw), a obecnie realizujg woj.
dolnoslaskie i wielkopolskie.

Ponadto wladze samorzadowe naktaniane sg do stano-
wienia systemow wsparcia dla realizacji soteckich stra-
tegii rozwoju. Pod tym wzgledem osiagnieto znaczacy
sukces, gdyz wiekszos¢ gmin ustanowita takie rozwig-
zania.

Schematy prowadzenia programéw
odnowy wsi

Uksztaltowaty sie nastepujgce schematy wdrazania
i prowadzenia programéw odnowy wsi w zaleznosci od
skali i organizacji wdrazajacej:

* regionalny, prowadzony przez samorzad wojewodz-
twa lub dziatajgce w skali wojewodztwa stowarzysze-
nie komunalne;

 subregionalny (mikroregionalny), prowadzony przez
powiat*’, instytucje rozwoju lokalnego lub Lokalng
Grupe Dziatania;

» sieciowy, w ktéorym program prowadzi podmiot, lub
grupa podmiotéw (partnerstwo) bedacy animatorem
sieci.

Wydaje sie, ze z punktu widzenia trwatosci i jakosci
procesu odnowy kwestia skali realizacji programu ma
mniejsze znaczenie, niz status organizacji wdrazajace;.
Wyraznie wida¢, iz w tym aspekcie szczegdlne mozli-
wosci beda miaty Lokalne Grupy Dziatania.

Mozna réwniez méwi¢ o dwéch wiodgcych podejsciach
dla pozyskania uczestnikbw programu (budzenia ak-
tywnosci sotectw i angazowania ich w proces odnowy
wsi) oraz rozwijania programu:

» stosowanie zachet w przewadze pozafinansowych
(silne motywowanie i przekonywanie do idei odnowy
wsi), co sprawdzito sie w woj. opolskim i bylo stoso-
wane w woj. $laskim,

47 Od roku 2004 powiat ktodzki w woj. dolnoslgskim wspiera finan-
sowo przedsiewziecia odnowy wsi, jednak jego dziatania nie przyjety
postaci skonkretyzowanego dtugofalowo dziatajgcego programu.

+ stosowanie silnej zachety finansowej, co miato miej-
sce w wojewddztwie pomorskim i slgskim oraz w po-
wiecie nakielskim.

Dla wszystkich programéw wspdlne jest oparcie funk-
cjonowania programu o tworzone na starcie soteckie
strategie rozwoju, oraz organizowanie aktywizujgcych
przedsiewzie¢ edukacyjno — szkoleniowych. Wydaje
sie, ze potozenie nacisku na te niematerialne elementy
jest warunkiem trwato$ci programu, o czym $wiadczy
wypalenie sie energii i formuty programu pomorskiego
w drugiej fazie swej dziatalnosci skupionego na ofero-
waniu wsparcia finansowego.

Oddzialywanie programéw odnowy wsi

W Europie programy odnowy wsi majg wieksza skutecz-
nos¢ i wywierajg silniejszy wptyw w tych regionach, gdzie
ich ksztatt, kierunki i stosowane instrumenty wsparcia
stanowig wyraz samodzielnej polityki wobec obszarow
wiejskich, niezaleznie od dziatan finansowanych ze srod-
kéw UE. Odnosi sie to jednak do tych krajow, regiondow
i landow, gdzie programy odnowy wsi majg szeroki za-
kres pod wzgledem: ilosci aktualnie uczestniczacych wsi
(gmin), kompleksowosci (planowanie, animacja udziatu
spotecznosci lokalnej, projekty miekkie i inwestycyjne),
wspierania réznorodnych projektow, szerokie spektrum
beneficjentéw (przedsiewziecia publiczne, prywatne i ko-
Scielne). W krajach tych wysoki poziom naktadéw umoz-
liwia sterowanie procesem odnowy wsi poprzez ukie-
runkowany strumien dotacji i w ten sposéb, ze szeroki
zakres wsparcia wybranych dziedzin i licznych projektéw
pozwala na prowadzenie cato$ciowej odnowy wiekszosci



lub wybranej puli miejscowosci. W Polsce nieporéwnanie
nizszy poziom naktadéw wymaga innego — jakosciowego
podejscia. Sterowanie procesem odnowy wsi moze pole-
gac¢ na skoncentrowaniu dziatan spotecznosci wiejskich,
a wiec strumienia dostepnych srodkéw, na wybranych
kategoriach przedsiewzie¢ oraz dziatan organizacyjnych,
ktore w Swietle wiedzy o przebiegu procesu odnowy wsi
sq nhajbardziej adekwatne do zaawansowania procesu
odnowy w danej miejscowosci.

Tabela 6. Warianty dziatania regionalnego progra-
mu odnowy wsi
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Zrédfo: opracowanie wiasne. R. Wilczyriski

Zatem sterowanie odnowg wsi w Polsce na poziomie
regionalnym nie moze sie odbywacC poprzez odgorne
decyzje, co i w jakim wymiarze moze by¢ wspierane*
(kierowanie procesem). Konieczne jest moderowanie
procesu poprzez postugiwanie sie narzedziami miekki-
mi, jak model przebiegu procesu odnowy wsi, czy Ak-
cja Wies Przysztosci, bowiem stanowig one instrukcje

48 Warto pamietac, ze zasady udostepnienia srodkéw unijnych okre-
$lono horyzontalnie na poziomie krajowym, decyzje kierunkach i spo-
sobie ich wykorzystania nie sg dostepne na poziomie regionalnym.

(zestandaryzowang strategie) rekomendujaca rozwia-
zania wiasciwe dla aktualnego stanu zaawansowania
odnowy wsi, jak réwniez stuzg ustalaniu oraz wspie-
raniu wzorcéw i innowacji, a nastepnie ich promociji dla
zainspirowania ogotu spotecznosci lokalnych.

Przedstawiona ,elastycznos¢” w sposobie ksztatto-
wania programéw regionalnych jest wazna dla Polski
i innych krajow, gdzie poziom dostepnych srodkow jest
niewielki, a stan rozwoju gospodarczego i cywilizacyj-
nego przez nastepne kilkanascie lat nie pozwali na
powszechng i cato$ciowg odnowe wsi. Mozliwos$¢ sku-
pienia sie na aspektach jako$ciowych pozwala uzyskac
wyniki poréwnywalne z krajami zaawansowanej odno-
wy wsi na polu specjalizacji wsi i tworzenia wsi tema-
tycznych, a nastepnie regionalnym powigzaniu projek-
téw i sieciowej wspotpracy.

Opolski program odnowy

Opolski program odnowy funkcjonuje od roku 1997
i jest najdtuzej dziatajagcym w Polsce regionalnym pro-
gramem na obszarach wiejskich Jest wyrdznikiem
i znakiem rozpoznawczym regionu i jedng z najbardziej
istotnych krajowych innowaciji spotecznych w dziedzinie
rozwoju obszarow wiejskich. Pozycja pioniera i aktyw-
nos¢ w promowaniu doswiadczen spowodowaly, iz inne
programy regionalne w duzym zakresie adaptowaty
rozwigzania opolskie.

Liczba uczestnikéw programu od momentu jego przejecia
przez samorzad wojewddztwa w roku 1999 podwajata sie
co 4 lata. Po 10 latach funkcjonowania programu (2007 r)
ilos¢ formalnie zgloszonych sofectw osiagneta liczbe 551,

tj. 54% ogdtu sotectw w wojewddztwie. Dalszy przyrost byt
juz wolniejszy, w roku 2012 do programu byto formalnie
zgtoszonych 719 sofectw (70% sotectw w regionie) ze
wszystkich gmin wiejskich i miejsko wiejskich.

Wykres 5. Rozwdj opolskiego programu odnowy wsi

i.,nutlllllm“

Zrédfo: Analiza sprawozdan sofeckich z procesu odnowy wsi w latach
2007-2012, M. Sroczak, O. Rewucki, Politechnika Opolska 2013.

Skokowy wzrost liczby zgtaszanych sotectw nastapit
w latach 2003 (o 74 sofectwa) i 2007 (o 145 sotectw),
co wigze sie z poczatkiem kolejnych kadencji wtadz
samorzadowych i soteckich oraz z zapowiedzig wspar-
cia odnowy wsi ze $rodkéw Unii Europejskiej, najpierw
SPO na lata 2004-2006, a nastepnie PROW na lata
2007-2013 oraz zakomunikowang i zrealizowang wolg
samorzadu wojewodztwa, iz udziat w programie be-
dzie premiowany w dostepie do tych Srodkéw. Projekty
z sotectw uczestniczacych w programie otrzymaty tzw.
punkt regionalny przy ubieganiu sie o srodki SPO, dzia-
tania odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzic-
twa kulturowego. Podobna premia byla zastosowana

wobec aktywnych sotectw przy ubieganiu sie o srodki
PROW, dziatania odnowa i rozwdj wsi.

Dla rozwoju programu miat znaczenie istotny wzrost na-
ktaddéw, ktére w roku 2007 osiggnety wartos¢ 837 tys. zt
i przekroczyty poziom 1000 zt na jedno uczestniczace
sotectwo.

Zasady uczestnictwa

W programie opolskim mogg uczestniczy¢ sofectwa
oraz dawne wsie — sotectwa utworzone na obszarze
miast. Udziat miejscowosci nie soteckich jest mozliwy,
gdy sa odrebng osada i odrebnos¢ ta jest odzwiercie-
dlona w statucie sotectwa, w ktérego sktad wchodza.
Zgtoszenie sotectwa do programu wymaga:

« utworzenia grupy odnowy wsi o sktadzie minimum
5 0séb i wskazania jej lidera,

* podjecia uchwaty zebrania wiejskiego wyrazajacej
wole przystgpienia do programu,

* podjecia przez rade gminy uchwaty o zgtoszeniu so-
tectwa do programu.

Udziat gminy w programie rozpoczyna sie z momentem

dokonania zgtoszenia pierwszego sotectwa. Gmina zo-

bowigzana jest:

+ okresli¢ osobe gminnego koordynatora programu od-
nowy wsi,

» zapewni¢ warunki do wykorzystywania przez sotec-
two ustanowionego przez gmine systemu wsparcia
oraz uczestnictwa w przedsiewzieciach rozwijajgcych
program lub promujacych idee odnowy wsi,

» dokonywac monitorowania i oceny realizacji soteckich
programéw odnowy wsi (strategii rozwoju) oraz efek-
tywnosci ustanowionego systemu wsparcia.



Tabela 7. Statusy uczestnictwa i liczba sotectw
z nadanym statusem

Status 2011 2013
lider 29 (11)* 60 (26)*
zaawansowany uczestnik 56 (43)* 45(37)*
uczestnik 525 558
poczatkujacy uczestnik programu 15 28
pasywny uczestnik** 54 28
Razem 679 719

Zrédfo: opracowanie wlasne, R. Wilczyriski

*liczba sotectw, ktore uzyskaty status z zastrzezeniem (warunek wy-
petnienia do konca roku jednego z brakujgcych kryteriéw Akcji Wie$
Przysztosci

**kategoria sotectw nieaktywnych, w ktorych zanikly dziatania na
rzecz odnowy wsi

Samorzad wojewddztwa od gminy uczestniczacej

w programie oczekuje:

 ustalenia zasad wsparcia dla sotectw uczestnicza-
cych w programie obejmujacych m.in. udostepnienia
srodkéw finansowych,

* rozpatrzenia i przyjecia soteckich programéw odnowy
wsi,

» aktywnego wspierania przedsiewzie¢ okreslonych
w soteckich programach odnowy wsi.

O uzyskanych efektach sotectwa i gminy informujg
Urzad Marszatkowski sporzadzajgc roczne sprawoz-
dania. Stuzy to catosciowej ewaluacji programu oraz
ocenie aktywnosci poszczegolnych uczestnikéw.
Jest wykorzystywane do okres$lania statusu uczest-
nictwa. Rozwigzanie to wprowadzono w roku 2006
formalizujgc zasady uczestniczenia w programie.
Wigze sie one z odpowiednimi wymogami po stronie
uczestnikow oraz, po stronie programu, kierunkujg
udostepnianiem zachet oraz form wsparcia. Statusy

uczestnictwa (tab. 7) odzwierciedlajg staz w progra-
mie, zaawansowania procesu odnowy wsi oraz ak-
tywnos¢. Sg ustalane w oparciu o model przebiegu
odnowy wsi i zakres wdrozenia Akcji Wies Przyszio-
$ci, co odzwierciedla zaawansowanie procesu odno-
wy w danym sotectwie.

Dziatania w programie

Misjg programu opolskiego jest doprowadzenie do sta-

nu, w ktéorym kazde uczestniczace w nim sotectwo po-

siada nizej wymieniony zestaw cech:

* przywodztwo swiadome swego powotania do prowa-
dzenia odnowy wsi,

+ akceptowang przez ogét mieszkancow strategie roz-
woju, pozwalajgca na uruchomienie zasobow,

» wsparcie ze strony gminy na rzecz oddolnej realizacji
strategii.

» wiedze o przebiegu procesu odnowy wsi,

Adekwatnie do misji program ma postac systemu wspar-
cia sktadajacy sie z zestawu dziatan na rzecz:

a) uruchomienia procesu odnowy:

» Opracowanie strategii rozwoju sotectwa w ramach
cyklu ,Planowanie w procesie odnowy wsi” — dzia-
tanie obligatoryjne warunkujgce dalsze uczestnictwo
W programie.

b) wsparcia procesu odnowy, inspirowania i promogciji

wzorcow:

* Podréze studyjne zagraniczne po wojewoddztwie
i w kraju

» Szkolenia i zewnetrzne przedsiewziecia edukacyjne

» Konkurs ,Piekna Wies$ Opolska”

» Zgtoszenia do konkursu o Europejska Nagrode Od-
nowy Wsi

* Wsparcie finansowe projektow (granty) i posiadaja-
cych znaczenie regionalne cyklicznych przedsiewziec
spotecznych tworzgcych specyfike wsi

c¢) kierunkowanie procesu odnowy

+ Doradztwo fachowe i dokumentowanie zasobow *°

» Szkolenia i wyktady problemowe

» Doroczne spotkania informacyjno — szkoleniowe lide-
réw i gminnych koordynatoréw programu

+ Dotacje na projekty Akcji ,Wie$ Przysziosci” (w latach
2007-2010).

Priorytety i perspektywa

Program opolski od roku 2008 koncentruje sie przede
wszystkim na upowszechnieniu Akcji Wie$ Przyszto-
Sci, okreslajacej standard (model) efektywnych dzia-
tan sugerowanych do wykonania przez sotectwa o za-
awansowanym procesie odnowy wsi, pozwalajgcym
na specjalizacje i rozwiniecie kooperacji sieciowej.
W tym schemacie realizacji programu konkurs do-
tacyjny (zaniechany w roku 2010) stuzyt wsparciu

49 Dziatanie polega na dokumentowaniu i analizie krajobrazu wsi oraz
zaprojektowaniu wybranych przestrzeni publicznych i jest nagroda
dla uczestnikéw konkursu Piekna Wie$ Opolska. Prace i opracowa-
nia, ktére objety 57 wsi, wykonuje zespét studentow i pracownikow
naukowych Instytutu Architektury Krajobrazu Uniwersytetu Przyrod-
niczego we Wroctawiu. W latach 2007-2008, w zbieznym zakresie,
dokumentowanie obiektéw o znaczeniu historycznym i zabytkowym
wykonywat zespét Zaktadu Historii Kultury Materialnej Instytutu Hi-
storycznego Uniwersytetu Wroctawskiego — przeprowadzono je w 28
wsiach. Podobne pace w 31 wsiach, latach 2009 —2013 wykonat
Uniwersytet Opolski. Od roku 2010 Wyzsza Szkota Zawodowa W Ny-
sie wykonuje opracowania projektow matej architektury — dotad w 34
wsiach.

dziata okreslonych w modelu Akcji. Od roku 2014

sotectwa o statusach lidera oraz zaawansowanego

uczestnika programu planuje sie wigczy¢ do jednej

z czterech sieci problemowych, dajgc im nowy impuls

do dziatania:

+ ,Wsie dziedzictwa i przezy¢” — najciekawsze wsie
w aspekcie zachowania dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego (potencjalni uczestnicy Sieci Najcie-
kawszych Wsi),

* ,Wsie koszyka produktéw” — wsie stawiajgce na roz-
woj gospodarczy specjalizujgce sie w oferowaniu wy-
branych débr,

+ ,Wsie jakosci zamieszkania” — wsie stawiajgce na
wysokg jako$¢ zycia mieszkancow, w tym ustug by-
towych,

+ ,Wsie wyzwan demograficznych i przyjazne rodzinie”
— miejscowosci z problemami depopulacyjnymi (wy-
ludnianie sie wsi, starzenie sie spoteczenstwa),

Tworzenie tych sieci jest zbiezne z antydepopulacyjng
i prorodzinng strategia wojewodztwa oraz dziataniami
okreslonymi w ramach tzw. Specjalnej Strefy Demogra-
ficznej. Ponadto odpowiada aktualnym problemom funk-
cjonowania programu — ograniczenie srodkdw zmusza do
koncentracji dziatar na mniejszej liczbie uczestnikow.

Pozostate programy, w tym takze w woj. pomorskim
i Slgskim — juz nie funkcjonujgace, w szerokim zakresie
czerpaly z opolskiego wzorca®. Obecnie funkcjonuja-
ce, relatywnie mtode, wdrozone w roku 2009, dolnosla-
ski i wielkopolski czynig podobnie.

50 Wilczynski R., Programy odnowy wsi w Polsce, (w:) Polska wie$
2008. Raport o stanie wsi, pod red. Wilkina J., Nurzynskiej ., Warsza-
wa 2008, s. 99 — 116.



Program dolnoslaski

Program dolnoslaski, podobnie jak nieistniejacy juz pro-
gram S$laski, zdecydowanie wyrdznia sie skalg i troskg
o fundamenty procesu odnowy. Dzieki wyszkoleniu grupy
38 moderatoréw, wg metodologii praktykowanej w woj.
opolskim, w latach 2009-2012 w blisko 700 sotectwach
przeprowadzono warsztaty planowania w procesie od-
nowy wsi, wyposazajac te sotectwa w strategie rozwoju.
Podobnie masowa skale przyjety spotkania informacyjne
i szkolenia dla lideréw i gminnych koordynatorow. We
wspomnianym okresie w 31 takich spotkaniach wzieto
udziat tacznie 1100 oséb. W 13 podrézach studyjnych
uczestniczyto 5850s6b kazdorazowo w corocznych re-
gionalnych kongresach odnowy wsi uczestniczy ponad
200 lideréw oraz wéjtéw i burmistrzéw. samorzadowcow.
Wsparcie dotacyjne otrzymujg gminy na niewielkie pro-
jekty inwestycyjnych. W latach 2008 (runda pilotazowa)
—2013 kwotg 14,1 min zt wsparto 690 projektéw. Odreb-
nie wspierane sg ,przedsiewziecia promujgce idee od-
nowy wsi” — od roku 2009 dotacje przyznano 450 matym
projektom (,witacze” przy wjazdach do wsi, materiaty
promocyjne, serwisy informacyjne, imprezy) sygnujac
kwote blisko 2 min zt. Warto zauwazy¢, ze na te przed-
siewziecia z roku na rok pula srodkéw wzrasta Corocznie
odbywa sie konkurs ,Piekna Wie$ Dolnoslaska” w czte-
rech kategoriach (jak w opolskim): Najpiekniejsza Wies,
Najlepszy przedsiewziecie odnowy wsi, Najlepszy start
w odnowie wsi, Najpiekniejsza zagroda.

Najpiekniejsza wsig roku 2013 roku zostat Goworéw —
mate sotectwo w gminie Miedzylesie. Wie$ zamieszkuje
306 osob dziatajacych w wielu idealnie wspétpracuja-
cych ze sobg organizacjach. Sotectwo posiada wtasny
hymn, logo, gazetke. Od 10 lat istnieje tu Akademia

Ruchu. Cyklicznie od 2009r. odbywa sie impreza pn.
.Festyn integracyjny z bylymi wychowankami Domu
Dziecka”. Duzg atrakcjg sg Babskie Spotkania pn. ,Od
motyki po kosmetyki”. Aktualnie wie$ jest na etapie two-
rzenia wsi tematycznej — wsi tkackiej — ze wzgledu na
obecna tu tradycje tkactwa. W roku realizowanych jest
kilkanascie projektow.

Odnowa wsi na Dolnym Slasku to takze dziatania na
rzecz rozwijania kultury oraz zachowania tradycji na
obszarach wiejskich. Na deskach Opery Wroctawskiej
organizowany jest (w roku 2013 po raz szosty) Festiwal
Tradycji Dolnego Slaska, podczas ktérego prezentowa-
ne sg dolnoslaskie zespoty ludowe. Wydawane sg pu-
blikacje o tradyc;ji i kulturze naszego regionu — ,Mom jo
skarb” (ukazaty sie juz cztery czesci)

Dolnoslaski program odnowy wsi rozwingt sie w mo-
mencie obfitosci srodkéw unijnych dla obszaréw wiej-
skich. Doceniajacy zrodtowa wielokulturowos$é swych
mieszkancow i wybitnie wspierajgc kulture spoteczno-
Sci wiejskich, uzyskat niezwykly wynik ozywienia zycia
spotecznego w regionie.

Podkarpacki i warminsko-mazurski
program odnowy wsi

Najmtodsze programy — warminsko-mazurski i podkar-
packi maja pilotazowy charakter. Programowi Odno-
wy Wsi Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego przy-
pisano hasto Wie§ Warmii, Mazur i Powisla miejscem,
w ktorym warto zyc. Widoczna jest troska podstawy
formalne programéw. W obu wojewddztwach sg to
uchwaty zarzadéw wojewodztw przyjete w roku 2011.

Zasady uczestnictwa kopiujg rozwigzania opolskie. Za-
tozono wdrazanie poprzez sykl dziatah informacyjno-
szkoleniowych, w tym podréze studyjne. Elementem
aktywizujgcym sg programy matych grantow (dota-
cje do 10 tys. zt) i konkursy typu Piekna Wies. W wo-
jewddztwie podkarpackim nakreslono ramy czasowe:
lata 2011-2016. W warminsko- mazurskim przyjeto, iz
program realizuje strategie rozwoju wojewoddziwa do
roku 2020. Oba programy rozpoczety funkcjonowanie
wsrdd innych dziatan regionalnych sekretariatéw KSOW,
z niewielkimi budzetami i limitowang liczbg uczestni-
kéw — podkarpackie 79 sotectw, warminsko-mazurskie
40 sotectw. Woj. warminsko-mazurskie dzieli sotectwa
na dwie grupy — niezaawansowanych i zaawansowa-
nych w procesie odnowy wsi. Obie pule sofectw réznig
sie posiadaniem lub brakiem soteckiej strategii rozwoju
wsi oraz stanem zaawansowania: ,do wewnatrz” — ,na
zewnatrz” wg modelu przebiegu procesu odnowy wsi.
W woj. podkarpackim przystgpiono do tworzenia sotec-
kich strategii rozwoju przy udziale moderatorow z wo;j.
opolskiego i stosowanej tam metodologii. Wojewodz-
two warminsko-mazurskie w roku 2013 ogtosito nabér
kandydatébw na moderatoréw, ktérych zadaniem be-
dzie wspieranie spotecznosci lokalnych w uruchamia-
niu i wdrazaniu proceséw odnowy wsi w sofectwach.
Z 15 osobowej przeszkolonej grupy przewiduje sie wyto-
ni¢ ,najlepszych” i zatrudnic¢ do pracy z sotectwami. Jed-
na osoba bedzie wspierata od 2 do 6 sotectw.

Program wielkopolski
Program Wielkopolska Odnowa Wsi ksztattowat sie ewo-

lucyjnie. Rozpoczat sie w roku 2009 formutg pilotazo-
wego konkursu ,Wielkopolska Odnowa Wsi”. W latach

2009-2010 do programu zgtoszono i przyjeto 935 so-
tectw ze 132 gmin. W roku 2013 sg to juz 1244 sofectwa
ze 158 gmin. Wiele z tych sotectw nie spetnia deklaro-
wanych warunkow uczestnictwa, tj. posiadania strategii
rozwoju i uchwat zebrania wiejskiego o woli przystapie-
nia do programu i utworzeniu grupy odnowy wsi. Kto-
poty z ustaleniem skali realizacji programu potegowat
brak sprawozdan (nie okreslono takiego wymogu). Ko-
niecznym stato sie sformalizowanie zasad uczestnictwa
i realizacji programu, co uczynit Sejmik Wojewddztwa,
ktéry, na podstawie zapisow zaktualizowanej strate-
gii rozwoju wojewoddztwa, w uchwale z marca 2013 r
przyjat program na lata 2013— 2020. Trudnosci reali-
zacji wielkopolskiego programu odnowy wsi wynikajg
z niedocenienia roli dziatan podstawowych (formalne
uczestnictwo, opracowanie strategii) i skoncentrowania
uwagi na programach dotacyjnych budzacych spore za-
interesowanie jak kolejne zrédto dostepnych srodkéw.
Zapewne wymaga to korekty i uporzadkowania.

Dotacje udzielane w trybie konkurséw. W latach 2009—
2013 naktadem 10 min zt (w tym 1 min dla organizacji
pozarzadowych) wsparto 519 projektéw. W roku 2013
catkowita wartos¢ projektéw w Konkursie ,Pieknieje
wielkopolska wies” 2013 wyniosta 4 825 000. zt, z tego
dotacja 2445 600. zt, wktad finansowy gmin 1 646 100 zi,
a wkfad mieszkancow 733 700 zt. W konkurs dla or-
ganizacji pozarzadowych ,Nasza wies$, naszg wspol-
ng sprawq’ catkowita warto$¢ projektow wyniosta
243777,84 zt. Dotacjawojewddztwa stanowita 150 tys. zt.
Organizacje wniosty 28 200 zt oraz prace wolontariatu
o wartosci 65 600 zt.

W programie wielkopolskim wyrazny jest wptyw podescia
dotacyjnego. W najmtodszych programach—podkarpackim



Tabela 8. Zakres dziatan, stosowanych srodkéw i uzyskiwanych wynikéw przez regionalne programy odno-

wy wsi w Polsce

Charakter Dziatania Srodki Wyniki Wyniki
programu lokalnie regionalnie
=Wy lanianie Aktywlzacla, Uruchomienle
praywodztia slryteria uczesmictva rdolnosé dziafania, potencjofu obszarow
uruchomienie potenciafu wsi wiejskich
= Planoweanie 8 Srkolenia, warsztaty sGrupy [ stowar rysrenia
MEODY PO {moderator zy, metodyka) odnovry vws
Animacja s Sirategie rorwoju [/ plany totwosc
procesu = Weparcie = Szkolenie, odnovey miejscowoscl Implementac)i
rozwoju wilraZania informowanie, doradztwo instrumentaw
' strategii = [otacje, konkursy, Projekty, w tym wiorce wsparcia
promovwanie wzorcow Produkty wsi
| : 5 .
= Modele przebiegu Zdalnoid kooperacfi Wyisza efektywnosé
sKierunkowanie | procesu odnowy wsi = Czekiwane instrumentow
realizacii = Dotacie na oczekivane rodzaje projekidw wsparcia
strategii rodzaje projektdw = Specjalizacjawsl,
DOJRZALY WSIE TEMATYCZNE b
. p potencjofu obszarow
Kierunkowanie s5pecjalistycine 3 wiejskich
FEECEn e foradatie Oferta / koszyk
produktéw wsi *Regionalne projekty/

®Sieciowanie wspdldzialanie z LGD

tematyczng "Regionalne programy

terytonalne wspilpracy sieciowe]i
terytoralne|

Zrédio: opracowanie whasne, R. Wilczyriski

i warminsko-mazurskim, majgcym wymiar pilotazowy
i dysponujgcym niewielkimi budzetami i liczbg uczestni-
kow (w roku 2013 podkarpackie 875 tys. zt i 79 sofectw,
warminsko-mazurskie 590 tys. zt i 40 sotectw) widoczna
jest troska o podstawy formalne oraz wynikajace z anima-
cji procesu odnowy w sotectwach. W obu wojewddztwach
programy grantowe stanowig gtdwna pozycje wydatkow
(odpowiednio 780 i 450 tys. zt)

= Projekty wespdlpracy

PIOZramy roseo
obszardw wiejskich
=Sieci tematyczne ‘

L 2 Regionalna oferta,
Oferta/produkty - produkty abszardw

ohszardw/slecl wspdlpracy wiejskich

Regionalne programy odnowy wsi, skupiajg sie na sys-

temowym powigzaniu czynnikéw rozwoju lokalnego

(zob. rozdz. 11.2). Dlatego tez ukierunkowujg swe dzia-

tania na:

* animacje wiejskiego przywodztwa (formalny wymag
uczestnictwa w programie),

» wsparcie tworzenia sofeckich strategii (fundament dla
uruchomienia procesu rozwoju),

» przedsiewziecia informacyjno-szkoleniowe i doradz-
two (wiedza o procesie odnowy, zasobach, projekto-
waniu dziatan — wdrazaniu strategii rozwoju),

» konkursy typu ,Piekna Wie$” (tworzenie puli wzorcéw
i wytanianie, docenienie przodujacych sotectw, moty-
wowanie do okreslonych dziatan).

Gtéwna réznicg pomiedzy programami jest znaczenie,
jakie przywigzuje sie do konkursow grantowych, ktére
dajg sotectwom mozliwos¢ realizacji niektérych przed-
siewzie¢. Konkursy grantowe odgrywajg duzg role
jako skuteczny instrument wzbudzenia zaintereso-
wania programem, szczegolnie przydatny w okresie,
gdy pozostate dziatania nie sg wystarczajaco uksztat-
towane i sprawdzone w praktyce. Ten schemat upo-
wszechniania wybrato woj. pomorskie (program nie-
stety zakonczono, gdy znikneto ulokowane w ZPORR
zrodto finansowania grantéw). Na tym tle mozna mo-
wi¢ o dwoch wiodacych podejsciach dla pozyskania
uczestnikdw programu (budzenia aktywnosci softectw

i angazowania ich w proces odnowy wsi) oraz rozwija-

nia programu:

» stosowanie zachet w przewadze pozafinansowych
(silne motywowanie i przekonywanie do idei odnowy
wsi), co sprawdzito sie w woj. opolskim i bylo stoso-
wane w woj. Slaskim.

» stosowanie silnej zachety finansowej, co miato
miejsce w wojewddztwie pomorskim i w powiecie
nakielskim i slaskim (po przejeciu programu przez
samorzad wojewddztwa) i jest stosowane w Wielko-
polsce.

Na tym tle podejscie woj. dolnoslaskiego, ktére w krot-
kim czasie, pod wzgledem skali realizacji i zachet, wy-

przedzito woj. opolskie wydaje sie by¢ najbardziej wy-
wazone.

Wszystkie programy opierajg (lub to deklarujg) swe funk-
cjonowanie na tworzeniu soteckich strategii rozwoju, oraz
organizowaniu aktywizujgcych przedsiewzie¢ edukacyj-
no — szkoleniowych. Wydaje sie, ze potozenie nacisku
na te niematerialne elementy jest warunkiem trwatosci
programu, o czym $wiadczy wypalenie sie energii i for-
muty programu pomorskiego w drugiej fazie swej dziatal-
nosci skupionego na oferowaniu wsparcia finansowego.
Trudnos$ci finansowe wojewddztw, ktére sg zmuszone
zrezygnowac ze wsparcia dotacyjnego soteckich przed-
siewzie¢, wobec stabosci oddziatywan miekkich, mogg
skutkowac¢ upadkiem programu, co dotkneto woj. slaskie.
Nikly komponent fachowego doradztwa (brak odpowied-
niego zaplecza eksperckiego, instytucji i srodkéw), jest
staboscig nawet najbardziej zaawansowanych progra-
méw w woj. opolskim i dolnoslgskim

W tym kontekscie duzego znaczenia nabiera pozafinan-
sowe kierunkowanie dziatalnosci sotectw, co umozliwiajg
model przebiegu procesu odnowy wsi, Akcja Wies Przy-
sztosci i fachowe doradztwo. Uzyskanie takiej zdolno-
Sci przez dany program uznac za miare jego dojrzatosci.
Gtéwnym kierunkiem postepowania programoéw regio-
nalnych winno byé koncentrowanie sie na generowaniu
produktow wsi oraz komponowanie z nich regionalnej
oferty obszaréw wiejskich. Do uzyskania tych wynikow
nalezy uzy¢ sieci tematycznych i szerokiej wspotpracy
w ramach Lokalnych Grup Dziatania Leader, gdyz, wo-
bec wielu nowych probleméw, w szczegdlnosci demo-
graficznego, nieskrepowane i nieukierunkowane dgzenie
do specjalizacji wsi nie jest juz wystarczajace.



IV. 4. Trzeci nurt

Odnowa wsi w Polsce prowadzona jest na wiele spo-
sobow. Mozna wyrdzni¢ wsrdd nich Dwa gtéwne nurty.
Pierwszy z nich, to odnowa wsi w wydaniu opolskim,
ktéra z roznymi modyfikacjami, wdrazana jest obecnie
w czterech innych wojewddztwach. Drugi nurt, to od-
nowa wsi w ramach dziatania ,Odnowa i rozwdéj wsi”
PROW. Obok i pomiedzy tymi nurtami takze wiele sie
dzieje. Mozna powiedzie¢, ze jest to trzeci nurt odno-
wy wsi. Trzeci, bo niekiedy alternatywny, trzeci, bo nie
zwigzana ze wsparciem z pierwszego i drugiego nurtu,
trzeci, bo czesto realizowany na peryferiach, tam gdzie
sg drogi trzeciej kolejnosci odsniezania. Na tej drodze
odnowy wsi spotkaé mozna gminy, wsie, organizacje
pozarzadowe, grupy obywateli, ale tez pojedyncze oso-
by. Wspdlna jest im troska o los matej ojczyzny i branie
odpowiedzialnosci za swe otocznie.

Dziatania podejmowane na trzeciej drodze majg ré6zng
nature i rézny poziom wsparcia. Sg takie, ktére uzysku-
ja duze wsparcie i takie, ktére realizowane sg bez finan-
sowej pomocy z zewnatrz. W rozdziale tym pokazemy
na poczatek réznice pomiedzy odnowg wsi w wydaniu
niemiecko — austriackim, bowiem réznice te w pewnym
stopniu determinujg podazanie trzecig drogg odnowy
wsi. Nastepnie przedstawimy skrétowy przeglad orga-
nizacji i programoéw, ktére wspierajg przedsiewziecia
z zakresu odnowy wsi, inne niz dotacje z programoéw
wojewodzkich i PROW. Na tym tle opiszemy przyktady
odnowy wsi podejmowane na jej trzecim nurcie. Przy-
ktady te pokazane beda w odniesieniu do poszcze-
golnych etapéw odnowy wsi: modernizacji, odnowy
architektonicznej, odnowy spotecznosci i duchowosci,
odnowy gospodarki.

U nas jest inaczej

Odnowa wsi przejeta na polski grunt z Niemiec i Austrii
rozwija sie w Polsce wielokierunkowo, trafiajac na inne
filozofie i podejscia do rozwoju wsi oraz na odmienne
uwarunkowania historyczne, spoteczne, polityczne, go-
spodarcze, prawne, a nawet estetyczne. Wsrod tych
réznic zasadnicze znaczenie wydaje sie mie¢ odmien-
nos¢ ustrojow gminy. Gminy w Bawarii, Nadrenii Pala-
tynacie i Dolnej Austrii, to gminy mate ograniczajgce sie
do jednej lub kilku wsi. Tak byto przynajmniej w okre-
sie przejmowania z tych landéw wzoréw odnowy wsi.
Gminy polskie sktadajg sie natomiast ze znacznej ilosci
wsi od kilku do kilkudziesieciu. Gminy jednowioskowe
mozna policzy¢ na palcach jednej reki. Poziom samo-
rzadnosci i identyfikacji mieszkancow w przypadku gmi-
ny jednowioskowej jest sitg rzeczy znacznie wigkszy,
niz w przypadku jednej z kilkudziesieciu wsi w gminie,
z soltysem i radg soteckg bez osobowosci prawnej. Inna
wazna réznica dotyczy poziomu kapitatéw rozwojowych:
fizycznego, finansowego, spotecznego, ludzkiego, kul-
turowego, przyrodniczego. Wiekszo$¢ z nich byta na
poczatku odnowy wsi w Polsce na nizszym poziomie,
niz w Austrii i Niemczech. Kolejna réznica to poziom fi-
nansowania programow odnowy wsi. W Austrii i Niem-
czech wiekszy, bardziej stabilny i obliczony na dtuzszg
perspektywe oraz bardziej elastyczny, niz w Polsce.

Wszystkie wymienione wyzej réznice sprawiaja, ze od-
nowa wsi w Polsce nie ma takiej sity oddziatywania, jak
w Dolnej Austrii, Bawarii, czy w Nadrenii Palatynacie.
Zmiany polityczne, nieciggtos¢ finansowania, niedosta-
tek lideréw oraz moderatorow odnowy wsi i inne jeszcze
przyczyny skutkujg tym, ze tylko w pieciu wojewddztwach
realizowane sg regionalne programy odnowy wsi. Najdiu-

zej, bo od 1997 roku, realizowany jest program opolski.
Pézniejszy od niego program wojewddztwa pomorskiego
dziatat w latach 2001-2006. Kolejnym regionalnym pro-
gramem odnowy wsi byt program wojewddztwa Slaskiego,
trwat on od 2004 do 2010 roku. Nastepne dwa programy
regionalne realizowane sg od 2009 roku na Dolnym Sla-
sku i w Wielkopolsce. Najmtodszymi programami regional-
nymi sg programy wojewddztw warmirsko — mazurskiego
i podkarpackiego, obydwa zaczely sie w 2012 roku. Pro-
gramy te, cho¢ wzorowane na programie opolskim, ktory
zaadaptowat do warunkéw polskich metody odnowy wsi
z Niemiec i Austrii, réznig sie od siebie®'.

Organizacje i programy

Sposrod wielu organizacii wspierajgcych odnowe wsi wy-
bralismy kilka reprezentatywnych. Ich wspdlng i wazng
cechg jest trwatos¢ i konsekwencja w dziataniu. Cecha
do$¢ wazna wobec zmiennosci polityk krajowych i regio-
nalnych. Ten krétki przeglad rozpoczniemy od Fundagiji
Wspomagania Wsi%2. FWW powstata w roku 1999 w wy-
niku potaczenia Fundacji Wspomagajacej Zaopatrzenie
Wsi w Wode i Fundacji Rolniczej, ktore dziataty od 1987
i 1991. FWW prowadzita i prowadzi wiele programéw dla
mieszkancéw wsi, obejmujgcych catg Polske. Od 2002
FWW organizuje coroczne Ogoélnopolskie Spotkanie Or-
ganizacji Dziatajgcych na Obszarach Wiejskich. Uczest-
niczy w nich kazdorazowo ponad 500 oséb, reprezentu-
jacych okoto 200 organizacji. Spotkania sa potaczeniem
szkolen, warsztatow, dyskusji i doradztwa. Sa takze
wspaniatg okazjg do spotykania sie lideréw, do nawigzy-

51 Omowienie tych programow zawiera rozdziat IV. 3.
52 http://www.fundacjawspomaganiawsi.pl/

wania kontaktdéw, wymiany do$wiadczen i wzajemnego
wzmacniania sie. FWW prowadzi programy pozyczkowe,
wydaje wiele publikacji dotyczacych odnowy wsi, takze
w formie elektronicznej. FWW prowadzi takze cztery ser-
wisy internetowe, w tym serwis Witryna Wiejska®® poka-
zujgcy dobre przyktady, zawierajacy porady i informacje
0 programach pomocowych.

Warto wspomniec tu takze o Polsko—Amerykanskiej Fun-
dacji Wolnosci (PAFW), ktora prowadzi kilka programow
zarzadzanych przez inne organizacje. Jest wsréd nich
program grantowy ,Réwna¢ szanse™®. Jego celem jest
wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy ze
wsii matych miast. Programem tym zarzadza Polska Fun-
dacja Dzieci i Mtodziezy. Od 2001 do 2012 roku fundacja
ta przyznata 1800 dotacji na tagczng kwote 22 min zt. W
projektach wspartych tymi dotacjamiwzieto udziat 120 tys.
0s6b. Innym Programem PAFW jest program ,Dziataj Lo-
kalnie™ realizowany od 2000 roku przez Akademie Roz-
woju Filantropii w Polsce. Celem programu jest aktywizo-
wanie lokalnych spotecznosci wokot celdw o charakterze
dobra wspdlnego. Od 2000 do 2003 granty byty dzielone
centralnie. W 2004 poprzez 15 organizacji partnerskich.
Obecnie przez sie¢ 60 osrodkéw ,Dziataj Lokalnie”, ktore
w 2013 roku obejmowaty swym dziataniem 595 gmin.
Do 2013 roku zrealizowano 5 tys. projektow o wartosci
23 min zt przy wkfadzie wkasnym 25 min zi.

Aktywnos¢ wymienionych organizacji i programow jest
przyktadem dziatan o zasiegu ogdlnopolskim obejmuja-
cym wiekszosc¢ celdéw odnowy wsi.

53 http://www.witrynawiejska.org.pl/
54 http://www.rownacszanse.pl/
55 http://www.dzialajlokalnie.pl/



Modernizacja wsi

(M

ne z mysleniem o inwestycjach twardych, materialnych,

~

yslenie o inwestycjach jest zawsze niemal réwnoznacz-

zwigzanych z infrastrukturg. Umiejetnos$ci i kwalifikacje
sg na dalszym planie — wazne jest to, co widac¢: nowa
droga, boisko, tablica multimedialna itp. Dla wszystkich
jest jasne, do czego i komu te rzeczy stuza. Latwiej mysli
sie tez o ,twardych” brakach i potrzebach: nowym budyn-
ku szkoty, chodnikach, kanalizacji. Mieszkar\com trudniej
nazywac potrzeby ,miekkie”, spoteczne, dlatego ich sa-
morzadowi reprezentanci nie podejmujg inwestycji spo-
tecznych, nie myslg o pozyskiwaniu srodkéw na projekty
stuzgce rozwojowi kompetencji czy integracji.

Softys, gmina Sowale: U nas padta taka decyzja, zeby te
pienigdze [fundusze sofeckie] przeznaczy¢ na poprawie-
nie odcinka drogi. Ze wzgledu na to, ze to byto zadanie
gminy, to gmina dofozyta swoje pienigdze. (...) Dyskusje
byty, bo jeden chciat lampy, drugi kawatek chodnika. (...)
W tym roku bedzie robiony kawatek chodnika do przy-
stanku. (...)

A nie mysleliscie o tym, Zzeby wydac ten fundusz na festyn
albo takie rzeczy bardziej integracyjne?

Softys: (...) Czes$¢ ludzi przyjdzie, pobawi sie i zrozu-
mie, ze to sg koszta. To jest normalne, ze przychodzi 1/3
mieszkancow. A reszta, co nie przyszta, powie: ,To pie-
nigdze byty ogdlne, nasze, wyscie sie bawili, a my co?”
Dlatego lepiej, zeby te pienigdze poszty na droge, chod-
nik, o$wietlenie, bo czy ten, co chce sie bawic, czy ten,
co nie chce, tak samo tym chodnikiem sie przejdzie. To
jest na cel ogdiny, nikt nie zarzuci radnemu, softysowi czy
radzie soteckiej, ze rozpuscili pienigdze, przejedli albo
przepili. Mniej jest problemdw.

KMfodziez' na wsi. Raport z badania, Warszawa 2011 /

Wiele dziatan realizowanych w polskiej odnowie wsi do-
tyczy modernizacji. Buduje sie drogi, chodniki, oczysz-
czalnie i wodociagi, Swietlice, boiska, odnawiane sg
centra wsi, Wszystkie te inwestycje sg niezmiernie po-
trzebne, ale tez niosg ze sobg konsekwencje. To, co
zostato wybudowane, nalezy utrzymywac. Z tym bywa
ktopot, wobec szczuptych budzetéw gminy i matej za-
moznosci mieszkancéw wsi. Typowym przyktadem in-
westycji, ktére sg potrzebne, ale ktérym trudno zapew-
ni¢ trwatos$¢ dziatania, sg inwestycje w swietlice.

Swietlica jest potrzebna, ale czy rzeczywiscie taka, jakg
pobudowano na podstawie typowego projektu? Czy
przed budowg zastanowiono sie, czy beda pienigdze
na utrzymanie swietlicy, kto bedzie swietlice odwiedzat
i po co? Kto bedzie tam prowadzit zajecia i na jakiej
zasadzie? Przyzwyczajeni do obrazu Swietlicy i zaje¢
Swietlicowych sprzed lat nie zauwazamy, ze zmienit sie
Swiat, Zze Swietlica nie przyciagnie, jak kiedys telewizo-
rem, a nawet Internetem. Na inwestycje materialne wy-
dawane sg tez czesto pienigdze z funduszu soteckiego.
Komentarzem do takiego sposobu wydatkowania $rod-
kéw moze byé wypowiedz zamieszczona w raporcie
~Mtodziez na wsi".

Problem ma jednak gtebsza nature. Sottys wsi z gmi-
ny Sowale, razem z radg sotecka, radnymi i mieszkan-
cami wsi wybiera inwestycje w chodniki i lampy, takze
dlatego, ze nie ma innych konkurencyjnych i akcepto-
wanych spotecznie pomystéw. Niestety, nie sg w tym
odosobnieni. Wydaje sie to by¢ bolaczkg wielu gmin
wiejskich, i chyba nie tylko wiejskich. Swiadczg o tym
setki pobudowanych, rzadko uzywanych i juz niszcze-
jacych swietlic oraz pieknie ogrodzonych placéw zabaw
w szczerym polu. Alternatywg dla chodnikéw, propono-

wang przez osobe prowadzgcg wywiad byt ,festyn albo
takie rzeczy bardziej integracyjne”. Odpowiedz sottysa
wydaje sie byé w tym kontek$cie catkiem do rzeczy.
Kiedy brakuje pieniedzy, nie wolno ich przepuszczac,
przejadac i przepijaé. Jednak inwestujac je mozna to ro-
bi¢ z wiekszym pozytkiem. Pienigdze z funduszu sotec-
kiego powinny by¢ zainwestowane i przynosi¢ dochéd
na wielu ptaszczyznach, powinny by¢ rodzajem dzwigni
finansowe;j.

We wsi Pozrzadlo Wielkie®® juz wiedzg jak takich pie-
niedzy uzywac, bo tez wiedza na czym im zalezy, co
ich interesuje, majg wspdlny pomyst na rozwdj swojej
wsi. Skoro zajmujg sie rekodzietem artystycznym zwia-

56 O inicjatywach wsi Pozrzadto Wielkie napisaliSmy wiecej w roz-
dziale IV. 2

Fot. 46. Przystanek autobusowy w Pozrzadle Wielkim

zanym ze szklem, to Swietlica jest dla nich miejscem,
w ktorym uczg sie rekodzieta i je tworza. Tutaj przyjmuja
grupy studyjne, zarobek z tego tytutu, stuzy pracujacym
przy tym mieszkancom i w czesci przeznaczany jest
na koszty utrzymania $wietlicy. Dzieta, ktére powsta-
ja w Swietlicy upiekszajg wies. Plac zabaw zbudowano
tu w formie toru przeszkod i jest on wykorzystywany
w grze terenowej ,Szklane manewry”. Wie$ zorgani-
zowata takze festyn pod tg samg nazwa, przygotowa-
ny nie dla mieszkéw wsi, lecz przez nich i nie tylko dla
siebie, ale takze dla zaproszonych gosci, ktérzy przy
okazji kupowali wyroby miejscowych artystow, ptacili za
jedzenie, za warsztaty i za gre terenowa.

Na przeszkodzie madrego wydawania, a raczej inwesto-
wania, pieniedzy pomocowych stojg przepisy zwigzane

Fot. 47. Pozrzadto Wielkie — kolorowe szkietka w przestrzeni wsi




z ich uzywaniem. tatwiej przygotowac program inwesty-
cyjny i go rozliczyé, niz zajmowac sie setkami drobnych
inicjatyw o charakterze niematerialnym, albo, co gorsza,
taczonym, rozbudowanym, wieloaspektowym. Takich
projektdow nie strawi zaden generator wnioskéw. Dodat-
kowo sprytnemu inwestowaniu przeszkadzajg regulacje
dotyczace prowadzenia dziatalnosci zarobkowej w swie-
tlicy, podczas festynéw i w ogdle na wsi. Regulacje te,
zamiast wspomagania przedsiebiorczosci i uczenia jej
na kazdym kroku, skutecznie do niej zniechecajg. Pie-
nigdze dawane niby za darmo, kosztujg ograniczeniem
swobody dziatania, koniecznoscig poddawania sie kon-
troli i stopniowym oduczaniem sie przedsiebiorczosci.
Zamiast zaczynaé od tego, co jest i stopniowo rozwijaé
przedsiewziecia, czeka sie na granty i zapomogi.

Odnowa fasad

Podczas etapu odnowy fasad w niemieckiej i austriac-
kiej odnowie wsi zwrécono szczegolng uwage na za-
chowanie tradycyjnego wygladu budynkoéw wiejskich,
szczegOlnie wygladu fasad, pokrycia dachdw, ksztattu
okien. Odnowiono tez w tym okresie wiele budynkéw
gospodarskich wyposazajac je w nowe funkcje. Przy bu-
dowie nowych doméw zwraca sie natomiast uwage na
ich harmonizacje z otoczeniem oraz energooszczednos¢
i oddziatywanie na srodowisko. Patrzac na wiele polskich
wsi mozna odnies¢ wrazenie, ze w sprawie fasad doméw
i ksztattu ich bryt, bardzo sie r6znimy od tego, co na za-
chodzie, ale takze na potudniu Europy. W Polsce brakuje
ciggle dobrych regulacji prawnych w tym wzgledzie i ich
egzekwowania, ale najbardziej brakuje wyczucia smaku,
proporcji i rytmu w budowaniu oraz odpowiedzialnosci
za wspodlnie tworzong przestrzen. Co$, co kiedys byto

tak oczywiste, dla wiejskiego ciesli i murarza, dzisiaj jest
trudne do zrozumienia dla architekta i inwestora.

Szczegodlnie przykre jest traktowanie na wsi starych do-
mow. W wielu wsiach nie ma juz praktycznie starej za-
budowy, a budynki ktére ocalaty, poddawana sg czesto
przerobkom, ktére je szpeca. Domy, ktére zachowaty
dawny wyglad i ksztalt nalezg w wiekszosci do ludzi
z miasta, ktorzy poznali sie na ich wartosci. Chociaz
z gustami ,miastowych” tez réznie bywa.

Na tym tle na uwage zastuguje fachowe doradztwo dla
grup odnowy wsi prowadzone w ramach prac studen-
téw i pracownikow naukowych Instytutu Architektury
Krajobrazu Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu
a pbzniej takze przez wyktadowcow i studentow Wyz-
szej Szkoty Zawodowej w Nysie.

Niestety dziatan tego typu organizowanych przez sa-
morzady nie ma za wiele. Luke w tym zakresie pré-
buja wypetni¢ organizacje pozarzgdowe i prywatne
osoby. Przyktaddéw takich spotecznych i prywatnych

Fot 48. Gingce Ozierany Mate
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rzyktadem gingcej wsi jest wies Ozierany Mate. Jej mieszkaniec napisat, taki mail

Ostatnio przeczytatem w internecie o ciekawej akcji pt. ,Forum Debaty Publicznej — wie$ jako dziedzictwo narodowe..”, ktéra
bardzo mnie zainteresowata, poniewaz od kilku lat prébuje (bez efektu) uchroni¢ przed niebytem zupetnie zapomniang wie$
Ozierany Mate gm. Krynki powiat sokolski, woj. podlaskie. Zachowane tam drewniane budynki to rodzaj skansenu i $wia-
dectwo lokalnej, materialnej historii. Niestety samorzadowcy i mieszkancow nie majg poczucia, iz powinno sie to wszystko
zachowac¢ dla przysztych pokolen. Chaty liczg po 100-150 lat. Wie$ istnieje od ponad 500 lat, na tzw. szlaku jagiellonskim
(z Grodna przez Krynki do Brzescia, Lublina i Krakowa). Lezy nad graniczna rzeka Swistocz. W sasiedztwie rzeki Nietupy.
Uktad urbanistyczny wsi zapoczatkowany zostat przez Bone. To tereny dawnej Czarnej Rusi, Wielkiego Ksiestwa Litewskie-
go, Rzeczpospolitej, Imperium Rosyjskiego. Od czasow kréla Zygmunta Augusta byta wsig wio$cianskg zalezng od dawnych
rycerzy-straznikdw osadzonych przez tego kréla w Ozieranach Wielkich. Ci straznicy strzegli Puszczy Swistockiej przed ktu-
sownictwem. Ozierany Mate i Ozierany Wielkie byty za Jana Il Sobieskiego zasiedlone przez Tataréw. Mieszkancy Ozieran
to nie tylko potomkowie Tatarow, Rusinéw, ale takze Jacwingow, ktorzy ukryli sie w puszczy przed Krzyzakami. 40 lat temu
krecono tu wtosko-wegierski film ,Koniec drogi”, a w 1994 takze film polski pt. ,Prorok llia”, statystami byli mieszkancy wsi.
Prébuje wraz z Fundacjg ,Skansen Podlasia”1 uchroni¢ przed zniszczeniem drewniany mtyn w Nietupie-Bitogorce, liczacy
ponad 150 lat (jest wpisany do rejestru zabytkéw), ale niestety, chociaz to zabytek od 26 lat — juz niedtugo runie. Nawet nikt
nie zauwazy tej niezwyktej budowli jadac do Kruszynian (do meczetu), ze taka peretka drewnianej architektury poptynie rzekg
Nietupa az do Niemna i Battyku.
Bardzo interesuje mnie Forum Debaty Publicznej o wsiach, ale jeszcze nie mam fachowej wiedzy, aby to wprowadzi¢ w zycie.
Chciatbym zwréci¢ uwage na Ozierany Mate — wie$ zapomniang przez Boga, historie i samorzad. Marzy mi sig, aby podniesé
Swiadomos¢ obecnych mieszkancow wsi i ich potomkow, ktorzy zyjg teraz w miastach, oraz wtadz samorzadowych.

Leszek Skrodzki

/

1 Fundacja ,Skansen Podlasia” jest przyktadem prywatnej inicjatywy kilku przyjaciét z réznych miejsc Polski, ktorych taczy mito$¢ do wiejskiej
architektury drewnianej i dazenie do jej zachowania.

dziatan jest bardzo wiele. Czesto niestety, zamiast
pomocy ze strony administracji rzadowej i samo-
rzagdowej, inicjatywy dotyczace odnowy architektury
i przestrzeni trafiajg na bariery. Nie ma tez w ustawo-
dawstwie i w samorzadach zrozumienia dla wartosci
zabudowy wiejskiej, ktora przestata petni¢ funkcje
zwigzane z rolnictwem. Od obér i stoddt, ktdre nie sg

zwigzane z dziatalnoscig rolniczg nalezy ptaci¢ wiek-
sze podatki. Powoduje to stopniowg likwidacje tego
typu budownictwa.

Budownictwo wiejskie ginie tez we wsiach, ktére sg
opuszczane przez ich mieszkahcow. Dotyczy to szcze-
golnie regiondéw peryferyjnych, w ktérych wiele wsi




przestato praktycznie istnie¢. Razem ze wsiami ginie
tez ich bogata historia.

Pytaniami otwartymi pozostajg pytania, czy takie
wsie mozna jeszcze uratowacé, czy to sie optaca
i czym jest optacalnosé, w takim przypadku? Na te
pytania bedziemy sie starali odpowiedzie¢ w roz-
dziale VII.

Przyktadem wsi, ktéra przyciggneta uwage sSwiata
i dzieki temu ma szanse trwac, jest wies Swolowo
W woj. pomorskim. Zabudowa wsi jest przyktadem
architektury kratownicowej, zwang tez ryglowg lub
szachulcowg. Ten typ budownictwa wystepuje w wie-
lu wsiach wzdluz wybrzeza Battyku. Niestety bardzo
wiele obiektéw zostato rozebranych, poniewaz nowi
mieszkancy tych terenéw, nie potrafili o nie zadbag,
nie znali tego typu technologii budowania i nie doce-
niali jej. Problem architektury ,w krate” w tym regionie
do dzi$ nie zostat rozwigzany. Najwazniejsze dziata-
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Fot 49, 50. Swolowo — wioska w krate

nia, jakie byly prowadzone w tym wzgledzie, to pro-
jekt dr Elzbiety Szalewskiej dotyczacy wsi Swotowo,
lezacej niedaleko Stupska. Ich poczatek, to rok 1995.
Budynki we wsi zostaty zinwentaryzowane, opracowa-
ne byty im metryczki uwzgledniajgce historie zasiedla-
nia. Przygotowana zostata wystawa fotograficzno — in-
struktarzowa pt. ,Kraina w krate”.

W Swotowie, dzieki rozpoczetym wczesniej dziataniom,
zostata odrestaurowana zabytkowa zagroda ,Albrech-
ta” i ma tam swojg siedzibe Oddziat Muzeum Pomorza
Srodkowego w Stupsku. We wsi znajduje sie jeszcze
kilkadziesigt budynkéw o konstrukcji szkieletowej wy-
magajacych rewitalizaciji.

Niestety wiekszo$¢ z nich jest w bardzo ztym stanie,
a witadcicieli nie staé na przeprowadzenie remontu. Tyl-
ko trzy obiekty sg wpisane do rejestru zabytkéw. Mu-
zeum Pomorza Srodkowego wcigz stara sie o pozy-
skanie Srodkéw na ich rewitalizacje.

W $lad za projektem dr Szalewskiej, pojawity sie w la-
tach 2007-2009 nastepne dziatania o charakterze
spotecznym, tym razem prowadzone przez dra Rado-
stawa Barka z Politechniki Poznaniskiej i grupe jego
studentéw skupionych w Stowarzyszeniu ,Wedrowni
architekci”. Poligonem do dziatan stata sie wie$ tac-
ko nieopodal Dartowa. Dziatania polegaty na przepro-
wadzeniu inwentaryzacji zabytkowych budynkéw oraz
»zajeciach praktycznych”. Wspdlnie z mieszkancami
studenci wybudowali niewielki obiekt metodg kratow-
nicowa, z nadzieja, ze wiasciciele zabytkowych bu-
dynkéw, znajac technologie, zadbajg o swoje domy.
Niektoérzy z nich to zrobili. Niestety po kilku pieknych
domach pozostata tylko dokumentacja.

Towarzystwo Wspierania Rozwoju Pomorza Za-
chodniego SZCZECIN-EXPO, od 1998 roku or-
ganizuje konferencje i podroze studyjne o nazwie
ANTIKON, ktorych celem jest zwrécenie uwagi na
problem ochrony i konserwacji obiektéw ryglowych.

W 2013 roku odbyto sie XIV spotkanie, tym razem
poswiecone budownictwu sakralnemu.

Od odnowy fasad do odnowy
spotecznosci i duchowosci

W Motarzynie, w gminie Potczyn Zdréj, znajduje sie maty
wiejski kosciotek szachulcowy. Miejscowa spotecznosc
zatozyta w 2005 roku stowarzyszenie o nazwie Spoteczny
Komitet Odbudowy Zabytkowego Kosciota w Motarzynie.
Inicjatorem przedsiewziecia byta Rada Sotecka i miejscowy
ksigdz. Od tego czasu mieszkancy zbierali srodki na od-
budowe organizujac festyny, kwesty i bale charytatywne.
Zebrali kwote, ktéra pozwolita im stara¢ sie o dofinanso-
wanie ze Srodkow MKIDN. Kosciét zostat wyremontowany,
postawiono przed nim rzezbiong tawke $w. Antoniego. Te-
raz mieszkancy wsi zajmujg sie zabytkowym cmentarzem
ewangelickim i otoczeniem kosciota. W roku 2012 Motarzy-
no brato odziat w Europejskich Dniach Dziedzictwa.

Fot 51. Koscioét w Motarzynie przed remontem

Fot 52. Kosciot w Motarzynie po remoncie




Niektore zabytki na wsi udaje sie uratowac¢ dzieki inwe-
storom z zewnatrz. W ten sposéb drugie zycie odzyskujg
patace i zabudowania folwarczne. Do takich inwestoréw
nalezg bracia Bogdan i Zdzistaw Andziakowie. Kupili
oni patac z folwarkiem we wsi Siemczyno na Pojezierzu
Drawskim. Od wielu lat prowadzg w tych obiektach pra-
ce renowacyjne. Zabudowania folwarczne, zachowujac
wyglad zewnetrzny i charakter architektury wnetrz, staty
sie teraz hotelem z salami konferencyjnymi. Patac jest
zabezpieczony i czeka na odnowienie. Nie to jest jednak
w tej historii najwazniejsze. Obok rewitalizacji budyn-
kow bracia Andziakowie zaangazowali sie tez w prace
z mieszkancami wsi i catej okolicy. Zatozyli Stowarzy-
szenie Henrykowskie%, ktére organizuje imprezy kultu-
ralne, np. mini spektakl operowy przygotowany przez
Opere Szczecinska, w ktérym zagrata mtodziez ze wsi.
Kilka razy w roku do Siemczyna przyjezdzajg artysci.
Odbywajg sie tu np. wystepy Teatru Dramatycznego
z Koszalina i koncerty Filharmonii Koszalifskiej, a tak-
ze spotkania z naukowcami. W imprezach tego typu
uczestniczy okoto od 50 do 150 os6b. W tym wiecej niz
potowa to mieszkancy wsi.

Odbywajg sie tutaj sesje naukowe, w tym cykliczne
konferencje historyczne przy okazji Europejskich Dni
Dziedzictwa (w 2013 odbyta sie wojewddzka inaugu-
racja Dni Dziedzictwa) oraz konferencje pod hastem
Europa Stoneczna, poswiecone energii odnawialnej. W
2013 roku odbyta sie trzecia konferencja z tego cyklu.
Co roku odbywajg sie w Siemczynie Dni Henrykowskie.
Wydawane sg Zeszyty Siemczynsko-Henrykowskie. W
dziataniach tych biorg udziat mieszkancy wsi i okolicy,
jako ich wspotorganizatorzy i uczestnicy.

57 Dawna nazwa wsi to Heinrichsdorf

Fot. 53, 54, 55. Renowacja zabudowan po PGR w Siemczynie

Przyktad odnowionych budynkéw po dawnym PGR
oraz to, ze mieszkancy moga bez przeszkéd wchodzié
na teren dawnego folwarku (w jednym z zabudowan ma
swojg remize OSP), spowodowal, ze zaczeli oni odna-
wia¢ swoje budynki zachowujac ich pierwotny wyglad.
Zajeli sie takze otoczeniem swoich posesji. W ciggu
ostatnich lat przepracowali oni kilkanascie tysiecy go-
dzin przy porzadkowaniu wsi, zaktadaniu kwietnikdw,
urzadzaniu skwerow, odnawianiu sSwietlicy i tworzeniu
plazy nad jeziorem. Laczna wartos¢ tych prac oblicza-
na jest na okoto 500 tys. ztotych. Z funduszu soteckiego
wiozono okoto 20 tys. Andziakowie pomagali w pracy
udostepniajgc ciezki sprzet i materiaty.

Wszystkie te dziatania zmieniajg wies i jej mieszkahcow,
na poczatku trudno byto o namoéwienie kogos do pracy
na rzecz wsi, dzisiaj ludzi zaangazowanych, chetnych
do wspdlnej pracy, ale takze biorgcych udziat w impre-
zach kulturalnych i w organizowanych tu konferencjach
jest prawie 70, w wiosce liczacej 380 mieszkancow.

Patac, ktéry ciggle czeka na remont, nie tyle z braku
finanséw. lle z powodu barier urzedniczych, jest wyko-
rzystywany do organizacji wystaw i koncertéw. Mozna
go takze zwiedzaé z przewodnikiem. Wiekszos¢ dzia-
tan stowarzyszenia finansowana jest przez braci An-
dziakow.

Jeszcze o odnowie spotecznosci
i duchowosci

Duchowy i spoteczny aspekt odnowy wsi jest szcze-
goélnie podkreslany w Dolnej Austrii i wigze sie
z wdrazaniem tam ,odnowionej” odnowy wsi. Szybko

zauwazono bowiem, ze infrastruktura i odnowione fa-
sady, to za mato, gdy ludzie zamykajg sie w domach
i w sobie. Pokazemy tu trzy przykifady dziatan, kto-
re faczy nastawienie na sprawy ludzkie i spoteczne.
Sa to dziatania skromne i w matej skali, realizowane
poza formalnymi programami odnowy wsi, a jednak
zbiezne z jej celami.

Pani Teresa Rysztak od szesciu lat kieruje Stowarzy-
szeniem na rzecz Rozwoju i Aktywnosci Pienkowo-
Pienkéwko ,Razem Lepiej”. Inicjuje i prowadzi wiele
dziatan dla dzieci, dorostych i senioréw. Razem z inny-
mi osobami ze stowarzyszenia robig wiecej niz niejeden
wiejski dom kultury, czy swietlica, chociaz nawet nie
majg pomieszczenia na Swietlice. W 2012 roku w Pien-
kowie stworzyli np. skwer ,Pszczétkowo” a wczesniej
w Pienkowku ulice Biedronkowg. Prowadzg konkursy
~Zochy gospochy”. Do udziatu w nich zapraszajg Zosie
z catej okolicy. Podczas festynu prowadzg ,Zoskowe”
konkurencje w kategoriach: Zocha gospodarna, Zocha
modna, Zocha artystka oraz pokaz mody fartuszkowe;.
Stowarzyszenie, nie majac swojej siedziby prowadzi
dziatalnos¢ wedrowng. Jego czionkowie odwiedzajgc
Swietlice w okolicy i prowadzac tam zajecia aktywizujg
nie tylko tych, do ktérych przyjezdzaja, ale tez siebie
samych.

Pani Teresa na pytanie czy warto by¢ aktywng odpo-
wiada ,Warto, bo swojg aktywnoscig wptywam na po-
budzanie innych do aktywnosci i to wiasnie najbardziej
mnie cieszy. Jestem zadowolona, kiedy widze wokot
siebie energicznych, chetnych do dziatania, ozywio-
nych i przyjaznych ludzi, Jak chcemy zeby Swiat byt
piekniejszy a ludzie lepsi, to sami mozemy co$ w tym
kierunku zrobic¢”.




Podobne dziatania podejmujg panie pracujagce w GOPS
w Czarnej Dgbrowce. Mogg one pracowac jak sie zwy-
kle w GOPS pracuje: udziela¢c pomocy i kontrolowaé
zasadnos¢ korzystania z niej. Jednak one wybraty inng
droge, sg bardziej animatorkami i organizatorkami pra-
cy socjalnej niz urzedniczkami. Zamiast uzaleznia¢ od
pomocy starajg sie na wiele sposobow aktywizowac
swych obecnych i potencjalnych klientow. Pierwszym
kregiem aktywizacji jest Klub Wolontariatu dziatajgcy
przy GOPS. Tu trafiajg przewaznie mtodzi mieszkan-
cy gminy. Pomagajgc innym sami ucza sie zaradnosci.
Dzieki ich pomocy pracownicy GOPS moga zrobi¢ wie-
cej. Drugi krag aktywizacji to dziatania Stowarzyszenia
,Lokomotywa” zatozonego z inicjatywy pracownikéw
GOPS. Projekty realizowane przez stowarzyszenie
sq kolejnym wzmocnieniem i od$wiezeniem zwyktych
form pomocy spotecznej. Trzeci krag aktywnosci to

Fot 56. Pan Kazimierz na targach Agrotravel w Kielcach

dziatania spoteczne samych pracownikéw GOPS. Jest
wsréd nich wielu lideréw zaangazowanych na rzecz
miejscowosci, w ktérych mieszkajg oraz wsi, ktérymi
opiekuja sie z ramienia GOPS. Czwarty krag aktyw-
nosci to dziatania spoteczne osob, ktére korzystaty
lub dalej korzystaja z pomocy GOPS. Po przejsciu
wielu szkolen stajg sie oni liderami w swoich spotecz-
nosciach. Jednym z takich lideréw jest pan Kazimierz
z Karwna, ktory tworzy zagrode fantazji. Przyjezdzajg
do niego dzieci i dorosli, zeby podczas prowadzonych
tu gier i zabaw wzbogaca¢ swojg wyobraznie i nabie-
ra¢ checi do aktywnego radzenia sobie z przeciwno-
Sciami losu.

Swietlica w Kosciernicy niedaleko Biatogardu jeszcze
do niedawna wygladata i dziatata, jak wiekszo$¢ swie-
tlic w tej okolicy: zajecia dla dzieci, obrabianie lekcji,
stot bilardowy. Zmiana przyszta wraz z udziatem rady
soteckiej z Kosciernicy w projekcie Europejska Akade-
mia Softtysa®®. W ramach tego projektu kazdy z ze-
spotéw reprezentujacych sotectwo miat wypracowac
swoéj pomyst na dziatanie i to dziatanie zrealizowa¢,
majac na ten cel 1000 zt. Zadanie nie byto tatwe, po-
niewaz dziatanie miato by¢ nowatorskie a przy tym
miato angazowac i wzbogaca¢ duchowo spotecznosc
wsi oraz otwiera¢ na przysztos¢. W realizacji tego za-
dania pomagat Kosciernicy pan Mirostaw Wasilewski
szef LOK z Biatogardu. Zaczeto sie od pomystu na
zajecia politechniczne i robienie modeli samolotéw.
Szybko okazato sie, ze jest to zajecie dla najbardziej
wytrwatych i, jak na zasoby projektu, dos¢ kosztowne.
Wtedy przyszedt pomyst, Zze zamiast klejenia mode-

58 Projekt jest realizowany przez Fundacje Rozwoju Demo-
kracji Lokalnej ze Szczecina.
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Fot 57. Zagroda Fantaz;ji

li bedg robione samoloty papierowe. Okazato sie, ze
w tej kategorii organizowane sg rézne zawody, posta-
nowiono zorganizowac¢ takie zawody w Kosciernicy.
Nadarzyta sie jednak okazja, zeby zawody przeprowa-
dzi¢ w powiatowym Biatogardzie. Pierwszy chyba raz
Swietlica wiejska i rada sotecka organizowaly impreze
dla powiatowego miasta. Zawody sie udaty. Burmistrz
Biatogardu chce razem z LOK i Kosciernicg organizo-
wac kolejne zawody, moze nawet mistrzostwa Polski.
Niedaleko Biatogardu jest lotnisko wojskowe, papie-
rowymi samolotami zainteresowali sie takze piloci
z jednostki lotniczej. Niecaty miesigc pdzniej zawody
samolotowe odbyty sie w Kosciernicy. Pan Mirek opo-
wiadajgc o nich powiedziat, Ze najpiekniejsze w tych

zawodach byto to, ze braty w nich udziat dzieci i doro-
$li, panie i panowie. Nie liczyt sie wiek, nie liczyta sie
sprawnos¢ fizyczna, byt to sport dla wszystkich. Nie
trzeba sie byto specjalnie ubiera¢, mozna byto wystar-
towa¢ z marszu. ,Tego dnia — powiedziat pan Mirek
- poczutem co to jest wspdlnota”. Najciekawsze w tym
przedsiewzieciu byto to, ze prawie nic nie kosztowato.
Nie byto na co wyda¢ przeznaczonych na ten cel pie-
niedzy. Od kiedy zaczely sie samolotowe zajecia Swie-
tlica w Kosciernicy nie jest juz zwyktg swietlica, teraz
jest to ,Swietlica wysokich lotow”.

Odnowa wsi bez odnowy jej gospodarki niewiele zna-
czy, przekonujg sie o tym Niemcy, ktérzy pieknie odno-




Fot.58, 59. Zawody samolotowe w ,Swietlicy wysokich lotéw”

wili wsie w dawnym NRD. W wielu tych wsiach z roku
na rok ubywa mieszkancéw, ktérzy w poszukiwaniu
pracy i lepszych szans opuszczajg swoje wsie. Jedng
z mozliwosci tworzenia dodatkowego, a w niektorych
przypadkach, nawet podstawowego zrodta utrzyma-
nia jest tworzenie gospodarstw edukacyjnych, przy-
godowych, artystycznych a takze terapeutycznych.
Gospodarstwa takie pomaga tworzy¢ w Centrum Do-
radztwa Rolniczego w Brwinowie, Oddziat Krakow.
Pod koniec 2013 roku w sieci zagréd edukacyjnych
zarejestrowanych byto 113 gospodarstw. Jednym
z nich jest ,Gospodarstwo w Labiryntach” potozone
w Paprotach — wiosce labiryntow, nalezgce do pan-
stwa Rybickich. W gospodarstwie prowadzone sg
zajecia rozwijajgce postawy tworcze i kompetencije
spoteczne w formie gier terenowych i labiryntowych.

Sa tu takze warsztaty rekodzielnicze i lekcje biolo-
gii w naturze. Dodatkowgq atrakcjg gospodarstwa jest
disc — golf. Zajecia prowadzone sg w przystosowa-
nych do tego celu budynkach gospodarczych oraz
w lesie i na tace.

Rocznie odwiedza Paproty kilka tysiecy osob. Z ustug
gospodarstwa korzystajg nie tylko dzieci. Prowadzo-
ne sg tu szkolenia dla firm oraz plenery artystyczne.
Wtasciciele gospodarstwa zapraszani sg takze do pro-
wadzenia zaje¢ na zewnatrz, np. kilka razy podczas
Targéw Czasu Wolnego w Gdansku. Dodatkowg ofer-
tg gospodarstwa jest produkcja koszy do disc — golfa.
Paproty odwiedza takze wiele grup studyjnych, w tym
grup z zagranicy. W 2013 roku byli tam Tunezyjczy-
cy, ktorzy uczyli sie jak zarabia¢ na labiryntach. Pani

Fot 60. Zajecia w labiryntowym gospodarstwie

Iwona Rybicka zostata tez zaproszona do Tunezji, zeby
tam opowiedzie¢ o swojej drodze do roli edukatorki
i 0 zarabianiu na wiedzy i emocjach w warunkach wsi.
Gospodarstwo w Labiryntach tworzone jest od 2005
roku. Powstaje wysitkiem rodziny Rybickich i ich przy-
jaciot, bez dotacji. Jedynym wktadem byta tu pomoc do-
radcza i szkoleniowa. Utworzenie tego gospodarstwa
jest bowiem jednym z efektdw projektu tworzenia wio-
sek tematycznych w ramach programu Equal.

W poszukiwaniu specyfiki

Tych kilka przyktadéw pokazuje bardzo niewielki wyci-
nek przedsiewzie¢ zwigzanych z trzecim nurtem odno-
wy wsi. Opowiedziane tu historie dotyczg przewaznie
miejsc oddalonych od gtéwnych centréw rozwoju oraz
wojewodztw, w ktérych nie prowadzi sie regionalnych
programéw odnowy. Jest to jakby spojrzenie z boku,
z oddalenia na to, co dzieje sie w gtdbwnym nurcie.

Wydaje sie, ze w uruchamianiu ludzi i ich potencjatéw
mozna upatrywac szansy na ,odnowienie” odnowy pol-
skiej wsi. Zatatwianie spraw za ludzi, budowanie im
Swietlic i chodnikéw oraz robienie festynéw, to za mato
by odnowi¢ wies.

Wiekszos¢ z pokazanych tu dziatan charakteryzuje kre-
atywnos$¢, spontanicznosc¢ i ewolucyjny rozwoj. Dziata-
nia takie z trudem mieszczg sie w formalnych ramach
programéw i projektow. Lepiej wypadajg jednak w zde-
rzeniu ze zmiennymi realiami wspoétczesnosci. Formalne
zasady i struktury nie sg najmocniejszg strong polskiej
odnowy wsi. Tam gdzie sg zbyt sztywne i nastawione na
twarde efekty, ich dziatanie zawodzi. Twércze, wielowy-
miarowe i obejmujace réznorodne dziedziny dziatania,
czesciej sg podejmowane przez osoby prywatne i poza
strukturami projektéw, niz w ich ramach.



Rozdziat V

DOBRY PROJEKT ODNOWY WSI

Projekty odnowy wsi sg tworzywem rozwoju, urzeczywist-
niajg cele, jakie wyznaczyta sobie wiejska wspolnota. Wie-
dza, co jest dobrym projektem i czym sie kierowac, by taki
projekt stworzyé, czyni proces odnowy wsi efektywnym.

W Swietle doswiadczen 15 lat odnowy wsi w Polsce,
mozna przedstawi¢ szereg cech, ktére sktadajg sie na
jakosci projektow. Dobry projekt to zatem taki, ktéry ma
okreslonych odbiorcéw, jest czynnikiem rozwoju spo-
tecznosci lokalnej, wykorzystuje i wzmacnia specyfike
miejsca, ma dobry wptyw na swoje otoczenie (zaréwno
spofeczne jak i architektoniczne), jest celowy i uzytecz-
ny, i wreszcie — jest wyjatkowy, wyrasta ponad przeciet-
nos¢, a przy tym jego koszty sg adekwatne do warun-
kéw, w jakich jest podejmowany.

Przyktadem dobrych projektéw odnowy wsi mogg by¢
dziatania podejmowane w ramach tworzenia wsi tema-
tycznych.

Dziatania te majg charakter oddolny, prowadzone sg
metodg matych krokow, kolejne etapy przedsiewziec
wynikajg z poprzednich. Do pracy przy tworzeniu wio-
sek tematycznych angazowana jest spoteczno$é wsi
i partnerzy z zewnatrz.

Cechy dobrego projektu
odnowy wsi

Okresleni adresaci

Dobry projekt ma okreslonych adresatow, ktorzy ko-
rzystajg z jego wynikdéw, czerpig z niego korzysci, sg
w jego ramach aktywni. Przyktadowo, warunkiem do-
brych projektéw inwestycyjnych w ramach odnowy wsi
jest skupianie sie na potrzebach i dziataniach ludzi,
ktérym inwestycja ma stuzy¢, a nie tylko na potrze-
bach inwestora, czy na poprawnym formalnie spozyt-
kowaniu dotacji. Mozna powiedzie¢, ze przestrzenie
dziatan w ramach takiego projektu nie sg ,sterylne”.
Przeciwnie, wszedzie wida¢ s$lady pracy uzytkowni-
kéw, ma sie wrazenie, ze ludzie dopiero odeszli od
zajec. Dla odréznienia, zle pomys$lane realizacje, cze-
sto efekt zwyktego chciejstwa, niedtugo po hucznym
otwarciu stojg puste. Nowe pomieszczenia pachng
jeszcze farbg. Cho¢ moze obiekt i przestrzen nie jest
brzydka, to jest zle, gdyz miejsce nie funkcjonuje, nie
ma zadnego oddziatywania, nie powstaje wokot nie-
go Srodowisko uzytkownikow — dotknat je ,syndrom
pustych Swietlic”.

Czynnik rozwoju

O powodzeniu projektu decyduje jego realna zdolnos$¢
przyczyniania sie do rozwoju, a nie tylko realizacja po-
trzeb przedstawionych we wniosku o dotacje, czy skala
dziatan. O tym, ze projekty odnowy wptywajg na rozwoj
decyduje to, na ile wykorzystujg i wzbogacajg lokalne
zasoby. Wptywa na to takze ich jakos¢, rozumiana jako
funkcjonalnosé, innowacyjnosé, powigzanie z innymi
przedsiewzieciami, wniesiona wartos¢ dodana — wptyw
projektu na catos¢ procesu odnowy (jego komplemen-
tarnos¢ do innych dziatan).

Specyfika miejsca

Dobry projekt jest tez no$nikiem idei odnowy wsi w od-
niesieniu do konkretnego miejsca, w ktérym jest reali-
zowany. Jest wizytdwkag dazeh mieszkancow, Swia-
dectwem przestrzeganych i kultywowanych wartosci.
Zwigzek projektu odnowy wsi z miejscem, w ktéorym ma
by¢ realizowany winien by¢ czytelny. Jezeli odnosi sie
wrazenie, ze projekt mogtby powsta¢ w dowolnym miej-
scu, w dowolnej wsi lub w miescie, to znaczy ze niespe-
cjalnie sie udat. Dotyczy to zaréwno dziatan zwigzanych
z dziedzictwem kulturowym miejsc (np. odnowa krajo-
brazu wsi) jak i dziatah bardziej standardowych, ktére

Fot. 61. Sg jeszcze

takie miejsca

powielajg sie w wielu miejscach, jak np. tworzenie pla-
céw zabaw. O jako$ci i wielowymiarowej uzytecznosci
takiej inwestycji Swiadczy to na ile zostata ona zaprojek-
towana w zwigzku z miejscem, w ktérym powstaje — jak
oddaje specyfike miejscowosci.

Dobry wplyw na otoczenie

Kazde materialne przedsiewziecie modyfikuje prze-
strzen — jest ona postrzegana i uzytkowana inaczej,
zyskuje, badz traci na wygladzie i ocenie przydatno-
Sci. Dobry projekt przestrzen te wzbogaci — ozywi, zty
—zubozy (zdegraduje). Samag swa obecnoscig projekt
wywiera wptyw na otoczenie i ludzi, zmienia ich zwy-
czaje lub pozostaje obojetny. Wynika to z jego cech:
formy fizycznej (ksztattéw, detali, materiatow, faktury
i kolorystyki), lokalizacji, skali realizacji oraz zwigz-
kéw z bliskim i dalszym otoczeniem. Tym oddziatu-
je niejako pasywnie, lecz dtugotrwale. Wtasciwosci
rewitalizacyjne projektu sg bardzo istotne, bowiem
efekt urzadzenia przestrzeni, komponowania Ilub
dekompozycji, jest dtugotrwaty. Na dtugo rozstrzyga
o charterze miejsca, wzmacnia lub znosi jego trady-
cje, dodatnio lub ujemnie wptywa na wizerunek wsi,
rodzi poczucie utozsamienia lub odpycha. Wtasciwo-
Sci rewitalizujgce projektu to suma waloréw respektu-
jacych specyfike miejsca i jego konteksty przestrzen-
ne, historyczne i kulturowe:
1. walory architektoniczno-estetyczne, to forma, bryta
projektu, detale, tworzywo, faktura i kolorystka,
2. poszanowanie tradycji miejsca, to nawigzanie po-
wyzszymi cechami do lokalnych/regionalnych trady-
cji, wartosci i symboli,




3. komponowanie z otoczeniem, to wpisanie sie pro-
jektu we wnetrza krajobrazowe — dostosowanie do
wygladu otoczenia lub swiadome wyrdznienie sie
i wniesienie nowych wartosci,

4. walory uzytkowe projektu, to jego jakos¢ rozumiana
jako stopien w jakim realizuje potrzeby uzytkowni-
kow.

Dobry projekt ma przemyslang lokalizacje, porzadku-
je — na nowo organizuje przestrzen fizyczng, czesto
rébwniez spoteczng, utatwia zycie. Zmiana jest odczu-
walna poprzez prostg konstatacje, ze jest lepiej. Bywa,
ze projekt dla zaspokojenia potrzeb publicznych jest
realizowany w dowolnym miejscu, byle miejsce to byto
gminne. Nowe obiekty powstajg czesto poza centrum,
wrecz na uboczu. Jednoczesnie w $rodku wsi jest
czesto wiele pustostanéw i miejsc, ktére stracity do-
tychczasowe funkcje (np. zabudowania gospodarcze).
Cho¢ nie sg gminne, warto ponies¢ wysitek, by je po-
zyskac i wykorzystaé. Nowa inwestycja jest unikalng
okazja, by centrum zacza¢ tworzy¢. Kryzys centrow
wielu polskich wsi sprawia, ze tylko bardzo powazne
powody usprawiedliwiajg rezygnacje z szans ich rewi-
talizacji i ozywienia.

Centrum pozwala na wymiane débr i ksztattowanie rela-
cji spotecznych. Nalezy je rozumie¢ dostownie i w prze-
nosni. W znaczeniu dostownym mowimy o wiejskim
rynku — miejscu identyfikacji mieszkancow z wsia, za-
checie do pobytu i nawigzywania relacji, o tworzeniu
wizerunku, specyfice i rozpoznawalnosci. To réowniez
miejsce udostepniania informaciji, infrastruktury bytowe;j
oraz zaspokajania potrzeb wyzszych. Skoro atrakcyjna,
ozywiona przestrzenh przycigga ludzi — klientéw, mozna
wiec rozwija¢ handel, ustugi komercyjne i publiczne.

Fot. 62, 63, 64. Farska Stodota w Biedrzychowicach. Komisja konkur-

su ,Piekna wie$ opolska”, Archiwum UMWO)

Inne nie mniej wazne projekty tego typu to te, ktore pet-
nig role centrum duchowego, kotwicy tozsamosci wspél-
noty, sg zrédtem wszystkich dziatan i odniesieniem dla
innych dziatan.Takg role petni Farska Stodota w Bie-
drzychowicach. Parafialna stodota, udostepniona przez
proboszcza, stata sie centrum wspdlnych dziatan. Stop-
niowo remontowana i adaptowana, najpierw pomiescita
salke spotkah z kominkiem i kuchennym zapleczem,
a nastepnie wiejskie muzeum. Kilka funkcjonalnie wy-
dzielonych przestrzeni miesci wyjatkowo bogate zbiory
opowiadajace historie wsi i zycia jej mieszkancéw. Po-
$rod tych pamiatek odbywaja sie biesiady i uroczystosci
— celebracja wiejskiej wspolnoty.

Teren przylegtego ogrodu zostat dostosowany do spo-
tkan i festynow. Lezacy po sasiedzku obiekt gospodar-
czy miesci obecnie przeniesiony w to miejsce piec chle-
bowy, nieodlegty spichlerz stat sie miejscem do szkolen
i wystaw.

Celowosc¢ i uzytecznos¢

Projekt ma nie tylko ,tadnie wygladac i robi¢ wrazenie”,
przede wszystkim ma wypetniac role, dla ktérej powstat.
Wynika to z cech wewnetrznych projektu — zaplanowa-
nych funkgcji. Im wiecej komplementarnych funkcji, tym
wiecej uzytkownikow indywidualnych i grup, szersze
oddziatywanie projektu. Walory uzytkowe szybko sie wy-
czerpuja, gdyz zmieniajg sie spoteczne potrzeby uzasad-
niajace stworzenie projektu. Jeszcze niedawno wiejskie
Swietlice byly wykonywane z my$lg o weselach i innych
duzych uroczystosciach rodzinnych. Dzi$ niemal kazda
para korzysta z domu weselnego dysponujacego rozbu-
dowanga infrastrukturg i oferujgcego kompleksowag ustuge.

Wielkie sale swietlic, wykorzystywane kilka razy w roku,
sg niemal zbedne. W to miejsce potrzebne sg obiekty
petnigce role centréw aktywnosci wiejskiej, ztozone z ka-
meralnych pomieszczen klubowych oraz przestrzeni dla
warsztatéw i szkolerr (z multimediami i Internetem) do
pracy grup zainteresowan i wiejskich organizacji. Ogoto-
wi atrakcyjno$¢ moze zapewni¢ salka fitness, rytmiki, si-
townia czy nowoczesna biblioteka dysponujaca zbiorami
multimediéw i miejscami do pracy i gier. Wobec szybkich
zmian technologicznych i oczekiwan odbiorcéw (dotycza-
cych obecnie w réwnym stopniu i miast i wsi) inwestycje
szybko sie starzejg. Stad wazne jest, by od poczatku byty
bardzo atrakcyjne, a to zapewnia niecodzienny pomyst
i dobry standard wykonania.

O uzytecznosci i trwatosci inwestycji Swiadczy zatem
takze innowacyjnos¢ — warto tu odwotywac sie do swia-
towych trendéw i standardéw w realizacji danego typu
przedsiewzieé, w przeciwnym razie grozi nam sytuacja,
w ktérej juz na wstepie obiekt bedzie przestarzaty.

Ponad przecietnos¢

Dobry projekt wyrdznia sie ponad przecietnos¢ i rozpo-
wszechniong praktyke. Twércze podejscia do projektu
przynosi warto$¢ dodang — efekty specyficznosci, mo-
delowosci lub innowacyjnosci. Specyficzno$¢ oznacza
rozwigzanie niestandardowe, swoiscie odpowiadajgce
na potrzeby lub uwarunkowania lokalne. Modelowosc¢
wyraza sie mozliwosdcig multiplikacji ze wzgledu na
wysoka, godng nasladowania jakos¢ rozwigzan. Inno-
wacyjnos¢, to ciekawy pomyst na forme, niespotykane
dotad potaczenie funkcji lub sposobdéw uzytkowania, ta-
czenie sfer, ktére dotgd nie miaty ze sobg zwigzku.



Fot. 66. Plac zabaw w miescie wina

Przyktadowg innowacjg w zakresie odnowy wsi jest
potaczenie domow seniora (dziennego pobytu oséb
starszych) z przedszkolami (Dolna Austria). W Nadre-
nia-Palatynat przy wiejskich cmentarzach sg miejsca

umozliwiajgce spotkanie sie mieszkancow i przyjezd-
nych — odczytano oczywistg potrzebe rozmowy oséb
odwiedzajacych groby, spotykajgcych sie niekiedy po
latach. Takie innowacje spoteczne wyznaczajg nowe
wzorce zachowan i zaspokajania potrzeb.

Dobry projekt daje impuls rozwojowy i poprawe konku-
rencyjnosci miejscowosci, a nawet wiekszego obszaru
(zob. tab. 9). Ponadto projekty z wartoscig dodang w po-
staci wyjatkowych, oryginalnych i innowacyjnych rozwia-
zan sg zrodtem inspiracji, ksztattujg spojrzenie na rozwo;j
obszaréw wiejskich, wyznaczajg nowe, podlegajgce upo-
wszechnieniu podejscia i rozwigzania. Cennym efektem
nieprzecietnych projektoéw jest oddziatywanie ponad ska-
le miejscowo$ci, przycigganie odbiorcéw z zewnatrz oraz
kreowanie wizerunku miejscowosci, a nawet regionu.

Aby zilustrowaé cytowang tabele przedstawiamy pro-
jekt, ktory nie wymagat wielkich naktadéw. Istotg jego
byto twdrcze myslenie i wykorzystanie miejscowych za-
sobdw.

Mozna go zaliczy¢ w poszczegdlnych kategoriach do:
nowatorskich, ponadregionalnych, o walorach popra-
wiajgcych wizerunek wsi.

Swietlica pod ,,Gotebim skrzydtem”
w Kotaczu | (zachodniopomorskie)

W Kofaczu, niewielkiej wiosce wérdd lasow, znajdu-
je sie biblioteka, ktéra petni role swietlicy wiejskiej.
Budynek jest odnowiony i skromnie wyposazony.
Zajecia prowadzi pani Ewa, ktéra organizuje zajecia
Swietlicowe dla dzieci. Pani Ewa jest osoba ambitng

Tab. 9. Projekty ze wzgledu na ich wartos¢ dodang i potencjat rewitalizacyjny

(akceptowalny)

zanie

Projekt: Wartos¢ dodana Efekt rewitalizacyjny
substandardowy . o brak — powiekszenie deficytow,
(zly przyktad) brak — rozwigzania nieadekwatne lub przestarzate pogorszenie konkurencyjnosci
typowy /standardowy brak — odtworcze, powszechnie stosowane rozwig- | maly — wyréwnanie deficytow, lecz brak

poprawy konkurencyjnosci

specyficzny
(dobra praktyka pod rozwage)

istotna lokalnie — atrakcyjne, niestandardowe po-
dejscie do potrzeb lub uwarunkowan lokalnych, kreu-
jace wizerunek miejscowosci,

modelowy
(zalecane upowszechnienie)

istotna regionalnie — rozwigzanie ustalajgce nowy
wzorcowy standard zaspokajania potrzeb spotecz-
nych oraz / lub ksztattowania przestrzeni,

wysoki — poprawa konkurencyjnosci

nowatorski

istotha ponadregionalnie —unikalne, odkrywcze
podejscie do zaspokajania potrzeb i ksztattowania

bardzo wysoki — wybitna poprawa

inspiracja twoérczych poszukiwan
(inspiracja tworczych poszukiwan) przestrzeni,

konkurencyjnosci

Zrédio: opracowanie R. Wilczyriski

i chciataby, aby przychodzita do $wietlicy cata wies.
Pierwsze wieksze przedsiewziecie, jakie udato jej sie
z sukcesem zorganizowac, to byta wystawa starych
sprzetow bedacych w posiadaniu mieszkancow wsi.
Na jej prosbe wiasciciele udostepnili stare zelazka,
naczynia kuchenne kotowrotki itp. Na wystawe przy-
szta cata wioska. Byto to dziatanie jednorazowe. Nie-
mniej mieszkancy docenili istnienie swietlicy. Po do-
ktadnej analizie zasobow wsi okazato sie, ze bardzo
wielu mieszkancéw hoduje gotebie pocztowe. Pani
Ewa zorganizowata wiec w bibliotece specjalng pot-
ke z wydawnictwami dla hodowcdéw gotebi, zorgani-
zowata tez z nimi spotkanie i festyn, podczas ktérego
hodowcy wypuscili jednoczednie 1000 gotebi. Widok
byt niespotykany. Na festynie zostat przeprowadzony
réwniez konkurs kulinarny na najsmaczniejsze ,gotab-

ki". Festyn potaczony byt z gminnymi dozynkami, na
ktérych byly wtadze lokalne. Pani Burmistrz Potczyna
Zdroju zaproponowata, zeby mieszkancy Kotacza zor-
ganizowali podobng impreze w miescie. Wkrétce po
festynie powstat pomyst, zeby w Kotaczu zorganizo-
wac spotkanie hodowcow gotebi pocztowych oddziatu
Potczyn Zdroj. Pokazane byly puchary, wreczone na-
grody. W sSwietlicy zimg realizowany byt projekt adre-
sowany do dzieci zatytutowany ,Podniebni listonosze”,
w ramach ktérego wykonana zostata ,gotebia” dekora-
cja (gotebie ,mieszkajg” nawet w toalecie). Tez torty na
rézne okazje bywajg gotebie. Do swietlicy przychodzi
teraz wielu mieszkancow, przychodza, co jest wazne,
takze mezczyzni. Miejsce znane jest ze swych dzia-
tan, malenki Koftacz przestat by¢ anonimowag wioska,
a pani Ewie gotebie dodaty skrzydet.



Poprzez projekt nieprzecietny wies wychodzi z cie-
nia, spotyka sie z zainteresowaniem, uzyskuje za-
skakujgce mozliwosci. Na projekty przecietne, bez
wartosci dodanej, szkoda srodkow. Z perspektywy
odnowy wsi sg stratg pieniedzy bo nie przyczyniajg
sie do rozwoju, poprawy wizerunku czy krajobrazu
(a czesto go nawet szpeca). Czy jest recepta na
projekt nieprzecietny? Moze podpowiedzig bedzie
praktyka projektowania placéw zabaw przez dzieci.
Czynig to w oparciu o nieskrepowang wyobraznie —
nie wiedza, ze czego$ sie nie da. W rzeczywistosci
zdarzy sie tylko to, co najpierw powstanie w gtowach.
Swietng gleba dla wzrostu projektéw nieprzecietnych
jest specjalizacja wsi, a w szczegdlnosci koncept na
wies tematyczng.

~

/Z Poradnika Radnego i Sottysa na rok 2013.

(...) kostka typu polbruk uktadana w szaro-czerwony
pasiak lub wzorki na chodnikach, parkingach i placach.
Dtugie proste odcinki ciggdéw pieszych i rowerowych,
wykonane ze wspomnianych juz betonowych ksztattek
i uwypuklone krzykliwg kolorystyka, przynoszace efekt
dekompozycji wiejskiego krajobrazu, szczegdlnie dra-
styczny w terenie leSnym i tgkowym oraz w obrebie alei
starych drzew. (...) Odgradzane ich od jezdni metalowy-
mi, czerwono — biatymi barierami jeszcze zwieksza efekt
rozbijania przestrzeni. (...) Nawierzchnie ulic i chodnikéw
zajmujg cafg przestrzen od Sciany do Sciany budynkow
lub pomiedzy ogrodzeniami. Brakuje pasow lub wysp

gruntu na wprowadzenie kwiatéw lub pnaczy.
- J
Lista btedéw popetnianych w realizacji projektéw odno-
wy wsi jest niestety dluga. Na plan pierwszy wysuwa

sie wtasnie sztampowo$¢ i nieadekwatno$¢ form wzgle-
dem specyfiki wsi i tradycji konkretnego miejsca (miej-
ska, zunifikowana stylistyka, stosowanie najtanszych
i sztucznych materiatéw, brak panowania nad dekora-
cjami i kolorystykg). Grzechy te skrupulatnie wylicza
.Poradnik Radnego i Sottysa na rok 2013”.

Podobne btedy dotycza placéw i parkingéw. Bez zasto-
sowania wysp zieleni, z krzewami i niskimi drzewami,
pozostajg one wielkimi, monotonnymi powierzchniami.
Efekt brzydoty czesto pogtebia szaros¢ materiatéw
i wspomniane juz kolorowe wzorki o przypadkowe;j
stylistyce.

Zieleh, bez wzgledu czemu ma stuzyé dany teren,
przybiera forme monotonnych szpaleréw, gidwnie tzw.
iglakéw. Brak gatunkow lisciastych i miejscowych, nie
wspominajac o rodzimych drzewach owocowych. Na-
sadzenia sg przypadkowe, wida¢ umiejetnos¢ stoso-
wania luznych kompozycji. Miejsca reprezentacyjne
i centra wsi dotyka nadmiar dekoréw, naduzywanie mu-
rowanych form podziatu przestrzeni, niedookreslenie
ich funkgji, dziwaczno$¢ dominant, ,bogactwo” wzoréw
i materiatu, nasladowanie placéw miast. Brakuje ele-
mentéw swojskich — zwigzanych z tradycjg i historig
wsi, akcentujacych i wzmacniajacych tozsamosé. (....)
Skwery zajmuje geometrycznie ksztattowana zielen na
wzoér ogrodéw francuskich, a ,zdobig” pseudoklasycy-
styczne fontanny, wzorowane na miejskich lub przypa-
facowych.

Podobnie miejska jest stylistyka oswietlenia czy tez
systemow informacji wizualnej. Mata architektura bywa
przypadkowa i sztampowa. tawki, zamiast stanowic

Fot.67.Centrum wsi wybrukowane polbrukiem, reszta to parking

element wydzielonych skwerdow, stawiane sa tuz przy
chodniku, ich ustawienie na skwerach nie sprzyja kon-
taktowi i rozmowie. Brak w przestrzeni publicznej miejsc
ustronnych dla spotkan wiekszych grup oséb. Rzadko
sg eksponowane wiejskie pompy, studnie i poidta, stare
urzadzenia gospodarskie, rzezby badz wytwory arty-
stycznego rekodzieta.

Brak otwartosci i demokratyzacji przestrzeni, podob-
nie jak dbatosci o osie widokowe. Tolerowane sg stupy
i trakcje napowietrzne, ktérych pozostawienie niweczy
efekt prac. Nagminnie naduzywa sie ogrodzen, mur-
kéw i ptotkdw, czesto murowanych z cegty lub fatal-
nych prefabrykatéw. Ogradzana jest wiekszos¢ placéw
zabaw, zwykle wyposazanych w typowe, ,przepisowo
bezpieczne” urzadzenia o krzykliwej kolorystyce. Pro-
jektowanie i zagospodarowanie terendéw ,do granicy
opracowania” tworzy kontrasty pomiedzy ,nowym”
a ,starym”, podkresla fasadowos¢ i brak autentyzmu
przedsiewziec¢”.

Fot.68. Takie otoczenie nie wptywa korzystnie na integracje miesz-

kancow wsi
Dobry projekt nie musi duzo kosztowac

Moéwigc o projekcie myslimy z reguty o budowaniu, pie-
nigdzach, kosztach utrzymania. Wcale tak nie musi by¢.
Dobry projekt to ten, ktéry mozemy zrealizowac bez, lub
dzieki minimalnym naktadom, a jego efekt integruje, in-
spiruje, buduje kapitat spoteczny wsi i na dodatek moze
przynosi¢ dochody. Przygotowanie takiego projektu wy-
maga rowniez kapitatu, ale jest nim che¢ do dziatania,
wspotpraca, kreatywnosé, zdolnos¢ do nawigzywania
kontaktéw i zjednywania sprzymierzencéw. Czasem
jest to znacznie trudniejsze od podejmowania dziatan
inwestycyjnych. A po zakonczeniu budowy i tak trzeba
wroci¢ do twérczego myslenia, jak naszg inwestycje
wykorzystac, aby nie stata pusta. Mozemy jednak zro-
bi¢ ,co$ z niczego”. To ,co$” bedzie spetniato wszystkie
kryteria dobrego projektu, bedzie nowatorskie, mode-
lowe, ponadregionalne, poprawi konkurencyjnos¢ wsi
i catego regionu, zaktywizuje mieszkancéw i doda no-
wych impulséw do rozwoju miejscowosci.



Tworzenie wsi tematycznej jako
projekt odnowy wsi

Wie$ tematyczna to taka, ktéra ma jasno okreslony
temat rozwojowy. Temat wsi to kierunek dziatan, idea,
ktéra okresla jej rozwdj — nadaje mu dynamike. Temat
rozwojowy jest zawsze wybrany przez spotecznosc
i jej liderow, cho¢ czesto wpltyw na jego wybor majag tez
zewnetrzni facylitatorzy. Temat powinien bazowaé na
miejscowych zasobach materialnych i niematerialnych
(m.in. dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze). Powinien
by¢ rowniez komplementarny do lokalnej specyfiki (np.
pasje i umiejetnosci mieszkancow). Aby tworzenie wsi
tematycznej byto dobrym projektem odnowy, my$lenie
o dopasowaniu podejmowanych dziatan do tematu po-
winno byé nowatorskie — musi wykorzystywaé tworcze
my$lenie w potaczeniu z autentycznym zaangazowa-
niem uczestnikéw projektu.

Wioska o wyraznie zdefiniowanym temacie jest za-
uwazalna, buduje swojg marke, poprawia konkuren-
cyjnos¢. Do takiej wioski sprowadzajg sie nowi miesz-
kancy, rosng ceny gruntéw. Inwestycje realizowane
w ramach programu odnowy wsi sg z reguty trafione,
poniewaz sg adresowane do konkretnych odbiorcow
— stanowig baze do dziatalnosci prowadzonej przez
mieszkancow w ramach oferty wioski tematycznej.
W proponowanym tutaj ujeciu model wsi tematycznej
stanowi zatem przestrzen dla realizowania dobrych
projektéw odnowy wsi.

Oczywiscie jest to zatozenie idealne. Powiedzie¢ na-
lezy, ze tworzenie wioski tematycznej jest procesem
napotykajgcym na wiele problemoéw zaréwno na etapie
inicjowania jak i zarzgdzania rozwojem.

Inicjowanie wsi tematycznej

Na wstepnym etapie tworzenia wsi tematycznej spo-
tecznosc¢ lokalna jak i lokalne struktury wtadzy muszg
przetamac stereotyp myslenia o odnowie wsi koncen-
trujacy sie na budowie chodnikéw, inwestowaniu w nie-
ruchomosci. Musza sie przekonagé, ze korzystnie bytoby,
gdyby planowane inwestycje podporzadkowane byto
wiodgcemu tematowi. Gdyby w zwigzku z tym mogty
by¢ wykorzystywane w rozwoju gospodarczym i spo-
tecznym wsi, a nie stuzyly wytacznie np. skutecznemu
pozyskiwaniu srodkéw — czyli de facto same sobie.

Innym problemem jest stabo$¢ kapitatu spotecznego
naszych wsi, niedostatek wspotpracy, konfliktowosc.
Stad podkresli¢ nalezy, ze pierwszym etapem tworze-
nia wioski powinny by¢ dziatania na rzecz integracji
mieszkancow.

Utworzenie wioski tematycznej, to w przewadze ini-
cjatywa oddolna, wynikajagca z potrzeb mieszkancow.
W proces z reguty zaangazowane sg organizacje poza-
rzgdowe lokalne, czasem ponadlokalne. Elblgskie Sto-
warzyszenie Wspierania Organizacji Pozarzadowych
zatozyto 10 wiosek, podpisato z nimi umowe partner-
ska, wspiera ich dziatalno$¢ juz poza zrealizowanymi
projektami. Podobnie dziata Fundacja Ekologiczna
»Zielona Akcja” z Legnicy, ktéra wspiera tworzenie sieci
wiosek tematycznych na Dolnym Slasku, pod hastem
~Wioski z pomystem”.

Tego typu inicjatywy oddolne nie zawsze sg mile wi-
dziane przez wiadze lokalne, ktére majg swoj pomyst
na rozwéj. Pozytywnym przyktadem jest Wojt Gminy
Hrubieszéw, wielki oredownik wiosek tematycznych.

Powaznym problemem jest brak zorganizowanego sys-
temu doradztwa dla wszystkich, ktérzy chcg stworzyé
wioske tematyczng. W tej chwili doradztwo jest rozpro-
szone i nie ma charakteru systemowego.

Zarzadzanie rozwojem wsi tematycznej

Rozwdj wioski tematycznej ma forme organiczng. Moz-
na powiedzie¢, ze pomyst na stworzenie wioski tema-
tycznej jest przestrzenig, ktéra generuje wiele ré6znych
projektow — od indywidualnych inwestycji do projektéw
tworzonych przez cate spotecznosci. Réznorodnosé
sposobdéw dziatan sprawia, ze tworzenie wsi tema-
tycznej wymyka sie jednoznacznemu okresleniu formy
zarzadzania. Bywa, ze jest to inicjatywa podejmowana
catkowicie oddolnie przez grupe mieszkancéw lub po-
jedynczych gospodarzy, ktorzy stajg sie swego rodza-
ju inwestorami wsi. W innych sytuacjach impulsem do
tworzenia wsi moga by¢ dziatania inicjowane i wspiera-
ne zewnetrznie na zasadzie subsydiarnosci.

Roéznorodnos¢ sposobdéw powstawania i zarzgdzania
rozwojem wsi tematycznych moze stanowic o sile tego
modelu, ktora ptynie z mozliwosci kazdorazowego do-
stosowywania go do lokalnych uwarunkowan i potrzeb.

Prof. Maria Mendel (Uniwersytet Gdanski) poréwnuje
miejscowosci tematyczne do uktaddw rizomatycznych.
Nawigzujgc do systemu nadziemnych i podziemnych
korzeni roslin typu perz, wskazuje na wtasciwosci sys-
temow otwartych, w ktérych wazne sa potaczenia,
a jednoczesnie autonomia jednostki i grupy. Natura
dobrego projektu polega wobec tego na tym, Zze jest
on strukturg otwartg. W kazdej chwili ktos moze zaczgé

podejmowaé nowe dziatania, ktos moze sie wycofac.
Kazdy z mieszkancow moze od siebie cos zapropono-
wac, stajac sie podmiotem dziatania®.

Trudnym wyzwaniem w rozwoju wsi tematycznej jest
czesto nie tyle znalezienie tematu rozwojowego, co
jego tworcze rozwiniecie — interpretacja tematu, ktéra
ma stuzy¢ wypetnieniu go ciekawg dla odbiorcéw tre-
Scia. Mozna powiedzie¢, ze temat rozpatrywany jest
zwykle na poziomie podstawowym. Takie podstawowe
dziatania to np. stawianie witaczy, elementoéw matej ar-
chitektury czy organizacja festynu. Pierwsza blokada
pojawia sie juz przy organizacji tematycznego festynu.
Czesto jest on przygotowywany ,jak zwykle”, z niewiel-
kimi akcentami tematyzacji.

Tworzenie wsi tematycznej nie musi by¢ w kazdym przy-
padku podporzadkowane przygotowaniu oferty rynko-
wej. W niektorych wioskach mieszkanhcy nie sg zainte-
resowani posiadaniem takiej oferty i oczywiscie wioska
nie musi jej przygotowywaé. Mieszkancom czesto wy-
starcza zycie w ciekawej miejscowosci, bycie z , Takiej
Wioski”, uczestniczenie w ciekawych imprezach, budo-
wanie marki miejscowych produktow i specjalnosci. Np.
Chudoba, Wioska Dekarzy — woj. opolskie promuje po-
przez tematyzacje etos zawodu dekarza, Medromierz,
Wioska Miodowa, ma misje popularyzacji matych pa-
siek przydomowych.

W toku rozwoju wsi tematycznej mieszkancy wzmacnia-
ja wspolnote wokét dziatan z zakresu odnowy wsi i po-

60 Por. M. Mendel, O sensie i bezsensie miejscowosci tematycznych,
(w:) B. Gluszak (red.),Tam, gdzie miejsca majg dusze, ESWIP, Elblag
2012, s. 124 — 125.



noszg za nig odpowiedzialnos¢. Jednoczesnie kazdy
z mieszkancéw moze w obrebie dziatan ,tematycznych”
poszuka¢ dla siebie czegos, co bedzie mu sprawiato
satysfakcje, co bedzie go rozwijato. W ten sposéb poja-
wiajg sie we wsi nowe talenty, odkrywajg umiejetnosci.
Wytaniajg sie takze liderzy, ktorzy w innych warunkach
nie mieliby okazji odkry¢ swoich zdolnosci przywdd-
czych, np. pan Kazik z Karwna (Wioska Fantazji) odkryt
w sobie talent rzezbiarski, wyspecjalizowat sie w rzez-
bieniu ptakéw i prowadzi ,Zagrode Fantazji”.

-
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2. Wioski tematyczne w Polsce

W latach 2003—-2013 w Polsce inicjatywe utworzenia
wioski tematycznej podjeto ponad 100 srodowisk wiej-
skich. Obecnie dziata ich okoto 68 (por. wykres 60).
Aktywnos$¢ mieszkancow wsi tematycznych dotyczy
réznych pozioméw — od rozbudowanej, wielosktadni-
kowej oferty (np. Wioska Hobbitéw, Wioska Gérnicza),
po dziatania nakierowane bezposrednio na interes
spotecznosci lokalnej (np. stowarzyszenie w lwiecinie
— Wioska Konica Swiata — prowadzi szkote spoteczna,
remontuje koscidt i tworzy cysterskg izbe muzealng). Ta
réznorodnos¢ form dziatan jest zgodna ze wskazang
wczesdniej cechg dobrych projektow odnowy wsi. Dzia-
tania te sg kazdorazowo dopasowywane do specyficz-
nych warunkéw i potrzeb spoteczno$ci lokalnych.

Wykres 6. Powstawanie nowych wiosek tematycz-
nych (sposréd tych, ktére nadal dziataja)

A A A
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Zrédio: A. Kloczko-Gajewska, Thematic Villages in Poland — a Brief

Overview, materiat przygotowany do druku.

Od roku 2007, w $lad za wypracowanym i przetestowa-
nym modelem wiosek tematycznych w wojewddztwie za-
chodniopomorskim (patrz: wioski tematyczne powstate
w ramach partnerstwa ,RAZEM”), zaczeto powstawaé
w kraju coraz wiecej przedsiewzie¢ tego typu. Widaé
jednak ich koncentracje w regionach o duzym bezro-
bociu, w regionach peryferyjnych, bedacych w gorszym
potozeniu, takich jak lubelskie, warminsko-mazurskie,
kujawsko-pomorskie, podlaskie. W pdzniejszym czasie
zaczely interesowac sie wioskami tematycznymi regio-
ny zamozniejsze. Obecnie powstaje kilkanascie wiosek
na Dolnym Slasku, dwie wioski w Wielkopolsce oraz
okoto 10 w Matopolsce. W poszczegdlnych regionach
powstawato jednoczeénie po kilka wiosek. Najczesciej
ich twércami byty organizacje pozarzadowe i niezalez-
ni liderzy. Mozna powiedzie¢, ze wioski tematyczne to
W znacznej mierze inicjatywy oddolne. Badania dr. Anny

Kloczko-Gajewskiej®! (por. wykres7) wskazujg na duze
zréznicowanie form organizacji projektow tworzenia wsi
tematycznych. Ponad potowa z nich powstawata w wy-
niku inicjatyw lokalnych organizacji pozarzgdowych
(57%). Az 33% to inicjatywy bez wyraznie okreslone;j
formy prawnej. Najstabiej reprezentowane sg na tym tle
przedsiewziecia biznesowe (por. wykres 2). Réznorod-
nos$¢ form organizacji wiosek tematycznych, wyrazona
zwilaszcza przez odsetek wiosek tworzonych bez okre-
slonej formy prawnej, wskazuje wyraznie na oddolny
charakter tych inicjatyw. Moze to swiadczy¢ o tym, ze
forma organizacji tego typu przedsiewziec¢ jest kazdora-
zowo dopasowywana do lokalnych warunkow.

Wykres 7. Forma prawna wiosek tematycznych
dziatajacych w Polsce w 2013 roku

stowarzyszenie

B przedsiebiorstwo

W inna forma
prawna

57%

m brak formy
prawnej

Zrédfo: A. Kloczko-Gajewska, Thematic Villages in Poland — a Brief

Overview, materiat przygotowany do druku.
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Przeglad wsi tematycznych
w Polsce

Wierzbinek (wojewodztwo wielkopolskie)
Gospodarka gminy zdominowana byta przez rolnictwo.
W strategii rozwoju gminy Wierzbinek, przygotowanej
w 1997 roku, zatozono, ze wobec matej konkurencyj-
nosci dotychczasowych czynnikdw rozwojowych, nale-
zy znalez¢ co$, co pozwoli gminie Wierzbinek wyrézni¢
sie, stworzy¢ nowe podstawy rozwoju. Inspiracjg byta
nazwa pochodzgca od wierzby (fac. salix). Wierzba jest
rosling wazna nie tylko ze wzgledu na jej wartosci uzyt-
kowe (opat, materiat plecionkarski, budulec, surowiec
zielarski), jej znaczenie dotyczy takze sfery symbo-
licznej: tradycji, obyczajow, wierzen i sztuki. Horyzont
wierzbowych poczynanh gminy wyznaczony zostat wizjg
jej rozwoju: ,Gmina Wierzbinek Swiatowym centrum
wierzby”. W ramach wdrazania strategii rozwoju, w la-
tach 1997-1999 podjeto szereg dziatan. Posadzono
kolekcje wierzby szybko rosnacej, w ogrodach pojawity
sie zywe konstrukcje z wierzby. Sztandarowg imprezg
staty sie Ogodlnopolskie Targi Wierzby i Wikliny SALIX
— w 2013 roku odbyty sie juz szesnaste targi.

Wioska Hobbitéw (wojewodztwo
zachodniopomorskie)

Sierakowo Stawienskie to mata wie$ zamieszkata przez
250 o0sdb, Wies lezy w $rodku laséw, daleko od gtéwnych
drég. Pomyst utworzenia Wioski Hobbitéw, zostat wy-
pracowany w 2000 roku podczas prac nad aktualizacjg
Strategii Rozwoju Gminy Sianéw. Tworzenie wioski tema-
tycznej miato by¢ sposobem na rosnace bezrobocie oraz
problemy osobiste i spoteczne z nim zwigzane. W tworze-
nie wioski tematycznej zaangazowata sie prawie jedna




Fot.70.
Na trasie hobbic-

kiej gry terenowej

Fot. 71. Festyn
w Wiosce
Hobbitow

Fot. 72. Gra
terenowa
w Wiosce
Hobbitow

pigta mieszkancow Sierakowa. Wioska tematyczna two-
rzona byta matymi krokami i z duzym zaangazowaniem
0s0b z zewnatrz, m.in. mitosnikéw prozy J.R.R. Tolkiena,
fascynatow gier terenowych i rekonstrukcji historycznych,
harcerzy, studentéw architektury, etnologii i socjologii oraz
animatorow z innych miejscowosci. Po trzech latach dzia-
tah powstato tu stowarzyszenie Hobbiton. W toku wielu
realizowanych w Sierakowie projektéw udato sie przygo-

towac, ciagle rozwijang i uzupetniana, oferte wioski tema-
tycznej, ktéra obejmuje m.in. terenowa gre fabularng ,, Tam
i z powrotem”, rowerowg gre terenowg ,Wyprawa przez
Mroczng Puszcze”, cykliczne imprezy plenerowe: ,,Ma-
jowka w Hobbitonie”, ,,Powitanie lata”, ,Jarmark Hobbitoéw”
i ,Urodziny Bilba”. W toku projektéw z zakresu odnowy wsi
udato sie tez stworzy¢ statg infrastrukture pod organizo-
wane tu tematyczne wydarzenia plenerowe i gry terenowe
oraz podstawowg baze noclegowa,.

Osada wczesnosredniowieczna woja
Borka w Borkowie (wojewédztwo
zachodniopomorskie)

Od 2001 roku w Borkowie, rzezbiarz Adam Bryl, roz-
wija, przy wspotpracy z mieszkancami wsi Borkowo,
swoje witasne przedsiewziecie. Tworzy replike osady
wczesnosredniowiecznej. Osada powstaje na 2 hekta-
rach pola, na ktérym uprawa nie wystarczata jako zr6-
dto utrzymania. Teraz organizowane sg tu zywe lekcje
historii, turnieje rycerskie, powstaje minimuzeum. Rocz-
nie pana Adama odwiedza okoto 3000 turystow.

Fot.73. Zajecia w osadzie Woja Borka

Wioski tematyczne powstate w ramach
partnerstwa ,,RAZEM” (wojewodztwo
zachodniopomorskie)

W 2005 roku zawigzato sie Partnerstwo ,RAZEM”, w skiad
ktérego weszty Fundacja Wspomagania Wsi, Koszalin-
skie Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne oraz stowarzy-
szenia dziatajace w wioskach tematycznych Sierakowo
i Podgorki (woj. zachodniopomorskie). Dzieki projek-
towi zrealizowanemu w latach 2005-2008 w ramach
IW EQUAL, mogty powstac dalsze trzy wioski tematycz-

Fot.74, 75. Gry i zabawy w Paprotach — Wiosce Labiryntéw i Zrodet

ne: Dabrowa — Wioska Zdrowego Zycia, Iwigcino — Wio-
ska Konca Swiata oraz Paproty — Wioska Labiryntéw.

Kazda z wiosek, korzystajac ze szkolen i doradztwa,
przygotowata swojg indywidualng oferte edukacyjno-
turystyczng. Od 2008 roku do dzi$ wioski prowadzg
warsztaty, gry i inne zajecia wykorzystujace zasoby
wiosek oraz potencjat mieszkancéw. Oferty z czasem
zaczely sie zmienia¢, przychodzity nowe osoby, czesé
.pionieréw” znalazta prace w miescie. Niektore wioski
np. lwiecino — Wioska Konca Swiata, stato sie Cy-
sterska Wioskg Konca Swiata i zmienito swoj sposéb
dziatania koncentrujgc sie na potrzebach spotecznych
mieszkancow. Stowarzyszenie zatozyto szkote spo-
teczna, zajeto sie remontem kosciota. Wioski zachod-
niopomorskie przyjmujg od 2006 wizyty grup studyj-
nych z catego kraju. Odwiedzito je w ciggu 9 lat okoto
100 grup reprezentujacych samorzady, organizacje
pozarzadowe, LGD, Osrodki Pomocy Spotecznej. Ce-
lem wizyt byto poszukiwanie inspiracji do dziatan akty-
wizujacych mieszkancéw, nie koniecznie majgcych na
celu utworzenie wiosek tematycznych. W roku 2012
wioski zachodniopomorskie przyjety okoto 20 tys. go-
Sci. Liczba ta od kilku lat utrzymuje sie na statym po-
ziomie®,

Aniotowo — ,, Wioska mlekiem i miodem
ptynaca”

W 2004 roku rozpoczeta sie praca nad koncepcja funk-
cjonowania Aniotowa jako Wioski Aniotéw. Z czasem
powstata we wsi Swietlica ,Pod dobrym Aniotem” i Aniel-

62 Wiecej informacji w na stronie www.wioskitematyczne.org.pl i stro-
nach poszczegdélnych wiosek.




ski Zakatek (w miejscu dawnego dzikiego wysypiska).
Co roku organizowany jest tu Zlot Mitosnikéw Aniotéw.
Wioska posiada oferte turystyczng i edukacyjna.

Mastomecz — Wioska Gotéw (wojewddztwo
Lubelskie)

Mieszkancy Mastomecza, wspdlnie z wtadzami gmi-
ny Hrubieszéw oraz archeologami, w oparciu o ele-
menty odkrytego w Hrubieszowie-Podgo6rzu orygi-
nalnego obiektu z IV w. n.e., zrekonstruowali chate,
w ktorej prezentowane jest zycie Gotow sprzed 1700
lat. Przygotowywane przez nich wytwory dawnego
rekodzietfa staty sie rozpoznawalnymi w regionie pro-
duktami. Infrastruktura pod tematyczne wydarzenia
i ustugi w postaci replik chat gockich jest wcigz roz-
budowywana.

Fot.76. Chata gocka

Hotowno — Kraina Rumianku
(wojewodztwo lubelskie)

W wiosce dziata rumiankowe SPA proponujgce masa-
ze, wizyte w saunie, ziotlowe kgpiele. Prowadzone s3 tu
zajecia jednodniowe dla grup zorganizowanych, warsz-
taty (m.in.: ,stodkie kukietki”, ,kwitngce bibutki” czy ,wet-
niane domki”’). W wiosce organizowane sg tez plenery
i zielone szkoty. Wiecej: http://www.krainarumianku.pl/

,Wioski z pomystem” na Dolnym Slasku

W 2008 roku na Dolnym Slasku, w dolinie Baryczy, za-
czeta powstawac sie¢ wiosek tematycznych pod wspél-
ng nazwg ,Wioski z pomystem”. Liderem projektu byta
Dolnoslaska Fundacja Ekorozwoju. Od 2011 roku sie¢
wiosek tematycznych pod tym samym hastem tworzy
Fundacja Ekologiczna ,Zielona Akcja”. Aktualnie w sie-
ci dziata osiem wiosek, kolejnych dziesie¢ rozpoczeto
w 2013 roku tworzenie swoich ofert. Wiecej na: www.
wioskizpomyslem.pl

Warmia i Mazury — ,,Miejsca z duszg”

W ramach sieci wiosek tematycznych ,Miejsca z duszg”,
ktorej liderem jest Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania
Inicjatyw Pozarzadowych, dziata dziesie¢ wiosek tema-
tycznych, miedzy innymi Pogrodzie — Wioska Dzieci,
tecze — Wioska Wiatru i Podcieni, Cesarskie Hadyny,
Suchacz — Wioska Kaperska, Kamionek Wielki — Wio-
ska Ryb i Szuwaréw, Jedrychowo — Wioska jak u Babci.
Kazda wioska posiada swojq oferte, w wioskach prowa-
dzone sg gry, zabawy, animacje, zajecia warsztatowe.
Wioski wraz ze stowarzyszeniem stworzyly partnerstwo
w celu zarzadzania ofertami.

Pogrodzie — Wioska Dzieci, spacer
»Szlakiem Bocianich Gniazd”

Jako ze w Wiosce Dzieci z daleka stycha¢ klekot miej-
scowych bocianoéw, szlakiem ich gniazd poprowadzi od-
wiedzajacych specjalnie przygotowana trasa z zagad-
kami. Bocianéw bowiem w Pogrodziu nie brakuje, ptaki
upodobaty sobie to piekne miejsce. Majg nawet swoje
imiona, nadawane przez tutejszych matych mito$nikéw
przyrody. Stad spotkamy tu rodziny Urwsiow, Bolkéw,
Dziobkéw, Florkow, Swojakow, Bockow czy Widrkow.
A razem z rodzinnymi gniazdami czekajg na nas fami-
gtéwki i zagadki w formie druzynowej rywalizaciji.

www.miejscazdusza.pl/

Wioski tematyczne w Borach Tucholskich
(wojewodztwo kujawsko — pomorskie)

Na terenie Boréw Tucholskich w latach 2008—-2013 po-
wstato dziewie¢ wiosek tematycznych. Pierwszg z nich
byt Krzywogoniec — Wioska Grzybowa. Tu na poczat-
ku utworzona zostata prywatna izba regionalna u pani
Helenki. P6zniej na budynkach pojawity sie ,grzybowe”
numery domow, powstata grzybowa izba. Przygotowa-
na zostata oferta gier i zabaw dla turystéw: grzybowy

Fot.77. Catoroczna gra w ,grzybobranie” w Krzywogoncu

Fot.78. Punkt ,skupu grzybéw” podczas gry

czarny Piotru$, czyli gra w muchomora, grzybobranie
mozliwe nawet wtedy, gdy nie rosng grzyby.

Inne wioski tematyczne w Borach Tucholskich to: Wio-
ska Ptasia, Wioska Chlebowa, Wioska Borowiacka,
Wioska Jabtoni, Wioska Miodowa, Wioska Gérnicza,
Wioska Kwiatowa, Wioska Chlebowa oraz Cisowa Osa-
da. Aktualnie trwajg prace nad utworzeniem klastra tu-
rystycznego ,Bory Tucholskie” grupujacego wioski tury-
styczne z tego obszaru®®,

Pita nad Brda — Gérnicza Wioska
(wojewodztwo kujawsko-pomorskie)
Gornicza Wioska wykorzystuje jako atrakcje turystycz-
na nieczynng od lat kopalnie wegla brunatnego ,Monta-
nia”. Co roku organizowana jest w wiosce impreza pro-
mocyjna pod nazwg ,Wesele sztygara”. Pozostatosci
po kopalni to tez miejsce do gier i zabaw. Wiecej: www.
gorniczawioska.pl

63 Por. http://tucholanin.pl/aktualnosci/cekcyn/wioski-tematyczne-
tworza-klaster-turystyczny
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Zalno — Wioska Kwiatowa (wojewédztwo
kujawsko-pomorskie).

Prace nad stworzeniem wioski tematycznej w Zalnie
zainicjowane byty przez miejscowg liderke panig Ewe,
ktéra namowita Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Kesowie na projekt zaje¢ kwiatowych dla os6b ko-
rzystajacych z pomocy spotecznej. Podczas zajec, pro-
wadzonych w miejscowej Swietlicy, uczono sie wyrobu
kwiatéw z papieru i innych materiatéw. A wiosng zaczeto
sadzi¢ w Zalnie kwiaty. Latem, zamiast zwyktego $wie-

Fot. 80. Mieszkancy Zalna (Wioski Kwiatowej) podczas zajeé¢

ta wsi urzadzono tu Swieto kwiatéw i parade kwiatowa.
Z czasem zaczeto kwiatéow przybywaé, takze tych ,ca-
torocznych”, malowanych na deskach.

Jeden z uczestnikéw projektu powiedziat: ,Kiedys jak
jechatem rowerem przez wies, to tylko sobie jechatem,
nic mnie specjalnie nie interesowato, a teraz jak jade to
mam co oglgdac i o czym mysle¢: gdzie przybyto no-
wych kwiatéw, gdzie posadzi¢ nastepne, jak jeszcze
mozna upiekszy¢ nasza wies. Jest tez o czym zagadac
do ludzi.”

Wioski tematyczne na Podlasiu

Na Podlasiu wsie tematyczne istniejg w gminach Kryp-
no, Dobrzyniewo Duze i Czarna Biatostocka. Ich twércy
uczestniczyli w trzech projektach realizowanych w ra-
mach EFS przez Forum Inicjatyw Rozwojowych z Biate-
gostoku. W wyniku tych dziatan powstaty miedzy innymi
nastepujace wioski tematyczne: Wizajny ,Biegun sera
i zimna”, Czarna Wies Koscielna, Wies Ducha Puszczy,
Rybia Géra w miejscowosci Géra, Wies Wiodzimierza
Puchalskiego — w miejscowosci Morusy.

Wiecej: Za: http://www.fir.org.pl

Wioski tematyczne na Opolszczyznie

Wioski opolskie zaczety powstawa¢ od 2009 roku
z inicjatywy LGD ,Dolina Stobrawy” w ramach projek-
tu ,Co miedza, to wiedza” Wsie tematyczne w Dolinie
Stobrawy. Kolejnym projektem poswieconym wioskom
tematycznym byt projekt ,Wstuchaj sie w gtos wsi” re-
alizowany we wspotpracy z partnerami zagranicznymi.
Pierwszg wioska tematyczng byta Wioska Pszczelarzy
— Maciejéw. Mieszkancy tej wioski oferujg zwiedzanie

pasieki zarodowej, zwiedzanie miejscowych zabytkow,
warsztaty ,pszczele” w swietlicy, warsztaty bezpiecz-
nej szermierki z uzyciem broni Go-now. Kolejng wioskg
byta Chudoba — Wioska Dekarzy. Idea wsi nawigzuje do
tradycji dekarstwa we wsi Chudoba. Wioska tematycz-
na ma stuzy¢ popularyzacji zawodu dekarza oraz pro-
moc;ji dziatajgcych we wsi zaktadow dekarskich. Oferta
wioski obejmuje sciezke edukacyjng na temat dachow,
zwiedzanie hurtowni pokry¢ dachowych, dachowg gre
dydaktyczng, malarstwo na starych dachéwkach, spro-
bowaé¢ mozna takze dachéwkowych piernikéw. Sztan-
darowg imprezg organizowang w wiosce sg Regional-
ne Zawody Dekarzy. Na Opolszczyznie sg takze takie
wioski, jak Borkowice — Wioska Drewna, pod hastem
,Drewno naszym bogactwem”) oraz Pawlowice — Wio-
ska Ogrodoéw.

I
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Fot. 81 . Plakat za-
praszajacy na Re-
gionalne Zawody
Dekarzy

Fot. 82. Ulotka opolskich wiosek tematycznych

Wioski tematyczne na Pomorzu

Na Kaszubach, w okolicach Bytowa, dziatajg, z inspira-
cji Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Czarnej
Dabrowce, dwie wioski tematyczne: Karwno — Wioska
Fantazji, oraz Mikorowo — Kraina Zi6t i Kwiatow. Karw-
no to potozona w lesie wioska, w ktorej byt kiedys PGR.
Po trzech latach przygotowan w wiosce powstata Za-
groda Fantazji z miniaturowymi bajkowymi budowlami.
Karwno oferuje takze gry terenowe, zajecia rekodzielni-
cze, nauke zonglowania, zajecia bebniarskie oraz na-
uke tanca hula i pokazy tanca z ogniem.

Mikorowo to miejscowos$é potozona posrdd uroczysk
nad jeziorem Mikorowo i rzekg tupawa. Najbardziej
znanym dziedzictwem wsi jest dgb Wojstaw. W wyni-
ku interpretacji krajobrazu okolic wsi i jej dziedzictwa
przyrodniczego i historycznego powstaje tu dydak-
tyczna sciezka ziotowa oraz trasa ,Wojstaw i Stowia-
nie”. Inicjatorkg tworzenia wioski tematycznej w Mi-
korowie jest pani Beata tozowska z GOPS Czarna
Dabréwka.




Fot. 84. Taniec z ogniem w Karwnie

Wiecej: http://wioskaziolikwiatow.pl/.
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dziataniach w Mikorowie:

~

ani Beata tozowska tak napisata o swoich spotecznych

Organizowanie spotecznosci wsi przy pracy nad two-
rzeniem wioski tematycznej daje mi przede wszystkim
poczucie sprawczosci, poczucie, ze mam wptyw na ota-
czajgcy mnie $wiat. Jednak niczego nie da sie zrobic¢
w pojedynke, i niczego nie da sie zrobi¢ dla ludzi, bez
ludzi. W kazdej inicjatywie, w kazdej zmianie od poczat-
ku muszg uczestniczy¢ sami zainteresowani. W pracy ze
spotecznoscig nie mozna stosowac gotowych recept, bo
zostaniemy sami. Pierwszg i podstawowg zasadg jest
dobrowolno$c, ludzie sami muszg decydowac czy chca,
czuc autentycznosc¢ i skutecznosci swoich decyzji.

Czuje, ze idq za mng, gdy dziatam, zakasuje rekawy i za-
suwam jak inni (nie palcem), prosze o pomoc i zwykle mi
pomagaja. Inicjatywy przyjmujg sie, ludzie przyzwyczajajg
sie do zmiany i do tego, ze za nig idzie spofeczna praca.
Z czasem coraz tatwiej o poparcie i pomoc, coraz wiecej
ludzi utozsamia sie z tym co sie we wsi dzieje. Wazne jest
tez poczucie odpowiedzialnoSci za caty proces i za los
ludzi, ktérzy nam ufajg. Trzeba wazyc stowa, roztropnie

\snuc’ obietnice, aby nie zawie$c. Y,

Wioski tematyczne w Matopolsce

W ramach realizowanych od 2013 roku projektow,
w Matopolsce ma powsta¢ okoto 10 wiosek tematycz-
nych, miedzy innymi w okolicach Lanckorony, Bochni,
Chrzanowa i Raby Wyznej. Tematy wiosek wykorzystu-
ja bogactwo folkloru i tradycji regionu. Wioski popula-
ryzowaty beda tance ludowe i narodowe, muzyke re-
gionu, regionalne potrawy, tradycyjne rzemiosto, Wiele
z nich wpisywac sie bedzie w nurt edukaciji regionalnej
i turystyki edukacyjne;.

Wies tematyczna w perspektywie
odnowy wsi

Wies tematyczna to model rozwoju wiejskiej spoteczno-
Sci lokalnej, w ktérym réznorodnym dziataniom nadawa-
ny jest gtéwny kierunek, okreslany przez temat rozwo-
jowy. Projekty podejmowane w ramach tworzenia wsi
tematycznej moga mie¢ znaczenie dla zmian w zakresie
jakosci zycia mieszkancow i przestrzeni wsi. Mogg tez
budowaé komercyjng oferte wsi, tworzac nowe zrédta
dochodu dla jej mieszkancow. Te aspekty przemian zo-
stang przedstawione w $wietle badan Anny Ktoczko-
Gajewskiej z Wydziatu Ekonomii SGGW w Warszawie.
Badania przeprowadzone zostaty wiosng 2013 w formie
wywiadéw z mieszkancami 58 wiosek tematycznych
z catej Polski. Wynika z nich, ze 60% mieszkancow wsi
wskazuje, ze zmiany, ktére towarzysza realizacji pro-
jektéw tworzenia wsi tematycznej, dotyczg zarobkdw.
W ocenie wptywu tworzenia wsi tematycznej na jakosé
zycia, przewazajg jednak odpowiedzi wskazujgce na wy-
glad wsi (81%) i zachowanie mieszkancow (76%). Wska-
zuje to, ze odnowa gospodarki lokalnej nie musi byé pod-
stawowym wymiarem tworzenia wsi tematyczne;.

Czes¢ miejscowosci tematycznych posiada oferte tu-
rystyczna, edukacyjng czy rekreacyjnag, dzieki ktorej
mieszkancy uzyskali dodatkowe zrédta dochodu. Czesé
z nich to jednak wioski nie posiadajace oferty komercyj-
nej. W tym wypadku tematyzacja wsi pomaga w tym,
.aby sie ciekawiej zyto”, ,abysmy byli znani”, ,abysmy
byli jacys”. Dokonujace sie w jej ramach przemiany
moga mie¢ wiec znaczenie dla procesu ksztaltowania
sie tozsamosci lokalnej. Na istotng role tego pozako-
mercyjnego wymiaru tematyzacji wskazuje takze fakt,
ze az 35% przebadanych mieszkancow wsi tematycz-

nych dostrzega zmiane w zakresie poszerzenia swoich
kontaktéw zewnetrznych (z osobami spoza miejscowo-
Sci). Z punktu widzenia modelu kapitatéw gospodarki
lokalnej, moze to wskazywaé, ze tworzenie wioski te-
matycznej wptywa na budowanie kapitatu spotecznego.
Tylko 5% mieszkancdw nie zauwaza zadnych zmian, co
wskazuje na szerokie oddziatywanie tego modelu roz-
woju spotecznosci lokalnej (por. wykres 8).

Wobec wynikéw przytaczanych tu badan, na szczegol-
ng uwage zastugujg przemiany w zakresie wygladu wsi.
Wskazuje na nie az 81% przebadanych mieszkancéw
wsi tematycznych. Przyjety temat rozwojowy zazwyczaj
znajduje odzwierciedlenie w zmianach w przestrzeni
wsi . Mogg one przybieraé forme réznego rodzaju ,sce-
nografii” ilustrujgcej temat. W wioskach kwiatowych sa-
dzone sg kwiaty, w Aniotowie pojawity sie anioty, w wio-
sce grzybowej — grzybowe numery domoéw, podobnie
w Wiosce Chleba — tabliczki w ksztatcie kromek chleba.
Stosunkowo rzadko prowadzone sg dziatania inwesty-
cyjne w wiekszej skali, jak np. w Wiosce Gotéw czy w
Rumiankowej Krainie.

Komercyjne oferty wiosek tematycznych, sktadajace sie
na proponowane przez nie produkty turystyki wiejskiej,
maja gtownie charakter dziatan wymagajacych aktyw-
nego uczestniczenia odbiorcéw. W znacznej przewa-
dze sg to réznego rodzaju warsztaty (86% ofert). Jest to
szeroka grupa dziatan, do ktérej mozna zaliczy¢ zajecia
majace zarowno charakter animacyjny (np.: warsztaty
kuglarskie czy taricow korowodowych na jarmarkach
w Wiosce Hobbitéw) jak i bardziej edukacyjno-profe-
sjonalne, np. w postaci kurséw rekodzieta na poziomie
podstawowym (np. warsztaty wikliniarskie w Paprotach
— Wiosce Labiryntéw). Kolejna pod wzgledem repre-




Wykres 8. Wplyw tematyzacji wioski na jej funkcjo-
nowanie

zmiana w wygladzie wsi 81%
zmiana w zachowaniach ludzi 76%
zarobki : 60%
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zentacyjnosci grupa ofert wsi tematycznych, zalicza sie
do gier terenowych (44%). Podobnie jak warsztaty, sg
to dziatania wymagajace aktywno$ci odbiorcow w po-
staci przemierzania wyznaczonych tras, poszukiwania
ukrytych ,skarbow” czy rozwigzywania otrzymywanych
po drodze zadah. Takie dziatania sg prowadzone np.
w Sierakowie — Wiosce Hobbitéw. Poczatkowo towa-
rzyszyly one organizowanym tam jarmarkom i innym
wydarzeniom sezonowym. Obecnie gry terenowe sta-
nowig czes¢ catorocznej oferty wsi.

Stosunkowomniejszy udziatw ofercie wiosektematycznych
festynow i biesiad (35%), a wiec dziatan zaktadajacych je-
dynie bierne uczestnictwo odbiorcéw, wskazuje, ze tema-
tyzacja moze otwiera¢ droge dla pomystéw wychodzacych
na przeciw wspoétczesnym trendom w turystyce. Sg one
opisywane w postaci triady doswiadczen turystycznych ,3
x E”. Wedtug tej koncepcji, na znaczeniu w turystyce maja
zyskiwac takie czynniki jak (ang.): education (nabywanie
wiedzy ksztatcenie), entertainment (rozrywka, rado$c¢) oraz
excitement (emocje, podekscytowanie). Czynniki te majg
obecnie tworzy¢ konkurencyjnos¢ ofert turystycznych, od-

rézniajac je od tradycyjnych atraktoréw okreslanych jako
»3 X S” (ang.): sea, sand, Sun®. \Wymagajace zaangazo-
wania odbiorcow, dostarczajgce wiedzy i przezy¢ oferty
badanych wsi tematycznych, wydaja sie wiec wychodzi¢
na przeciw oczekiwaniom wspoétczesnych turystéw (por.
wykres 9).

Wykres 9. Formy zaje¢ w wioskach tematycznych

warsztaty 86%

gry fabularne 44%

wyktady i prezentacje 38%

pikniki, zabawy, festyny 35%

zwiedzanie z przewodnikiem 24%

zabawy dzieciece, quizy, zawody 21%

szlaki edukacyjne 19%
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O ile element przezy¢ i doswiadczen (gry terenowe,
warsztaty) jest czesto reprezentowany w ofertach ba-
danych wiosek tematycznych, to edukacja jest jeszcze
mato obecna. Sciezki edukacyjne to jedynie 19% ofert.
Sytuacje tg moze zmieni¢ rozwdj innej jeszcze formy
odnowy gospodarki wsi — gospodarstw edukacyjnych.
Sg to miejsca, w ktérych lokalne konteksty (zaréwno
przyrodnicze jak i kulturowe, czy gospodarcze) sg wy-
korzystywane do wielowymiarowych i angazujgcych
uczestnikow dziatah edukacyjnych.

64 por. Stasiak A., Wiodarczyk B., Miejsca spotkan kultury i turystyki,
w: Kultura i Turystyka: Miejsca Spotkan, Regionalna Organizacja Tu-
rystyczna Wojewoddztwa todzkiego, £6dz 2013.

O tym, ze wioska tematyczna moze by¢ przestrzenig
realizacji dobrych projektéw odnowy wsi, moze stano-
wi¢ fakt, ze podejmowane w jej ramach dziatania majg
wspolny mianownik — temat rozwojowy. Z punktu widze-
nia procesu aktywizacji i rozwoju spotecznosci lokalne;j
moze on stanowi¢ gtéwng idee, ktorej zostajg podpo-
rzadkowane poszczegodlne projekty odnowy. Pomaga
on tez w osiagnieciu stanu autentycznego zaangazo-
wania spotecznosci w proces odnowy wsi, poniewaz
stanowi wartos¢ wypltywajacq zaréwno z marzen jak
i predyspozycji mieszkancéw.

Wioska tematyczna jest miejscem, w ktérym realizowaé
mozna réznorodne projekty odnowy wsi. Jest przestrze-
nig otwartg na rézne pomysty i inicjatywy. Temat roz-
wojowy petni tu dwojakg role: zaréwno je inspiruje jak
i koncentruje.

Tworzenie i funkcjonowanie wiosek tematycznych, to
proces zalezny od mieszkancéw wsi, od ich zapatu, po-
mystowosci i konsekwencji w dziataniu. Wymaga nie-
ustannego zaangazowania i ,kapitatu poezji” — kreatyw-
nosci i wyobrazni swoich uczestnikéw, ktéra stanowi
0 innowacyjnosci podejmowanych dziatar. Utworzenie
wioski tematycznej — prace nad koncepcjg i nad wdro-
zeniem pomystu — to zajecie ambitne i tworcze.

Dziatania p6zniejsze — promocja, zarzadzanie, rozlicza-
nie, sprawy formalne — wymagajg ciezkiej pracy i kon-
sekwencji. Wiele wiosek w Polsce powstaje, jest mné-
stwo ciekawych pomystéw, wiele grup inicjatywnych,
ale wiele z nich zaprzestaje dziatalnosci po wstepnym
etapie entuzjazmu. Udaje sie tam, gdzie mieszkancy
uwierzg w sukces i w to, ze odnowa wsi jest dla nich
Szansg na rozwoj i poprawe zycia.



Rozdziat VI

BILANS 15-LECIA

Kalendarium 15-lecia odnowy wsi w Polsce pokazuje
trudng i wcigz niezakohczong droge wdrazania tej me-
tody rozwoju obszaréw wiejskich. Stad tez ocena do-
robku 15 lat istnienia odnowy wsi w Polsce w ksztatcie
programéw regionalnych nie moze by¢ jednoznacz-
na. Z jednej strony jest zachodnioeuropejski wzorzec,
szczegdblnie zasobnych landéw niemieckich, na ktére-
go tle dokonania jawig sie skromnie. Z drugiej strony
znana jest rzeczywisto$¢ funkcjonowania wsi w Polsce,
ktére poddawane zabiegom aktywizacji reagujg umiar-
kowanie, a efekty tych zabiegéw rzadko sktadajq sie na
klarowny i trwaty proces. W tym trudnym krajobrazie
funkcjonujg (wszak nie wszedzie i nie zawsze liczne)
tradycyjne organizacje spoteczne (OSP, LZS, KGW)
oraz powstajace w ostatnim czasie coraz czesciej sto-
warzyszania i fundacje. Starajg sie one ten stan zmie-
ni¢, a ich aktywno$¢ zyczeniowo i chetnie odbieramy
jako stan ogétu. Biorgc pod uwage takie tto, trzeba wta-
Sciwie dobra¢ miare, aby ocena wypadia realnie.

W niniejszym rozdziale zostang przedstawione dokona-
nia w aspekcie ilosciowym — w skromnym wymiarze, ze
wzgledu na ogolny brak podsumowan (wyjgtkiem jest
woj. opolskie) oraz jakosciowym. Uwage skupimy na wy-
nikach w skali mikro (poszczegoélnych wsi) jak i makro
— wptywu metody odnowy wsi ha my$lenie o rozwoju ob-

szaréw wiejskich w Polsce. Wskazemy tez na wazny fakt
pojawiania sie gmin, ktére odnowe wsi zaczynajq trak-
towac¢ jako gtéwna polityke swego rozwoju spotecznego.

llosciowy i jakosciowy aspekt oceny

Bilans 15-lecia wypada skromnie jezeli wezmie sie pod
uwage jedynie zakres wdrozenia podejscia. Funkcjonu-
jace regionalne programy odnowy wsi oraz lokalne ini-
cjatywy (np. Nakielski Program Odnowy Wsi w woj. ku-
jawsko-pomorskim) objety dotad okoto 3000 sotectw®s.
W zaniechanych programach w woj. pomorskim i $la-
skim uczestniczyto ich ok. 400. Liczby te, cho¢ robig
wrazenie, jednak sg niewielkie w poréwnaniu z ogodlng
liczbg 40 300 sotectw w Polsce. Do podanych liczb na-
lezy doda¢ wioski tematyczne w wielu wojewddztwach,
do ktérych tworzenia w latach 2004—2013 przystgpito
okoto 107 spotecznosci lokalnych. Obecnie dziatajg 64
takie wioski i trwajg prace nad utworzeniem nowych. Na
wstepng ocene trzeba spojrze¢ mniej krytycznie jezeli
sie uwzgledni fakt, ze za tym wynikiem nie stoi zaanga-
zowanie struktur panstwa. Propagowaniu odnowy wsi

65 Wojewoddztwo opolskie —719, dolnoslaskie 917, wielkopolskie
1244, podkarpackie 79, warminsko-mazurskie — 40.

w kraju poswiecito sie zaledwie kilkanascie osdb, uzy-
skujac wsparcie i zaangazowanie Krajowego Stowarzy-
szenia Sottyséw i od niedawna cenng przychylnosc¢ Pre-
zydenta RP (zob. Kalendarium 15-lecia — rozdz.lIl.1).

Odmiennie przedstawia sie dorobek 15-lecia jezeli wez-
mie sie pod uwage aspekty jakosciowe. W tym wymia-
rze odnowa wsi jawi sie jako projekt cywilizacyjny na
rzecz zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow
i jedna z najwazniejszych i nadal atrakcyjnych innowaciji
spotecznych na obszarach wiejskich w Polsce.

Dysfunkcje samorzadnosci
terytorialnej

Dotychczasowy przebieg odnowy wsi w Polsce oraz
przyszto$¢ tego ruchu w znacznej mierze zaleza od sta-
nu samorzadnosci terytorialnej w Polsce. Pisalismy juz
wczesniej, ze odnowa wsi ma lepszy grunt do rozwoju
w krajach, w ktorych wsie sg bardziej samodzielne i dys-
ponujg lepszym kapitatem spotecznym. W poréwnaniu
do nich w Polsce wsie i gminy wiejskie majg duzo mniej-
szg swobode dziatania. Co gorsza, zakres tej swobody
wydaje sie zmniejsza¢. Wedtug autoréw ,Raportu o sta-
nie samorzadnosci terytorialnej w Polsce” funkcjonowa-
nie samorzadnosci terytorialnej w naszym kraju cechuje
sie groznymi dysfunkcjami, takimi, jak®®:

66 J. Bober J. Hausner H. lzdebski, W. Lachiewicz S. Mazur,
A. Nelicki, B. Nowotarski, W. Puzyna, K. Suréwka, |. Zachariasz,
M. Zawicki, Narastajace dysfunkcje, zasadnicze dylematy, koniecz-
ne dziatania. Raport o stanie samorzadnosci terytorialnej w Polsce,
Matopolska Szkota Administracji Publicznej, Krakéw 2013, s. 81-82.
http://www.msap.uek.krakow.pl/doki/publ/raport_dysfunkcje.pdf

1. Dysfunkcja etatystyczna — postepujace upanstwo-
wienie samorzadu terytorialnego.

2. Dysfunkcja autokratyczna — stopniowe ostabianie
demokracji samorzgadowe;j.

3. Dysfunkcja biurokratyczna — niesprawnos$¢ ad-
ministracyjna powigzana z urzedniczg dominacjg
w funkcjonowaniu JST.

4. Dysfunkcja finansowa — stopniowe ograniczanie sa-
modzielnosci finansowej JST.

5. Dysfunkcja absorpcji sSrodkéw unijnych — finansowa-
nie ze $rodkéw unijnych przedsiewzie¢ doraznych
i przypadkowych, stabe wykorzystanie funduszy
unijnych jako narzedzia stymulowania zmian rozwo-
jowych.

6. Dysfunkcja utomnej wspdlnotowosci — rozwijanie sie
relacji patrymonialno-klientelistycznych i generowa-
nie wigzacego, krepujacego podmiotowosé, kapitatu
spotecznego.

7. Dysfunkcja przestrzenna — nieuporzadkowane i nie-
kontrolowane gospodarowanie przestrzenia, prowa-
dzace do patologicznego ksztattowania relacji prze-
strzennych w sferach zurbanizowanych.

8. Dysfunkcja braku podmiotowo$ci rozwojowej — nikta
zdolno$¢ wiekszosci JST do programowania i pobu-
dzania rozwoju swego terytorium, co implikuje jego
rozwoj niezréwnowazony.

W cieniu unijnych srodkéw

Programy operacyjne SPO i PROW pojecie odnowy wsi
utrwality w swiadomosci spotecznej, jako okre$lony ro-
dzaj przedsiewzie¢ — inwestycji na rzecz spotecznosci
wiejskiej (np. swietlice i place zabaw), a nie jako podej-
Scie do rozwoju i proces cechujacy sie bezposrednim



ludzkim zaangazowaniem w projekty. Na problemy te
wielokrotnie zwracano uwage.

Wojciech Knie¢ formutuje radykalne oceny dziatania

odnowa i rozwdj wsi w PROW. Wystarczy zacytowac ty-

tut rozdziatu temu poswiecony ,Program ,Odnowa wsi”

— Utrata réwnowazenia rozwoju spotecznosci wiejskich

pomiedzy sektorami” i jego podtytuty:

* Odnowa wsi — nadmierna biurokracja.

* Fikcja oddolnosci i podmiotowosci wspdlnot lokal-
nych.

« Zwatpienie w sens wspdlnych dziatan.

* Naruszenie zasady dodatkowosci. Dotacje unijne
jako zrodto repozycji priorytetéw rozwoju wiejskich
spotecznosci lokalnych®.

Anna Potok stwierdza, ze odnowa wsi w Polsce ma dwa
oblicza i na uzytek niniejszej publikacji zestawia roznice
pomiedzy oddolnym a odgérnym podejsciem do odno-
wy wsi (zob. tabela 10).

W rzeczywistosci odgorny charakter dziatan odnowy
wsi programow operacyjnych utrudnit rozprzestrzenia-
nie sie programow regionalnych. Dostepnos¢ srodkéw
unijnych pod szyldem odnowy wsi w zasadzie oddalita
perspektywe powszechnosci programéw regionalnych,
innymi stowy mozliwosci animacji w duzej skali oddol-
nego procesu rozwoju sotectw. Biezaca sytuacja finan-
sowa samorzadow wojewodztw i wyczerpanie sie srod-
kow (np. KSOW) z perspektywy 2007-2013 nie rokuje
w tym zakresie dobrze. Podniesienie tych kwestii nie

67 W. Knie¢, Wspolna Polityka Rolna a zrbwnowazony rozwoj obsza-
réw wiejskich, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika, Torun 2012.

stuzy negacji unijnego wsparcia. Przeciwnie jest nawo-
tywaniem o niezbedne korekty, aby dobrodziejstwo to
wykorzystac jak najbardziej efektywnie.

Podniesienie jakosci zycia
mieszkancow sotectw — sekwencja
korzysci

W miejscach, gdzie odnowa wsi zaistniata jako proces
rozwoju, przyniosta szereg wynikéw. Pierwszym jest
obudzenie a nastepnie ozywienie zycia wiejskiej wspdl-
noty. Sotectwa w opolskim programie odnowy wsi zgod-
nie stwierdzajg, ze 3/5 z nich swg aktywnos$¢ zawdzie-
cza uczestnictwu w programie (zob. wykres 10).

Po przyjeciu i wdrozeniu przez mieszkancéw strategii
rozwoju, w pierwszej fazie odnowy (do wewnatrz), do-
szto do pokonania podstawowych barier i nadrobienia
gtébwnych materialnych opdznien cywilizacyjnych. We
wsiach nastapity wyraznie zmiany dotyczace wygladu
przestrzeni publicznych i posesji, poprawito sie wy-
posazenie w obiekty stuzgce zyciu wspodlnotowemu,
Swietowania i rekreacji. W masowej skali siegnieto do
tradyciji, historii i pamiatek, do odtwarzania przesziosci
wsi i wykorzystania jej jako tworzywa rozwoju. Powstaty
kroniki, monografie wsi, sale tradyc;ji i wiejskie muzea,
réznorakie publikacje informacyjne i promocyjne, fe-
styny i Swieta nawigzujace do przesztosci i obyczajow.
Prawdziwego renesansu doczekaty sie tradycyjne do-
zynki. Jednym z zasadniczych wynikéw procesu odno-
wy stata sie, nieraz w nadmiarze, wielo$¢ i wielorakos¢
wydarzen. Ujmowane w staty kalendarz imprez sg bo-
gata oferta mozliwosci angazowania sie i uczestnictwa
dla mieszkancow oraz osob z zewnatrz. Wiekszos¢

Tabela 10. Odnowa wsi w programach regionalnych i dotowana ze srodkéw unijnych

Odnowa wsi wspierana przez programy regionalne

1. Celem jest proces rozwoju wsi oparty na lokalnych zasobach
i wykorzystujacy zewnetrzne wsparcie. Proces ten czerpie
energie z zaangazowania obywateli motywowanych odpowie-
dzialnoscig za los wtasnej miejscowosci

2. Inicjatywa oddolna, realizowana przy petnym zaangazowaniu
mieszkancow

3. Przeksztatcanie pojedynczych inicjatyw i projekiéw w proces
rozwojowy w sposob ukierunkowany, zmieniajacy pojedyncza
wies i catos¢ obszaréw wiejskich na terenie wojewddztwa
Dziatanie poprzedzone animacjg procesu rozwojowego
Dziatanie realizowane w partnerstwie i przy wsparciu gminy
Dziatanie jako element sekwencji projektéw zaplanowanych
w planie odnowy wsi, przewidzianych do realizacji w dtuzszym
okresie (kilka lat)

Aktywny udziat mieszkancéw w realizacji projektu

8. Realizacja projektu przy wsparciu finansowym regionu i gminy
— niski poziom finansowania poszczegolnych projektéw, two-
rzenie budzetu w oparciu o rézne zrédta finansowania

9. Fachowe doradztwo specjalistow regionu przy realizacji przy-
jetej przez mieszkancéw koncepcji rozwoju wsi

10. Beneficjentami projektéw odnowy wsi sg gtdwnie stowarzy-
szenia lub rada sotecka

11. Realizacja odnowy wsi wyzwala lub wzmacnia aktywno$c
mieszkancow i kapitat spoteczny, buduje spoteczenstwo oby-

watelskie

10.
1.

Odnowa wsi dotowana przez srodki unijne

Celem poprawa jakosci zycia przez zaspokojenie potrzeb
spotecznych i kulturalnych mieszkancéw wsi. Ma wspo-
moc rozwoj tozsamosci spotecznosci wiejskiej, zachowa-
nie dziedzictwa kulturowego i specyfiki obszaréw wiejskich
oraz wzrost ich atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej
Inicjatywa odgérna, zazwyczaj wtadz gminy, w b. matym
stopniu angazujgca mieszkancow wsi

Punktowa interwencja, ograniczona do zaspokojenia lo-
kalnej potrzeby, lecz bez wiekszego wptywu na dalszy
rozwdj wsi i regionu

Dziatanie ukierunkowane gtéwnie na wykorzystanie srod-
kéw unijnych zgodnie z procedurami

Gmina jest inicjatorem i gtdwnym realizatorem projektu
Realizacja pojedynczej inwestycji, dla ktdrej przygotowany
zostat plan odnowy miejscowosci jako niezbedny zatacz-
nik do wniosku

Inwestycja zlecona do realizacji przez gming okreslonemu
wykonawcy zgodnie z ustawg o zamowieniach publicz-
nych

Finansowanie inwestycji z $rodkdw przeznaczonych
w programie unijnym na dziatania dotyczace odnowy wsi
Przygotowaniu planu odnowy wsi,. wniosku aplikacyjnego
i rozliczen projektu przy dominujacym udziale urzednikow
gminy

Beneficjantami projektow sa gtéwnie gminy

Realizacja odnowy wsi ma charakter pasywny, nie akty-
wizuje mieszkancow, nie buduje spoteczenstwa obywatel-

skiego wsi

Zrédfo: A. Potok
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wsi dopracowata sie corocznej ,sztandarowej” imprezy
stanowigcej swieto i wizytéwke miejscowosci, zbudo-
wanej wokot wybranego tematu. To zaspokoito podsta-
wowe aspiracje spoteczno$ci wiejskich, zintegrowato
mieszkancow, wzmocnito, a nawet zbudowato tozsa-
mos$¢ wsi oraz otwarto na otoczenie, zarbwno poprzez
umiejetnos¢ wykorzystania szans, jak tez oferowanie
spoteczenstwu swych waloréw i produktéow. Pojawit
sie wazny moment — mozliwos¢ przejscia do drugiej

fazy odnowy wsi — na zewnatrz. Sotectwa, ktérym stan
zaspokojenia wiekszos$ci spotecznych potrzeb nie wy-
starczyt oraz miaty swiadomos¢, ze uzyskanie trwa-
tych fundamentoéw funkcjonowania wymaga znacznie
wiecej, kontynuowaty proces odnowy. Decydowaly sie
one na wybor specjalizacji lub wiodgcego profilu bu-
dujacego konkurencyjnos¢. Staly sie autorami orygi-
nalnych, niekiedy unikalnych konceptéw rozwojowych
i projektow.

Wies Pilszcz w gminie Kietrz (wies rolnicza tuz przy gra-
nicy z Republikg Czeska, zniszczona w 1945 roku, za-
siedlona przez repatriantéw), o fatalnej sytuacji wyjscio-
wej, z miejscowosci uchodzacej za najgorszg w gminie,
w dziesigtym roku prowadzenia odnowy wsi, w ktdrym
to procesie dominowato zaangazowanie kilkudziesie-
cioosobowej grupy mieszkancéw, stata sie przodujaca
w regionie zyskujac | miejsce w Konkursie Pigkna Wie$
Opolska i warunki zycia porownywalne z przecietnymi
w regionie. Nie oznacza to niestety usuniecia struktural-
nych podstaw niedorozwoju. Sotectwo Kamien Slaski,
relatywnie duze i startujace z pozycji wyjsciowej prze-
kraczajacej zdecydowanie dobrostan osiggniety przez
Pilszcz, w tym czasie uzyskato wyniki na poziomie do-
brze rozwinietej wsi zachodnioeuropejskiej.

Bycie liderem programu odnowy wsi, a przynajmniej wy-
sokie zaawansowanie tego procesu powoduje, iz miej-
scowos$C zaczyna sie wyroznia¢ na tle gminy a nawet
regionu, a tym samym liczy¢ w gminie. Staje sie optacal-
nym miejscem lokowania srodkéw, gdyz tatwo tam o suk-
ces przedsiewziecia i jednoczesne uznanie ze strony
mieszkancow i otoczenia. Jest bardzo wiele przykiadow
sofectw, ktére w tak naszkicowanej sekwencji korzysci
uzyskujac szeroko pojetg atrakcyjnos¢ przyciagnety do
siebie inwestycje wielkosci milionéw zt.

Wartos¢ zaangazowania —
ekonomiczny wymiar procesu

Tak zarysowany typowy przebieg procesu odnowy wsi
wymagat od sotectw duzej mobilizacji zasobéw wia-
snych, w szczegolnosci ludzkiego zaangazowania i pra-
c¢y. Z braku innych danych, warto przytoczyc¢ te zebrane

w woj. opolskim (zob. wykres 11). Wzrasta nie tyle ilo$¢
pracy wiasnej, co jej wartos¢. Niestety radykalnie spa-
da udziat tzw. srodkéw wypracowanych. Wigze sie to
z narastajgcym fiskalizmem, ktéry niemal wyeliminowat
mozliwos¢ prowadzenia niesformalizowanych zbidrek
srodkéw w formie sprzedazy ,r6znosci” na wiejskim fe-
stynie. Praca sprzetu, srodki sponsoréow pozostajg na
podobnym poziomie. Widoczny tez jest spadek w roku
2011 mozliwosci uzyskiwania wsparcia ze zrédet ze-
wnetrznych.

Efektem wspoétdziatania gmin i sotectw sa projekty pod-
noszgce jakos¢ zycia i co wyjgtkowo wazne, ksztattujgce
wizerunek wsi. Nie ma informac;ji o liczbie wykonanych
przedsiewzie¢ z tego zakresu, ani tez ich sumarycz-
nej wartosci. Mozna jedynie odnies¢ sie do opolskiego
przykfadu, w ktérym dane te od lat sg skrupulatnie zbie-
rane (zob. wykres 12). Wartos¢ projektéw (materialnych
i niematerialnych) w roku 2010 mozna oszacowac na
ponad 32 min zi, tj. 47,3 tys. zt na sotectwo. W latach
2008-2011, to 116,1 min zt. co w przyblizeniu odpowia-
da %2 wartosci przedsiewzie¢ wykonanych w roku 2012
w catym kraju w ramach funduszu sofeckiego. Przyj-
mujac to jako baze — wartos¢ przedsiewzie¢ wygenero-
wana w ramach programu regionalnego w przeliczeniu
na jednego mieszkanca jest okoto 8 krotnie wyzsza niz
analogicznie przeliczana warto$¢ przedsiewzie¢ wyko-
nanych w ramach funduszu sofeckiego w skali catego
kraju. Wkiad wiasny sotectw w przedsiewziecia wynosi
okoto 64%, to oznacza pomnozenie gminnej ztotowki
przez 1,8. Jednoczesnie wkiad ten okoto 3,3 krotnie
przewyzsza wartos¢ srodkow wsparcia z dziatania od-
nowa i rozwéj wsi PROW przypadajgcych rocznie na
statystycznego mieszkanca. Wszystkie te wskazniki
pokazuja, ze wartos¢ zaangazowania mieszkancow,



Wykres 11. Struktura wkiadu wiasnego sotectw w przedsiewzieciach odnowy wsi w woj. opolskim
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z punktu widzenia gminy, jest réwnie optacalna co $rod-
ki unijne.

Wartos¢ przedsiewzie¢ w zestawieniu z liczbg wykonuja-
cych je sotectw oraz ilo$cig wykonanych przedsiewzie¢
(zob. wykres 13) ujawniajg wartosci, na podstawie kt6-
rych mozna okresli¢ maksymalng produktywnosé pro-
cesu odnowy wsi w regionie wg aktualnych warunkéw
jego prowadzenia.

2019 2011

B praca spreetu
W srodki ze irddet zewnetrznych
B irodki wypracowane

Warto$¢ przedsiewzie¢ na jednego mieszkanca waha
sie w przedziale 70-90 zt (82 zl/mieszkanca na rok
w latach 2008-2011). Przy czym warto wspomniec, ze
w gminach o rozbudowanym systemie wsparcia (np.
Kluczbork, Gogolin — woj. opolskie oraz Dzierzoniéw
w woj. dolnoslaskim) wartosci te sg podwojone. Wow-
czas najbardziej aktywne sotectwa uzyskujg wartosci
nawet 4-6 krotnie wyzsze. Srednio w regionie llo$é
przedsiewzie¢ na 100 mieszkancow moze przekroczy¢

Wykres 12. Wartos¢ przedsiewzie¢ odnowy wsi w sotectwach opolskiego programu odnowy wsi w latach
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wartos¢ 1,5, co w relatywnie niewielkich sotectwach
opolskich — $rednia to niespetna 500 mieszkancow,
oznacza 6-7 przedsiewzie¢ rocznie (zob. wykres 14).

Wsie, ktére swiadomie programujg swoj rozwdj najle-
piej wykorzystaty szanse stworzone przez dostepnosé
Srodkéw unijnych. Procz matych projektow, ktére z ra-
cji szczuptosci mozliwosci soteckich i gminnych domi-
nowaty, pojawity sie relatywnie duze przedsiewziecia
w % finansowane ze $rodkéw unijnych w kwocie do
500 000 zt. Stan infrastrukturalnego wyposazenia wsi
zmienit sie radykalnie.

Dyskurs, doswiadczenia i wzorce

Odnowa wsi stata sie tematem spotecznego dyskursu.
Zainteresowaty sie tym procesem wyzsze uczelnie.
Pojawili sie wykwalifikowani specjali$ci — moderatorzy

odnowy wsi. Powstaty publikacje. Pisane sg prace ma-
gisterskie (np. na temat wiosek tematycznych powstato
kilkadziesigt prac licencjackich, kilkanascie magister-
skich, jeden doktorat). Polski model tworzenia wiosek
tematycznych spotkat sie z zainteresowaniem grup stu-
dyjnych z Biatorusi, Litwy, totwy, Niemiec i Tunezji.

Przyjat sie i upowszechnia fundusz sotecki. Obszary
LEADER objety niemal catg wiejskg przestrzeh kraju.
Wiele spotecznosci wiejskich wykorzystato metode i do-
stepnosé srodkow do realizacji wiasnych celow w tym
odnowy swych sotectw, tworzone sg wsie tematyczne.
Powstato bardzo wiele stowarzyszen i fundacji, kto-
re przyjmujg za cel odnowe swojej miejscowosci, czy
regionu. Organizacje te pozyskujg srodki na swoje
dziatania z ré6znego rodzaju dostepnych im funduszy.
Aktywnie pracujace sotectwa komunikujg swe istnienie
i dziatalno$¢ za posrednictwem stron www. Zdobyto
doswiadczenia i wytworzyt sie kapitat spoteczny goto-



Wykres 13. llos¢ przedsiewzie¢ wykonywanych przez sotectwa uczestniczace w opolskim programie odno-
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wy dziata¢ nie czekajac na kolejne rozdanie srodkéw
unijnych z perspektywy 2014—-2020, ktére realnie bedg
dostepne w roku 2015.

Odnowa wsi jako strategia gminy

Zagospodarowanie tego potencjatu jest obecnie mozli-
we wylgcznie w partnerstwie sotectw i gmin. Tkwi w tym
szansa rozwoju obszardéw wiejskich poprzez budowe
spoteczenstwa obywatelskiego pod warunkiem ksztat-
towania partycypacyjnego modelu funkcjonowania gmi-
ny, ktéry faktycznie czyni sotectwo podmiotem rozwoju.
Te szanse dostrzegajg juz gminy, w tym Gogolin, ktorej
burmistrz Joachim Wojtala, bodaj jako pierwszy w Pol-

4903 4598

211 L

sce, otwarcie mowi, iz odnowa wsi jest podstawowg
strategig rozwoju jego gminy. Gogolin za standard roz-
woju sotectw przyjat model Akcji Wies Przysztosci.

Utworzenie Polskiej Sieci Odnowy i Rozwoju Wsi
(PSORW), ktorej gminy cztonkowskie wchodzg na sciez-
ke partycypacyjnego modelu dziatania, jest dobrym
prognostykiem kontynuacji odnowy wsi w Polsce. Na-
rastajgca swiadomos¢ znaczenia animacji procesu roz-
wojowego w tonie spotecznosci lokalnych, jako warunku
skutecznego wspierania obszaréw wiejskich, powoduje
zwrot gmin w kierunku problematyki spotecznej. To z ko-
lei tworzy warunki przyjecia partycypacyjny modelu ich
dziatania. Bez partycypacyjnego modelu funkcjonowania
gminy efektywna aktywizacja sofectw nie jest mozliwa,

Wykres 14. Przedsiewziecia odnowy wsi w sotectwie w ujeciu
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gdyz staje sie dziataniem fasadowym prowadzac wprost
do wypalenia sie energii angazujacych sie ludzi.

Jak korygowa¢ mechanizmy
rozwoju obszarow wiejskich
w Polsce

Przekonywujace efekty odnowy wsi w przesziosci staty
sie argumentem na rzecz duzej skali wsparcia ze $rod-
kéw unijnych oraz dla utworzenia funduszu soteckiego.
Odnowa wsi przygotowano dla tych rozwigzan przyjazny
grunt, co wywarto wptyw na rozwoj obszardéw wiejskich
w wymiarze lokalnym, regionalnym oraz krajowym.
Trzeba ufaé, ze to doswiadczenie wptynie na korekte
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B owaredd proedsiew et na 1 miesckafcs w Hfrok (skals x 10)
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opolskiego

instrumentéw wsparcia oferowanych z poziomu kraju
i Unii Europejskiej. Jest coraz bardziej oczywiste, ze dla
zagwarantowania celowosci i efektywnosci dotacyjnego
wsparcia, powinno ono by¢ udzielane, nie z racji samej
tylko potrzeby, lecz wéwczas, gdy proces rozwojowy
wsi jest co najmniej zapoczatkowany. Na tym polega
przewaga animujgcych proces rozwojowy regionalnych
programéw odnowy wsi nad programami operacyjnymi,
ktére zapewniajg srodki w oderwaniu od procesu roz-
wojowego danej miejscowosci a tym samym od mozli-
wosci wykorzystania zrealizowanych projektow.

W tym miejscu trzeba odwota¢ sie do doswiadczen
pierwowzoru odnowy wsi w Polsce, tj. Nadrenii—Pala-
tynatu. W landzie tym w latach 1991-2012 zainwesto-



wano w proces odnowy wsi 475 min Euro — 175 euro
na mieszkahca obszaréw wiejskich. Przyniosto to inwe-
stycje o wartosci niemal 2,5 mld. Kazde euro zostato
pomnozone ponad pieciokrotnie (podobne wskazniki
sygnalizujg inne landy w Niemczech i Austrii). Byto to
mozliwe poprzez przyjecie paradygmatu rewitalizaciji,
w ramach ktérego podobny strumien srodkéw kiero-
wano do beneficjentéw prywatnych i publicznych. Za
podobng kwote dotacji zrealizowano blisko 26,5 tys.
przedsiewzie¢ prywatnych i ponad 4,3 tys. projektow
publicznych (wazna jest ta proporcja). Jedno Euro do-
tacji w projektach prywatnych skutkowato zaangazowa-
niem 8 euro po stronie inwestora. W projektach publicz-
nych byto to niespetna 2,3 euro. Ten przyktad pokazuje,
ze bezposrednie wsparcie dla mieszkancéw — wiasci-
cieli zasobow budowlanych, decyduje o komplekso-
wosci procesu. Mechanizm ten jest kluczem rozwoju
wewnetrznego wsi, daje mozliwosé zapanowania nad
negatywnymi skutkami zmian demograficznych oraz
racjonalizuje  procesy urbanizacyjne (przeciwdziata-
nie rozpraszaniu zabudowy i efektywne wykorzystanie
dostepnych i uzbrojonych terenéw wewnatrz miejsco-
wosci). Ma to zbawienne skutki dla zachowania dzie-
dzictwa kulturowego i jest zrodtem wzrostu gospodarki
lokalnej. Tych rozwigzan nalezy oczekiwaé w Polsce!

Odnowa wsi — gramy dalej!

Zbigniew Walczak, wéjt gminy Gniewino w woj. pomor-
skim (wspéizatozyciel Polskiej Sieci Odnowy i Roz-

woju Wsi), w ktorej z koncem roku 2013 utworzyty sie
w sofectwach grupy odnowy, stwierdza: ,...podejmu-
Jjemy sie realizacji programu odnowy wsi, bo oddolna
energia dobrze zorganizowanej wspolnoty lokalnej jest
niezbedna do osiggniecia celow zréwnowazonego roz-
woju, jakie sobie stawiamy. Szybki rozwéj gospodarczy,
skuteczne wykonanie projektow infrastrukturalnych
w dalszej perspektywie uwarunkowane bedzie zaan-
gazowaniem mieszkancow — ich identyfikacjq zaréwno
Z historig miejsca jak i poczuciem odpowiedzialnoSci
za jego przyszto$c. Po latach ktadzenia szczegodlnych
akcentow na nadrobienie zapdznien cywilizacyjnych, to
wtasnie przedsiewziecia spoteczne z zakresu odnowy
wsi stang sie sposobem trwatego podniesienia jako$ci
Zycia mieszkancow i podstawg przysztej strategii roz-
woju gminy. Potrzebujemy odnowy wsi jak powietrza,
by uzyskany sukces sobie uswiadomic, utrwali¢ i roz-
wingg....”

Lata skutecznego menedzerskiego zarzgadzania przez
wojta, ktére wydobyto Gniewino z zapasci po przetomie
roku 1989, spowodowaty, ze gmina z pozycji niemal naj-
gorszej w wojewddztwie gdanskim osiggneta globalny
sukces. Rozwijajac infrastrukture bytowg i turystyczng
na miare XXI wieku, tworzac wybitne centrum trenin-
gowe, zyskata przychylnos¢ federacji pitkarskiej Hisz-
panii. Stala sie centrum pobytowym reprezentacji tego
kraju — mistrza swiata i zdobywcy tytutu mistrza Europy
w EURO 2012. Gmina, ktdra ,,osiggneta wszystko” stawia
na odnowe wsi. Czy potrzeba lepszych argumentéw, by
wykazac, ze metoda ta jest niezbedna i ma przyszto$c¢?

Rozdziat Vil

ODNOWA WSI - WYZWANIA | NOWE IDEE

Wczesniej pokazaliSmy dotychczasowy przebieg od-
nowy wsi w trzech gtéwnych nurtach: odnowy ujetej
w programy regionalne, odnowy w ramach PROW oraz
odnowy prowadzonej niejako spontanicznie, punktowo,
przez lideréw zmiany. DoszliSmy tez do wniosku, ze
odnowa wsi jest procesem ciagtym, stalym dopasowy-
waniem sie do zmiennych warunkow, przez co sama
musi sie zmieniaé¢, odnawia¢. Odnowa wsi powinna by¢
takze dopasowana do specyficznej sytuacji wsi i regio-
nu. Inna jest sytuacja wsi potozonej w cieniu metropolii,
inna wsi peryferyjnej. Odmienne uwarunkowania maja
wsie z przewaga rolnictwa i wsie z przewaga funkcji tu-
rystycznych. Majgc na uwadze bilans 15-lecia odnowy
wsi w Polsce oraz specyfike poszczegdlnych wsi i re-
giondw, w ktorych sg potozone, pokazemy jakie wyzwa-
nia stojg przed odnowa wsi w naszym kraju i bedziemy
szukali idei, pomystow na jej przysztosc¢.

Ciagtosé odnowy wsi

Odnowa wsi jest przedsiewzieciem trudnym i wieloaspek-
towym, stad towarzysza jej rozliczne wyzwania. Najwaz-
niejszym z nich jest ciggtos¢ dziatah. Jest ona zagrozona
brakiem wsparcia i zniecheceniem sie lideréw. Zagroze-

niem dla ciggtosci dziatah sg takze sukcesy. Kiedy juz
tak wiele zrobiono, to moze zabrakng¢ motywacji i ener-
gii do dalszych dziatan. Wyzwaniu ciggtosci towarzyszy
wyzwanie obywatelskosci. Odnowa wsi jest skuteczna
zaangazowaniem mieszkancéw wsi, ich poczuciem
obywatelskosci. GroZzna dla spotecznego dziatania jest
zbytnia formalizacja odnowy wsi oraz brak wsparcia dla
sofectw ze strony samorzaddw. Obywatelskosci odnowy
wsi przeszkadza takze wyreczanie wsi przez stuzby ze-
wnetrzne. Przejmowanie przez gmine odpowiedzialno$ci
za porzadek we wsi, za Swietlice, za utrzymanie biednych,
a nawet za organizacje festynéw, czyni mieszkancow wsi
bezwolnymi w sprawach ogdlnospotecznych. Wies do-
maga sie wtedy wsparcia na réznych polach, powotujac
sie na stuszny skadinad argument, ze mieszkancy miast
majg podobne potrzeby zapewnione. Z ciggtoscig dziatan
wigze sie finansowanie odnowy wsi. Nie ma w Polsce na
ten cel takich srodkow jak w Niemczech i Austrii, a dys-
ponowanie tymi, ktére sg do dyspozycji nie wyglada naj-
lepiej. Mozna sie tez spodziewac, ze w kolejnych latach
bedzie mniej pieniedzy na dziatania zwigzane z odnowg
wsi. Waznym wyzwaniem zwigzanym z wczesniejszymi
inwestycjami jest ciagle lepsze i wielokierunkowe wyko-
rzystanie juz istniejacej infrastruktury wsi, szczegdlnie
Swietlic, placow zabaw i boisk.



Skala odnowy wsi

Dotychczasowy bilans odnowy wsi w Polsce pokazuje,
ze jest to ruch istotny i potrzebny. Z bilansu tego wyni-
ka jednoczesnie, ze w formie programow regionalnych
i lokalnych objat on, optymistycznie liczac, niecate 10%
polskich sotectw.

Odnowa wsi natrafita tez w Polsce na liczne bariery,
ktére opisane zostaty w poprzednich rozdziatach. Naj-
grozniejsze z nich wigzg sie z narastaniem dysfunkcji
samorzadnosci terytorialnej. Wobec tych dysfunkciji
autentyczny, czyli oddolny i spontaniczny, obywatelski
ruch odnowy wsi moze byé zagrozeniem dla wiadzy
i raczej nie bedzie wspierany. Jezeli juz to w sposéb for-
malny i fasadowy. Najtrudniej jest i bedzie tam, gdzie
potrzeby odnowy wsi sg najwieksze, czyli we wsiach
marginalnych.

Wyzwania demograficzne
i gospodarcze

Moéwiac ,rozwoj” czesto myslimy ,wzrost”. To putapka,
w ktorg wpadajg np. gminy, ktére w miejscowych pla-
nach zagospodarowania przestrzennego (pokrywajg
one ok 1/3 kraju) wyznaczyty tereny budowlane wystar-
czajgce na zbudowanie domow dla 90 milionéw ludzi.
Tymczasem ludnos$c¢ Polski zaczyna sie zmniejszac. Na
100 kobiet rodzi sie okoto 130 dzieci, gdy dla prostej za-
stepowalnosci pokolen niezbedne jest 210. Obecnie co
piaty Polak ma ponad 65 lat. Za lat 30 bedzie to co trze-
ci. Syndrom depopulacji dotyka w szczegolnosci peryfe-
ryjnie potozone tereny wiejskie. Objawem tego zjawiska
jest masowe zamykanie szkdt. Zanik we wsi placowki

oswiatowej jest fatalnym sygnatem dla rodzin z dzie¢mi
i mtodych. Po tym zdarzeniu bedzie ich we wsi jeszcze
mniej. W ten sposob wiejskie strategie rozwoju tracg
impet. Wyzwania demograficzne (mato mtodych, duzo
starszych, w ogdle mniej ludzi) od przetomu wiekdéw sg
przedmiotem szczegdlnej troski Niemiec i Austrii, w tym
regionéw, z ktérych odnowa wsi sie wywodzi. Opra-
cowano raporty i strategie przeciwdziatania temu zja-
wisku na poziomie panstw, landéw i gmin. Czesc¢ tych
opracowan bedzie dostepna w j. polskim, na stronie
opolskiego projektu ,Obserwatorium demograficzne”.
Miedzy innymi dorobek Gerlinge Weber z Uniwersytetu
Przyrodniczego w Wiedniu. Opisuje ona ,zwijajace sie”
na skutek przemian demograficznych obszary wiejskie.
Poczatkiem jest niedobdr miejsc pracy i szans zycio-
wych powodujacy ucieczke mitodych i przedsiebior-
czych. Ow odplyw podcina gataz lokalnej gospodarce,
ogranicza mozliwosci finansowe samorzadu, redukuje
jego zdolnosci inwestycyjne oraz utrzymania przewy-
miarowanej infrastruktury. Dochodzi do likwidacji ustug
komercyjnych i ograniczenia ustug publicznych, szwan-
kuje infrastruktura, znikajg kolejne placoéwki wazne dla
zycia codziennego. Wzmaga to odptyw ludzi i kapitatu,
zmniejsza sie zakres ustug publicznych, spada jakosé
zycia. Te skutki odczuwajg juz wszyscy. Nastrojom ,no
future” towarzyszy drastyczny spadek cen nieruchomo-
Sci, zatamuje sie catkowicie lokalna gospodarka, obszar
przezywa niekontrolowany upadek. Mieszkancy w prze-
wadze sg zalezni od transferéw z budzetu panstwa i po-
mocy spotecznej. To nie fikcja, w tym scenariuszu jest
juz wiele obszaréw wiejskich. Musimy go powaznie po-
traktowaé. Wobec negatywnych czynnikéw demogra-
ficznych, tym pilniejsza jest potrzeba przyciggania na
wies mtodych ludzi i zatrzymywania w niej tych, ktorzy
tam jeszcze mieszkajg. Nie zrobi sie tego pod przymu-

sem. Potrzebne sg atrakcyjne zachety. Jednak natura
zachet tez sie zmienia. Nie wystarcza juz proste i kosz-
towne rozwigzania z przesztosci.

Wyzwania urbanizacji

Wies$ podmiejska, dotyczy to szczegdlnie wsi w pobli-
zu duzych miast, doswiadcza probleméw zwigzanych
z chaotyczng zabudowg oraz zachwianiem proporc;ji
pomiedzy liczbg dotychczasowych i nowych mieszkan-
céw. Bez specjalnych dziatan wsie takie zmieniajg sie
w sypialnie miast o stabych zwigzkach pomiedzy nowo
zasiedlonymi i dotychczasowymi mieszkancami wsi.
Przewaga nowych mieszkahcoéw i dominacja funkciji
sypialnianej wsi powoduje utrudnienia dla dziatalnosci
rolniczej na wsi i jest takze barierg dla rozwoju innych
form dziatalnosci gospodarczej, nawet o umiarkowanie
ucigzliwym charakterze. Przyzwyczajeni do miejskich
warunkow zycia nowi mieszkancy wsi majg czesto po-
stawy roszczeniowe dotyczace np. infrastruktury wsi.
Ich stuszne skadinad postulaty rzadko poparte sg che-
cig do udziatu w pracy na rzecz wsi.

Ziemia bez ludzi

Kiedy wsie w poblizu duzych miast majg za duzo miesz-
kancéw, to wsiom z dala od nich i od dobrych drog grozi
wyludnienie. Takie wsie sg tez drozsze w utrzymaniu.
Wiecej kosztuje tu utrzymanie drég, dostarczanie wody,
odprowadzanie Sciekdéw i zbieranie Smieci, wieksze sgq
tez koszty funkcjonowania szkét. Jednoczes$nie miesz-
kancy wsi peryferyjnych ptacg mniejsze podatki, a wielu
z nich nie ptaci ich wcale, bo zyjg z zasitkow. Gminy

majg wiec mniejsze budzety. Na takich obszarach, mimo
wyraznej potrzeby, bardzo trudno jest mysle¢ perspek-
tywicznie i wdraza¢ plany odnowy miejscowosci. Sytu-
acja takich wsi jest szczegélnym wyzwaniem. Wydaje
sie, ze przetrwajq te wsie, ktérych mieszkahcy zdobedg
sie na catkiem nowe sposoby myslenia i dziatania.

Partnerstwa

Budowanie i podtrzymywanie partnerstw, autentycznych
partnerstw, jest kolejnym waznym wyzwaniem przed
odnowag wsi. Dotyczy to zaréwno wsi peryferyjnych, jak
i wsi w cieniu duzych miast. Dopiero w partnerstwie, we
wspoétpracy, mozliwe jest odnawianie wsi w trudnym po-
tozeniu. Natomiast wsie, ktorym juz teraz sie powodzi,
moga dzieki wspodtpracy z osobami, instytucjami i orga-
nizacjami spoza wsi wzmocni¢ swojg pozycje.

Rolnictwo na wsi

Rolnictwo jest ciagle wazne dla wsi. W zwigzku z tym
powinno sie takze wyrazniej zaznacza¢ wsrod celow
odnowy wsi. Utrzymanie rolnictwa stanowi bowiem
o istocie wsi. Dyskusyjne jest jednak, jakie to ma by¢
rolnictwo. Rozstrzygniecie tej kwestii uwarunkowane
jest potozeniem wsi, jakoscig gruntdéw, bliskoscig ryn-
kéw zbytu, przygotowaniem rolnikow oraz ich gotowo-
Scig na zmiany. Trwatos¢ gospodarstwa rolnego, doty-
czy to gtébwnie gospodarstw matych i Srednich, zalezy
dzisiaj bardziej od gotowosci i umiejetnosci Swiadcze-
nia dodatkowych ustug, od uczestnictwa w sieciach
wspoétpracy i kooperatywach spozywcédw, niz od wyso-
kosci plonéw i wynikow hodowli.



Wyzwania innowacyjnosci

Innowacyjnos¢ jest wyzwaniem nie tylko dla wsi, ale dla
catej gospodarki Polski i nie tylko gospodarki, coraz cze-
Sciej podnosi sie takze potrzebe innowacji spotecznych.
Innowacje majg zwiekszy¢ konkurencyjno$¢ gospodarki
i przyczyni¢ sie do lepszego rozwigzywania probleméw
spotecznych. Innowacja (fac innovatio — odnowienie) to
wymyslenie i zastosowanie Nowego sposobu produkgciji,
albo catkiem nowego produktu, badz ustugi. Innowacja
spoteczna, to nowe sposoby osiggania celdw spotecz-
nych. Innowacja wigze sie z porzuceniem dotychczaso-
wego sposobu postepowania i myslenia, Dlatego tez na-
trafia na opor. Przeglad wielu planéw odnowy wsi i dziatan
podejmowanych w ramach odnowy wsi, pokazuje, ze nie-
wiele jest wsrdd nich przedsiewzieé innowacyjnych.

(. )

Przyktadowg ilustracjg zachowawczych planéw odnowy,

jest plan odnowy jednego z sotectw.

Jako najwazniejsze cele do realizacji uznano: zaspoko-
jenie potrzeb spotecznych i kulturalnych oraz rozwoj toz-
samosci spotecznosci wiejskiej i zachowania dziedzictwa
kulturowego, podniesienie standardu zycia i pracy na wsi,
podniesienie atrakcyjnosci turystycznej. Tak zdefiniowa-
ne cele gtbwne pozwalajg wyznaczy¢ cele szczegotowe
(uszeregowane wg priorytetéw):

Budowa i remont drég.

Wzrost liczby nowych miejsc pracy.

Wzrost wptywéw do budzetu z tytutu dofinansowanie ze
Srodkéw UE.

Za najpilniejsze kwestie do zatatwienia w sotectwie uzna-
no: budowe $wietlicy, budowe instalacji burzowej, remont

\drég i ulic. )

O tym dlaczego wybierane sg rozwigzania typowe,
z przewagdq inwestycji w budynki i budowle pisaliSmy
juz w rozdziale 1V.4., tutaj warto jeszcze raz podkresli¢
potrzebe planowania rozwoju wsi ukierunkowanego na
wiekszg niezaleznos¢ od finanséw z zewnatrz. To nie
»Wzrost wptywéw do budzetu z tytutu dofinansowanie ze
srodkéw UE” ma zapewni¢ przysztos¢ wsi, lecz innowa-
cyjne wykorzystanie zasobéw witasnych przy wsparciu
z zewnatrz. Przy czym, do pomocy z zewnatrz nalezy
takze podejs¢ innowacyjnie. Zwykta pomoc uzaleznia.
Lepsza od nigj jest pomoc, ktéra bedzie w interesie obu
stron, przy ktérej pomagajacy zamienia sie w partnera,
wspotudziatowca przedsiewziecia.

Wyzwania edukacyjne

Od dawna powtarza sie teze o znaczeniu edukacji w zy-
ciu ludzi. Teraz ubiera sie to w formute kapitatu ludz-
kiego. O jakosci tego kapitatu w najwyzszym stopniu
decyduje wyksztatcenie. Twierdzi sie, ze od poziomu
kapitatu ludzkiego zalezy w duzej mierze stan rozwoju
lokalnego. W tym kontekscie znaczace jest to, ze dzieci
ze wsi 0siggajg Srednio gorsze wyniki w sprawdzianach
szostoklasistéw i egzaminach gimnazjalnych od dzieci
z miast. Skutkuje to obnizeniem ich szans zyciowych
oraz mozliwosci rozwojowych wsi. Dodatkowe i oczywi-
ste ostabienie kapitatu ludzkiego wsi wynika tez z faktu,
ze najzdolniejsza mtodziez nie wraca na wies, bo nie
ma tam dla niej pracy.

Na poprawe szans edukacyjnych dzieci ze wsi
w niewielkim stopniu wptywa zwiekszanie wydatkow
na oswiate. O tym, jak sie dziecko uczy decyduje
w gtéwnej mierze Srodowisko rodzinne, poziom wie-

dzy i aspiracji rodzicéw, oraz ubozsze niz w mieécie
otoczenie spoteczno-kulturowe. W takiej sytuacii
obszary wiejskie, szczegdlnie peryferyjne w malm
stopniu wykorzystujg potencjat szkot. Szkoty zajete
SA coraz bardziej sobg, wypetnianiem zobowigzan
wobec instytucji centralnych, uczestniczeniem w wy-
scigu, ktérego reguty narzucane sg z zewnatrz. Dzie-
ci i mtodziez przecigza sie obowigzkami szkolnymi,
presjg osiagania wynikéw w testach, dojazdami do
szkoty. Mniej jest przez to, niz kiedys czasu na zaba-
we, sport i uczestniczenie w zyciu wsi. Wie$ ubozeje
takze pod tym wzgledem.

Waznym czynnikiem warunkujgcym prace szkot jest
rosngce obcigzenie budzetéw gmin wydatkami na
edukacje, co w powigzaniu z rosnacymi trudnosciami
budzetowymi zmusza do szukania oszczedno$ci. Znaj-
duje sie je np. w ograniczaniu zatrudnienia w szkotach
i w zamykaniu matych szkét. Wyrazem tego sa tez sta-
rania samorzadéw o zmiany w regulacjach prawnych
dotyczacych pensum nauczycielskiego.

Szkoly podstawowe w Polsce sg od lat poddawane
kolejnym reformom. JesteSmy teraz w trakcie kolejne;j
zmiany w ich funkcjonowaniu, czyli objecia obowigz-
kiem szkolnym dzieci w wieku 6 lat oraz obowigzkiem
przedszkolnym dzieci w wieku 5 lat. Zdaniem krytykéw
dotychczasowe reformy nie wptywajg na polepszenie
obecnego systemu edukaciji. Krytyka ta nie dotyczy tyl-
ko polskich szkét. Sir Ken Robinson, brytyjski pedagog,
moéwca i oredownik zmian w edukacji twierdzi, ze szkota
powinna rozwija¢ w uczniach wyobraznie, kreatywnosc¢
i pasje, jako podstawe do zdobywania wiedzy. Nieste-
ty, jego zdaniem, szkofa stosujgc mechaniczne meto-
dy nauczania i centralnie sterowany systemem ocen

i egzamindw, zabija w uczniach entuzjazm i pasje po-
znawania Swiata.

Kierunki odnowienia odnowy wsi

Opisane tu z osobna wyzwania wystepujg tacznie i wa-
runkujg sie wzajemnie, dlatego tak trudno odpowiedzieé
na nie pojedynczymi dziataniami, dlatego zawodzg
zwykle dorazne interwencje. Kompleksowos¢ problemu
wymaga wielowymiarowego podejscia. Podejscie ta-
kie testowane jest w dziataniach sotectw i gmin lideréw
odnowy wsi, podczas tworzenia wiosek tematycznych
oraz gospodarstw edukacyjnych i przygodowych®,

a takze w ramach wielu projektéw, np. w projekcie pn.

Europejska Akademia Sottysa®. Z wieloletnich obser-

wacji towarzyszacych tym dziataniom oraz z analizy

innych dobrych praktyk odnowy wsi, wynikajg naste-
pujace wnioski:

1. Przedsiewziecia odnowy wsi, sprawdzajg sie naj-
lepiej tam, gdzie sotectwa dziatajg w partnerstwie
Z gmina.

2. Wsie przodujace w odnowie wsi majg wieksza sile
przyciggania i przeciwstawiajg sie depopulaciji.

3. Wsie zaawansowane w procesie odnowy ,do we-
wnatrz” podejmuja juz dziatania ,na zewnatrz”, two-
rzac swoje oferty.

4. Odnowa wsi potrzebuje nowych impulséw, przejscia
do dziatan generujgcych dochody i zapewniajgcych
trwanie i rozwdj wsi wobec negatywnych zjawisk
demograficznych, trudnosci na rynku pracy i rosng-
cego w przerazajacym tempie dtugu publicznego.

68 Por. W. Idziak, Wymysli¢ wie$ od nowa, Koszalin 2008.
69 Por. soltys.frdl.szczecin.pl



Obywatelska postawa i dbato$¢ o wiasne korzysci
powinna sktania¢ do tego, zeby odnowa wsi byta
w coraz wiekszym stopniu przedsiewzieciem stu-
zgcym pomnazaniu dochoddw, a nie sposobem na
pozyskiwanie grantow. Potrzebujemy odkrycia na
nowo mysli i doswiadczen pionierow odnowy wsi
pokazanych w rozdziale 111.2

5. Zrealizowane z sukcesem innowacje w odnowie wsi
wdrazane sg najczesciej przy udziale oséb i orga-
nizacji z miast, na zasadzie obopdlnych korzysci.
Wigczanie do pracy we wsi oséb i organizacji spoza
Wwsi, poszerzenie grona udzialowcow przedsiewzie-
cia, poprawia skutecznos¢ dziatah. Ludzie z ze-
wnatrz zauwazajg niekiedy wiecej i sg mniej zalezni
od miejscowych uwarunkowan i niemoznosci.

6. Sukces odnoszg zwykle dziatania zwigzane
z ludzkimi pasjami i zainteresowaniami. Osoby,
ktérych pasje sg realizowane w wiosce tematycz-
nej, Swietlicy, gospodarstwie stajg sie czesto lide-
rami zmiany.

7. Podejscie doceniajgce (szukanie dobrych stron
i okazji do pochwat) daje lepsze rezultaty niz kon-
centracja na problemach?.

8. Wazne jest taczenie planowania z dziataniem — two-
rzenie strategii w dziataniu.

9. Wigczanie do dziatan oséb i grup, ktére rzadko sg
angazowane do dziatah zwigzanych z odnowg wsi
(np. dzieci, niepelnosprawni, artysci, seniorzy, fir-
my, uczelnie, kolekcjonerzy, biura podrézy) otwiera
nowe perspektywy i daje ciekawe rezultaty.

10.Laczenie pracy z zabawg, animacja, pomaga
zmniejszac¢ lek przed zmiang i integrowac uczest-
nikow dziatan. Wiekszos¢ ofert wiosek tematycz-

70 Por. W. ldziak, op. cit,, s, 114.

nych i gospodarstw edukacyjnych zwigzanych jest
z animacja i zabawag i kierowanych do mieszkancéow
miast.

11. Lepsze efekty przynosi uczenie sie potaczone
z dziataniem w realnej sytuacji, dajace wymierne
rezultaty, niz tradycyjne metody zaje¢. W dziataniu
ujawniajg sie nowi liderzy i poszerza sie krag udzia-
towcow przedsiewziecia. Przekonanie do rozwijania
wiasnych przedsiewzieé¢ wynika w wiekszym stop-
niu z udziatu w realizacji przedsiewziecia w innym
miejscu (wiosce, gospodarstwie), niz z ich oglada-
nia, czy stuchania opowiesci o nich.

12.Wazng przeszkodg we wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan odnowy wsi sg opory zwigzane z mysle-
niem, czyli przewaga myslenia, ktére Edward de
Bono nazwat tradycyjnym, opartym na analizie,
ocenie i logice. Na gruncie tego my$lenia zaktada
sie, ze drobiazgowa analiza problemu doprowadzi
do znalezienia sposobdw jego rozwigzania. Lepsze
efekty osigga sie stosujac myslenie, ktére de Bono
okreslit jako ,projektujace”. Myslenie to nastawione
jest na ,postrzeganie, mozliwos¢ i praktycznosc”.
Oczekiwanym wynikiem myslenia opartego na logi-
ce jest prawda, myslenie projektujace prowadzi na-
tomiast do wartosci’'. Wazniejsze od tego ,jak jest
naprawde” jest to ,jak moze by¢?”

13. W odnowie wsi, i zapewne w innych obszarach ludz-
kiej aktywnosci, potrzebne jest odkrywanie gteb-
szych poktadow zasobdow okredlanych jako kapitat
symboliczny i projektowanie na ich podstawie nowe-
go typu przedsiewzie¢. Obiecujace jest to, ze wiele

71 E. de Bono, Z nowym mysleniem w nowe tysigclecie, wyd. Rebis,
Poznan 2001, s. 244-257.

z tych przedsiewzie¢ moze by¢ realizowanych przy
minimalnych naktadach finansowych.

14. Zmiana wsi zaczyna sie od przemiany jej mieszkan-
céw. Zeby zadbaé o estetyke otoczenia i tad prze-
strzenny, trzeba mie¢ poczucie estetyki i tad w sobie.
Droga do pieknej wsi prowadzi przez upiekszanie
ludzkich dusz. Droga do ciekawej wsi zaczyna sie
od przemiany ludzi zwykilych w ludzi ciekawych
sobg i ciekawych Swiata.

15. Podstawg odnowy wsi powinna by¢é odnowa gospo-
darki wsi. Bez pracy wie$ peryferyjna wyludni sie,
a wie$s w cieniu miasta stanie sie jego sypialnig.
Znaczacym uzupetnieniem pokazanych wczesniej
przyktadéw odnowy gospodarki wsi, jest wielokrot-
nie opisywany i pokazywany przyktad Baftowa,
Gmina ta przeszta metamorfoze od peryferyjnosci,
duzego bezrobocia i zagrozenia depopulacjg do
rozkwitu miejsc pracy w nowej gospodarce i przy-
ciggania mtodych’2.

16. Odnowa wsi powinna by¢ wyzwaniem dla mieszkan-
cow miast. Im bardziej, niz mieszkancom wsi zalezy
na podtrzymaniu mitu tradycyjnej wsi i na dostepie
do ,zdrowej zywnosci” oraz na wypoczynku ,tak
jak u babci”. Dla miasta wies moze by¢ tez nowg
Ameryka”, miejscem osiedlania sie i pracy. Jednak
bedzie to juz praca, ktérg nalezy zaprojektowac, bo
jeszcze jej na wsi nie ma.

Wymienione przestanki otwierajg droge do nowego my-
Slenia o odnowie wsi. W sytuacji wielu wsi, ktérg mo-

72 http://www.baltow.info/

73 Nawigzujemy tu metaforycznie do koncepcji Fryderyka Wielkie-
go, ktéry chcac ograniczy¢ wyjazdy za chlebem do Ameryki nakazat
osuszy¢ rozlewiska Warty koto Kostrzyna, osadzit tam kolonizatoréw,
a caly ten teren nazwat ,Neu Amerika”.

zemy okresli¢, jako krytyczna, nie bedzie skuteczne
zwykle planowanie i nie wystarczg juz rutynowe dziata-
nia. Nawet wtedy, kiedy widzimy, ze wies ma oczywisty
potencjat, ktéry mozna przetozy¢ na tworzenie zrédet
dochodoéw, jego wykorzystanie zalezato bedzie w du-
zej mierze od ludzi, ktérzy majg to robi¢. Niestety ta-
kich ludzi jest na wsi obecnie mniej niz jeszcze kilka lat
temu. Wie$ nie jest juz przestrzenig powolnych zmian.
Mieszkancy wsi sg dzisiaj bardziej mobilni. Mtodzi szu-
kajg pracy poza wsig i bardziej w nig wierzg niz w to,
ze mogq sobie stworzy¢ prace w swojej wsi. Czesciej
wierzg w to mtodzi z miasta, ktérzy wybierajg wies, jako
przestrzen realizacji swoich pasji, wielu z nich uczest-
niczy w wioskowych projektach, jako wolontariusze. Nie
zawsze zwigzane jest to z osiedlaniem sie na wsi, cho-
ciaz jest juz sporo przyktadow osob, ktore wybraty wies,
zeby tam mieszkaé pracowac.

/

W wakacje przenies sie... do sredniowiecza.

~

Zapalency z Podkarpacia zbudowali wioske fantasy

Chodzg w strojach ze skér dzikow i wilkdw, mieszka-
ja w chatach otoczonych drewnianym fortem z brama-
mi i wiezami, a stotujg sie w ,Karczmie pod wisielcem”.
W Kunkowcach pod Przemyslem na Podkarpaciu grupa
pasjonatéw zbudowata Sredniowieczng wioske, w ktorej
odtwarza warunki zycia sprzed kilkuset lat. ,To nie jest
skansen. Chcemy stworzy¢ osade z prawdziwego zda-
rzenia, z kuznig, uprawami, hodowlg zwierzat, w ktorej
bedzie mozna zamieszka¢ na state” — zapowiadaja.

http://natemat.pl/67769,w-wakacje-przenies-sie-do-sredniowie-

cza-zapalency-z-podkarpacia-zbudowali-wioske-fantasy
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Rodzenie sie opowiesci

Wchodzeniu w nowag rzeczywistos¢ towarzyszy nie-
pewnos¢ i niedostatek wzordw. To juz nie czas nasla-
downictwa, lecz czas tworzenia, kreowania nowych
jakosci i eksperymentowania. Projektowanie wymaga
twoérczosci i wyobrazni, nie jest jednak bujaniem w ob-
tokach, zaktada, ze to, co wymyslone powinno by¢
wczesniej czy pdzniej mozliwe do realizacji. Marzenia,
twércze idee, nabierajg znaczenia, gdy mogg znalez¢
praktyczne zastosowanie. Liczy sie takze koszt ich
wdrazania, im mniejszy tym lepiej. Najlepsze sg pomy-
sty, ktére sg mozliwe do realizacji, etapami, przy nie-
wielkich naktadach. Wazne jest tez, aby stosunkowo
szybko zauwazalne byty korzysci podjetych dziatan.

MysSlenie projektujace przypomina tworzenie opo-
wiedci, albo zamiane dotychczasowych opowiesci
o trudnosciach i niemoznosci, w opowiesci o zaso-
bach i szansach. Opowiesci te powinny mie¢ jednak
konkretne odniesienie. Przyktady zalgzkéw takich
opowiesci pokazaliSmy w rozdziale 1V.4. Zaczynajac
od robienia samolotéow z papieru (efekt natychmia-
stowy) przechodzimy do zawoddéw w wiosce, a w na-
szych marzeniach sg mistrzostwa Polski. Juz mamy
partnera, z ktérym wspdlnie snujemy marzenia, pro-
jektujemy. Po pierwszych zawodach partneréw przy-
bywa. Nie tylko nam zalezy na sukcesie, jestesmy
dopingowani, mamy cel i temat do rozmoéw. Mamy
tez swojg opowies¢, mozemy jej uzyé, jako towaru
wymiennego. Nikt specjalnie nie chciat stucha¢ opo-
wiesci o kiepskiej $wietlicy, ale opowiesé o ,Swietlicy
wysokich lotow”, to juz co innego. Podobne opowiesci
mozna rozwijaé wykorzystujac watek gotebi, szkia,

zi6t. Opowiesci te i ich odniesienia do rzeczywistosci
zmieniajg takze narratorow.

(z

~

opowiesci pani Ewy

Gotebie byty u nas od dawna, ale tak troche z boku, jak
urzadzilismy w swietlicy wystawe pucharéw, a potem zro-
bilismy dozynki z gotebiami i we wsi pojawity sie tabliczki
z gotebiami, to zrobito sie wieksze zainteresowanie naszg
miejscowoscia. Pytajg — dlaczego Kotacz zostat nazwa-
ny Wioskg gotebi? Zajecia jakie odbywajq sie w swietlicy
sq teraz zajeciami, przy ktérych zawsze towarzyszy nam
gotab. W swietlicy odbyto sie zakonczenie lotu 2013, na
ktory przybyto ok.60 hodowcéw. Hodowcy byli pozytywnie
zaskoczeni, ze kto$ wpadt na taki pomyst aby zatozy¢
,<Wioske gotebi”. Nasz plac zabaw zostat nazwany ,,Go-
tabek”. Po prostu 0 nas zaczyna sie mowic. Staramy sie
aby nasze przedsiewziecia ktére sobie zaplanowalismy
zrealizowac, chcielibysmy wej$¢ do potczynskich szkot,
przedszkoli z pogadankami o gotebiach i hodowcach. Za-
razi¢ dzieci pasjq jakg jest hodowla gotebi.

Jesli chodzi o mnie to udziat w projekcie uswiadomit mi ze
kazdy pomyst ktory sie narodzi w naszych gtowach moz-
na zrealizowac. Inaczej spojrzatam na hodowcow, nie
mys$le juz, ze to tylko gofebie, ale podziwiam hodowcow
za wytrwatos¢ i dbanie o swoje ptactwo. Mieszkancy na-
szej miejscowosci zaczeli inaczej spogladac na gotebie,
ktdre trzymajg nasi hodowcy. Zdarza sie tak, ze jesli ktos
znajdzie gofebia zabitego, rannego, czy po prostu ztapie
po locie to nie zostawiajg go na drodze, polu czy trawie
tylko przynosza do hodowcow aby te ptaki znalazty sie

\w odpowiednich rekach. Y,

Podejscie doceniajace i strategia
matych krokéw na drodze do
wielkiego celu

Wyzwania mozna trakiowaé jako problem, albo jako
szanse. Wiekszos¢ opisanych wyzej wyzwan to oczywi-
ste problemy, jednak dla niektérych moga by¢ okazjg do
czerpania korzysci. Wynalazcy zarabiali i zarabiajg na
znajdowaniu rozwigzan dla trudnych sytuacji. Wsie w Dol-
nej Austrii, ale tez wiele polskich wsi, zarabia po czesci na
turystyce edukacyjnej zwigzanej z odnowa wsi. Skala tych
korzysci nie jest oszatamiajgca, jednak wystepuja. Z trud-
nej sytuacji wsi korzystaja niestety niektérzy wéjtowie. We
wsi biednej, pozbawionej perspektyw, zyjacej z zasitkow,
tatwiej utrzymac¢ wiadze i nikt nie wymaga, zeby cokol-
wiek sie zmienito, bo przeciez wszyscy wiedza, Zze w ta-
kiej sytuacji zmiana na lepsze nie jest mozliwa. Ciekawe,
jak wiele szans tracimy i ile przepowiedni sie sprawdza
z powodu naszego myslenia. To trudno policzyé, mozna
jednak skalkulowac¢ ile wart jest rynek polskich tancow
ludowych, z osobna: kujawiaka, oberka, krakowiaka, czy
biskupinskiego wiwata? Zachetg do takich wyliczen, moze
by¢ Swiatowa kariera flamenco albo wspétczesnych mod
tanecznych takich jak np. zumba™. Na Tabory Tanca or-
ganizowane przez Domy Tanca’ z Poznania i Warszawy
przyjezdzaja setki osob, w tym tez goscie z zagranicy. Pol-
skie tance moga by¢ w jeszcze wiekszym stopniu ofertg
polskich wsi, jako element wiekszej i atrakcyjnej oferty.
Tutaj dotykamy delikatnej kwestii komercjalizacji kultury.
Bywa ona szkodliwa dla kultury, ale kiedy razem ze wsig
ginie jej kultura, to moze jej komercjalizacja jest jednym ze

74 Taniec bedacy potaczeniem elementéw tancow latynoamerykan-
skich oraz elementow fitness.
75 www.domtanca.art.pl.

sposobdw na trwanie kultury i dalszy byt wsi. Komercjali-
zacja nie musi oznacza¢ bylejakosci i schlebiania niskim
gustom. Przeciwnie, oberek wykorzystywany w eduka-
cji regionalnej i terapii przez sztuke, moze by¢ przykia-
dem gospodarki wiedzy i kreatywnosci na wsi. Bedzie to
juz jednak inna wie$, tworzona przez mieszkancow wsi
i mieszkancéw miast, wies partnerska, wies, ktérg w sce-
nariuszach rozwoju wsi bawarskich nazwano wsig pat-
chworkowa, bo stworzong z réznych elementéw, zszytg
na nowo, posktadang’. Metafora patchworka pokazuije,
ze nowe jakosci uzyska¢ mozna z tego, co stare i na pozér
niepotrzebne. Praca przy patchworku jednoczy i uwalnia
kreatywnos¢, towarzysza jej opowiesci i Spiewy, tak moze
wygladac¢ odnawianie gospodarki wsi.

Przeciw depopulaciji

Dolna Austria powierza procesowi odnowy wsi duzg odpo-
wiedzialno$¢ we wdrazaniu koncepcji spotecznego regio-
nu modelowego, ktdrego trescig jest interwencja landu na
rzecz wzmocnienia warunkéw bytowych rodzin i wyksztat-
cenia mtodziezy oraz obszerny pakiet dziatan na rzecz
wsparcia oséb starszych w ich srodowisku zamieszkania.
Podobna co do celéw jest polityka Nadrenii-Palatynatu.
Tam, dziatania w ramach rewitalizacji i rozwoju wewnetrz-
nego poszerzone sg 0 promowanie i wspieranie wspolne-
go zamieszkiwania senioréw (co-hausing).

Wojewodztwo opolskie wdraza obecnie koncepcje
Specjalnej Strefy Demograficznej. Ma to by¢ sposéb

76 Dorferneuerung 2020 Zukunftskonzeption und —strategien der
Dorferneuerung in Bayern Teil 2A Dorffunktionen der Zukunf, s. 26.
http://www.landentwicklung-muenchen.de/forschung/forschungsbe-
richte/dorferneuerung/de_2020_teil2a.pdf



na przeciwdziatanie negatywnym skutkom depopulaciji
poprzez samoorganizacje spoteczng na bazie struktur
odnowy wsi i przy wykorzystaniu jej doswiadczen. Stad
zamyst utworzenia czterech sieci tematycznych z so-
tectw najbardziej zaawansowanych w procesie odnowy
wsi. Nie ma watpliwosci, ze kwestie demograficzne wy-
wrg gteboki wplyw na kierunki dziatan w odnowie wsi,
nalezy to nowe wyzwanie potraktowac jako szanse.

Polska Sie¢ Odnowy i Rozwoju Wsi

Obchody 15-lecia Odnowy Wsi w Polsce zaowocowaty
inicjatywa utworzenia sieci gmin o szczegdlnych doko-
naniach na rzecz odnowy i rozwoju wsi. Koncepcja ta
spotkata sie z aprobatg samorzadéw gminnych. Zapro-
szenie wojewody opolskiego przyjeto 36 wojtéw i burmi-
strzéw z 15 wojewddztw. W Strumieniu w woj. slgskim,
11 marca 2013 r. samorzadowcy podpisali porozumie-
nie (zob. rozdziat zataczniki) o utworzeniu Polskiej Sieci
Odnowy i Rozwoju Wsi (PSORW). Do korica 2013 roku
liczba cztonkéw sieci wzrosta do 43 gmin. Przewodnic-
two sieci objeta Anna Grygierek, burmistrz Strumienia.
Tworzenie sie PSOR, jak rowniez podejmowane przez
sie¢ dziatania sg wspierane przez Regionalny Sekreta-
riat KSOW i Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opol-
skiego, Krajowe Stowarzyszenie Sottyséw, Fundacje
Wspomagania Wsi oraz Slaski Zwigzek Gmin i Powia-
téw, ktdry przyjat role sekretariatu sieci.

Formutg dziatania sieci jest partnerstwo cztonkéw
PSORW na rzecz upowszechniania i wymiany do-
Swiadczen w zakresie zarzadzania rozwojem opartym
na modelu partycypacyjnym oraz poszukiwanie nowych
rozwigzan dla wsi i obszaréw wiejskich.

Czlonkowie Sieci zamierzajg wykorzystac i upowszech-
nia¢ odnowe wsi jako sprawdzong idee, metode i pro-
ces rozwojowy polegajacy na wykorzystaniu zasoboéw
i rewitalizacji przestrzeni wiejskiej oraz wzmacnianiu
spotecznosci wiejskich poprzez tworzenie wsi profilo-
wanych i tematycznych, o okreslonych specjalizacjach
ze skutecznymi pomystami na swg przysztosé.

Sie¢ jest zainteresowana aktywnym wigczaniem do
swych prac srodowisk naukowych i artystycznych, wy-
korzystaniem ekspertéw, praktykow samorzgdowych,
lideréw organizacji pozarzgdowych i wiejskich, w czym
szczegolng role moze odegra¢ Europejskie Stowarzy-
szenie Odnowy i Rozwoju Wsi ARGE.

Dziatalnos¢ sieci promuje partycypacyjny model za-
rzadzania lokalnymi sprawami publicznymi. W ramach
sie¢ organizowane sg cykliczne spotkania prezydium
i ogotu czionkéw a takze konferencje potaczone z wi-
zytami studyjnymi. Podczas ktorych prezentowane sg
najlepsze praktyki i wzorce odnowy i rozwoju wsi na
przyktadzie gminy bedacej gospodarzem spotkania.
Przedsiewzieciami tymi byty: miedzynarodowa kon-
ferencja ,Tworzenie Sieci Najlepszych” w Kamieniu
Slaskim (maj 2013) potaczona z czwartym spotkaniem
sieci laureatéw konkursu o “Europejskga Nagrode Od-
nowy Wsi” (konkurs organizuje ARGE) oraz spotkanie
,Menedzerskie zarzgdzanie a strategia rozwoju gminy”
w Gniewinie (wrzesien 2013). Oprocz tego odbywajg
sie bilateralne partnerskie wizyty i rewizyty radnych,
pracownikéw gmin i lideréw spotecznosci wiejskich za-
angazowanych w dziatania na rzecz rozwoju lokalnego.
Pierwsze spotkania dowodzg jak istotna jest wzajemna
inspiracja, wymiana idei i wiedzy, jak rowniez tworzenie
powigzan miedzy uczestnikami tej wymiany. Dziatalno-

Sci sieci prezentuje strona www.psorw.odnowawsi.pl,
ktdrg administruje Slaski Zwiazek Gmin i Powiatéw.

Sie¢ Najciekawszych Wsi

Pierwsza duzg inicjatywa podjetg przez PSORW jest
projekt utworzenia w Polsce Sieci Najciekawszych Wsi
(SNW). Zamyst powstat po wizycie we Francji w maju
2012 r. wojewody opolskiego wraz z ekspertami. Podréz
stuzyta zapoznaniu sie z dziatalnoscig Stowarzyszenia
.Najpiekniejsze Wsie Francji” oraz z metodologig i kry-
teriami przyjmowania miejscowosci do sieci Najpiekniej-
szych Wsi Francji. Koncepcja utworzenia sieci dostepna
jest na stroniew www.dziedzictwowsiopolskiej.pl i wyzej
podanej stronie PSORW. Obszerny artykut na jej temat
jest opublikowany w Poradniku Radnego i Sottysa na
rok 2014, zatem koncepcja nie bedzie tu szczegdtowo
omawiana. Celem przyblizenia jej istoty zacytujmy:

~Jest to propozycja wykorzystania waloréw kulturowych,
przyrodniczych, krajobrazowych oraz tadu przestrzennego
na rzecz rozwoju turystyki wiejskiej w Polsce, zaadreso-
wana do grupy wsi, ktére nadal dysponujg takimi walora-
mi oraz miejscowosci, gdzie walory te mozna przywrdcic.
Tworzenie sieci miejscowosci 0 rozpoznawalnej marce
oraz dajacych gwarancje pobytu o wysokim poziomie
atrakcyjnosci i jakosci ustug, ma stac sie realng strategig
rozwoju dla sotectw, ktére podejma staranie o spetienie
kryteriéw uczestnictwa. Wsparcie gmin rekomendujacych
wsie do uczestnictwa w Sieci Najciekawszych Wsi uta-
twi osiggniecie wymaganych standardéw oraz promocje
marki. Ponadto stworzy platforme wymiany doswiadczen
i rozwigzan na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich (...).
W koncepcji Sieci Najciekawszych Wsi nalezy widziec for-
mute specjalizacji i budowy wsi tematycznych w oparciu

o wiodacy temat. Oba te kierunki procesu odnowy wsi
sg rekomendowane spotecznosciom lokalnym w ramach
modelu przebiegu procesu odnowy wsi. Proponowana
koncepcja wigze sie jednoczesnie z podjeciem wspot-
pracy sieciowej, co przewiduje model Wsi Przysziosci
(... ). Tworzenie SNW przyczyni¢ sie powinno do rewita-
lizacji wsi rewitalizacji. Wynika to z faktu, iz o mozliwosci
uczestnictwa w sieci decydowac bedzie przede wszystkim
jakos¢ przestrzeni w obrebie centréw miejscowosci oraz
dostepna tam infrastruktura pobytowa”.

Forum debaty publicznej

Waznym wydarzeniem dla PSORW i inicjatywy utwo-
rzenia SNW byto Forum Debaty Publicznej w Patacu
Prezydenckim pt. ,Sie¢ Najciekawszych Wsi — sposéb
na zachowanie dziedzictwa kulturowego wsi w Pol-
sce”. Odbyto sie ono 3 pazdziernika 2013 roku. Wzie-
to w nim udziat ponad 80 oséb, m.in. przedstawiciele
ministerstw, burmistrzowie i wojtowie reprezentujacy
gminy cztionkdw PSORW, wojewddzcy konserwatorzy
zabytkéw, przedstawiciele urzedéw marszatkowskich
oraz reprezentanci Swiata nauki i organizacji pozarza-
dowych. W trakcie spotkania przedstawiono zatozenia
projektu wdrozeniowego SNW, ktéry ma doprowadzic¢
do wytonienia w kazdym wojewddztwie wsi o odpowied-
nim potencjale dziedzictwa kulturowego predestynowa-
nych do uczestnictwa w Sieci. Materialy z tego spotka-
nia dostepne sg na stronie PSORW.

Kontynuacjg Forum byto spotkanie w Jemielnicy w woj.
opolskim, pn. ,Projekty wdrozeniowe Sieci Najciekaw-
szych Wsi”. Miato ono charakter warsztatowy. Uczestni-
czyto w nim ponad 65 os6b, w skiadzie podobnym jak



w Forum Debaty Publicznej. Wojewddzcy konserwato-
rzy zabytkow przedstawili uzupetnione wyniki kwerendy.
Ustalili, ze do projektu wdrozeniowego mozna wytypo-
wac zaledwie 140 wsi w Polsce. Tylko taka ilos¢ ma za-
soby kulturowe na tyle znaczace, by dokonywa¢ oceny
ich potencjatu pod katem mozliwosci spemienia kryteriow
uczestnictwa w Sieci. W ramach spotkania przeprowa-
dzono symulacje prac ekspertéw. Najwazniejszym punk-
tem spotkania byto oméwienie dalszej drogi tworzenia
SNW. Razem utworzg one pule miejscowosci poten-
cjalnie zdolnych do wypetnienia kryteriow uczestnictwa
w Sieci. Wiele z nich bedzie wymaga¢ dziatah dosto-
sowawczych. Bedzie temu stuzy¢ plan dziatan, ktérego
tworzenie wejdzie w zakres projektu wdrozeniowego.

Zgodnie z podjetymi rozstrzygnieciami prace PSORW
w roku 2014, oprécz projektu SNW, beda koncentrowaé
sie wokoét problematyki ekonomii spotecznej, o$wiaty,
polityki senioralnej oraz wsi tematycznych.

Odnowa edukacji

Metoda Escuela Nueva (Nowa Szkofa), opracowana w la-
tach siedemdziesigtych XX wieku w Kolumbii przez Vicky
Colbert i jej wspotpracownikéw, jest odpowiedzig na pro-
blemy edukacyjne peryferyjnych i ubogich regionéw tego
kraju. Tradycyjny system edukacyjny nie daje tu gwaran-
cji przygotowania uczniéw do radzenia sobie w dorostym
zyciu. Zamiast stara¢ sie o fundusze na zwykle szkoty
Vicky Colbert postanowita stworzy¢ catkiem nowa szko-
te. Escuela Nueva stawia w centrum uczniéw traktujgc na
rowni wiedze, tworczos¢ i emocje. Nie chodzi tu o trady-
cyjnie pojmowane zadanie szkoly, czyli ,przekazywanie
wiedzy”, czy tradycyjne zadanie ucznidw ,przyjmowanie

wiedzy”, lecz takze o tworzenie wiedzy — wiedzy uzytecz-
nej. Nauczyciele sg w tej szkole organizatorami procesu
uczenia sie, tworzenia wiedzy, zdobywania umiejetnosci
i rozwijania kreatywnosci. Uczniowie pracujg w zespotach
zdobywajac (tworzac) wiedze i umiejetnosci przydatne
tu i teraz. Szkota dziata na rzecz spotecznosci lokalnej,
wigczajac jej przedstawicieli do swojej pracy. Obok siebie
ucza sie dorosli i dzieci, uczg sie od siebie wzajemnie. Me-
toda Escuela Nueva jest obecnie upowszechniana w catej
Kolumbii i ze wsi przechodzi takze do miast. Zaintereso-
wanie tg metodg rozszerza sie na wiele krajow Ameryki
Potudniowej, Azji i Afryki. Jej wdrazanie stato sie zrodtem
zyskéw, Escuela Nueva zarabia na sprzedazy swojej me-
tody. W 2013 roku stowarzyszenie Escuela Nueva zostato
uznane w rankingu pisma The Global Journal za jedno ze
100 najlepszych ngo w Swiecie”.

Troche podobnie jak Escuela Nueva dziata Zespot
Szkot Publicznych w Radowie Matym, wsi w powiecie
tobeskim. Stosowana jest tu z powodzeniem metoda
Projektowanych Sytuacji Edukacyjnych. W miejsce tra-
dycyjnego podziatu na przedmioty w Radowie Matym
uczy sie poprzez tworzenie okazji do uczenia sie, okazji
do dziatania i rozwijania umiejetnosci. Uczniowie i na-
uczyciele tej szkoty wspdlnie pracujg i bawig sie. Za-
miast zwyktych klas, z biurkiem nauczyciela i fawkami
ucznioéw, sg tu réznorodne pracownie, np. matematyki
uczy sie w prawdziwej kuchni, przy prawdziwym goto-
waniu. Szkota w Radowie Matym, podobnie jak Escuela
Nueva zarabia na swoich patentach prowadzac zaje-
cia dla dzieci i nauczycieli z innych szkét. Do matej wsi,
w biednym regionie, przyjezdzajg po wiedze i umiejet-
nosci nauczyciele z miast wojewdédzkich.

77 http://www.escuelanueva.org/portal/

Czy to mozliwe...

Wies, jednosylabowe okreslenie bytu réwnie oczy-
wistego jak ,ja” lub ,my”. To miejsce poza miastem,
zanurzone gdzie$ w krajobrazie i z krajobrazem
tym zrosniete, wsréd pdl i tak, z lasem w oddali,
gdzie domy sg co najwyzej pietrowe, a centrum
zycia wyznacza koscielna wieza. Mieszkaniec wsi
w tym stowie widzi obraz konkretny — przestrzen
oswojong, gdzie kazdy element ma kontekst wy-
znaczany osobg witasciciela, zdarzeniem z prze-
sztosci lub osobistym przezyciem, w kazde miej-
sce mozna iS¢ na pamiec, jak po wiasnym domu.

Wies to swiat na ludzki wymiar. Cho¢ niewielki,
przemawia wszystkimi zmystami w rytm pér dnia,
roku i zywiotdw. Od rytmu tego nadal duzo zalezy,
podobnie jak od sgsiadéw. Ten swiat sktada sie z bli-
skosci i wiezi. To, co ,moje” wspoizalezy od tego,
co ,wspolne-nasze”. Dbatosci o obejscia wiasne
towarzyszy troska o dobro wspdlne. Ma sie wptyw
— co i jak ma wygladac; jak ma sie zmienia¢. Moz-
na ,by¢” i jednoczesnie ,mie¢”, ze wspotuczestnic-
twa i wspottworzenia czerpigc poczucie spetnienia
i sensu. Mozna zostawia¢ slad na ziemi i kosztowac
zycia jak malin z wlasnego ogrodu. Ten swiat moze
istnie¢, w istocie zalezy to od Ciebie... .

Postowie

Organizmy zywe sg systemami otwartymi, oznacza to,
ze wymieniajg one materie i energie z otoczeniem. Sg
one takze, dzieki wymianie informaciji z otoczeniem oraz
jej wewnetrznemu przetwarzaniu a takze wykorzystywa-
niu, samosterowne. Majg rowniez wtasciwos¢ samore-
generacji, czyli odnawiania sie. Sg przez to zdolne do
diugotrwatego zachowania struktury i funkcji. Takg ceche
ma zaréwno caty ustrdj jak i pojedyncza komorka.

W duzym uproszczeniu, metaforycznie, wie$ mozna
przyréwnac¢ do zywego organizmu. Méwi sie przeciez
,organizm spoteczny”. Ciggle tez aktualne sg pozytywi-
styczne hasta pracy organicznej i pracy u podstaw. Po-
stugujac sie tymi poréwnaniami, mozna powiedziec, ze
wies (organizm wsi) pozostaje zywy, dobrze dziata, gdy
ma zdolnos¢ wymiany z otoczeniem materii i energii,
gdy jest samosterowny i ma zdolno$¢ samoregeneraciji,
czyli samo odnawiania sie. Moze wiec skuteczna odno-
wa wsi, to samoodnowa?

Z informacji przedstawionych w rozdziale pierwszym
wynika, ze wies’® ma problemy z wymiang materii i
energii z otoczeniem. Wiecej przyjmuje, niz moze za-
oferowac, kurczy sie coraz bardziej udziat wsi w two-
rzeniu produktu krajowego. Nawet jedzenie dostarcza-
ne jest z zewnatrz. W niektérych wsiach ponad potowa
mieszkancow dostaje je w dodatku za darmo. Podobnie
jest z energig. Przyktadem, Ze tak nie musi by¢ sg wsie

78 Pojecie ,wies” jest tu oczywiscie uogolnione, ciggle mamy swiado-
mos$¢ roznorodnosci wsi i trudnosci w przyjeciu definicji wsi.



samowystarczalne energetycznie. Produkujg one ener-
gie dla siebie i na sprzedaz’®.

Ktopot jest takze z informacjg. W coraz wiekszym stop-
niu wies staje sie konsumentem informacji docierajace;j
Z zewnatrz, coraz mniej ma swoich ,opowiesci’. Proble-
mem jest tez na wsi wewnetrzne przetwarzanie i wyko-
rzystanie informacji. Problem ten narasta, gdy myslimy
0 miejscu wsi w gospodarce wiedzy.

Jak wyglada samosterownosé wsi polskich i jak mogta
by wygladac, pokazaliSmy w rozdziale czwartym. Mozna
powiedzie¢, ze wies w coraz mniejszym stopniu decydu-
je o swoich sprawach. System grantowy, ktory miat po-
ruszy¢ gospodarke gmin oraz inwestycje zewnetrze, nie
sg za darmo, ptaci sie utratg swobody decydowania®.
Na szczescie dalej sg wsie, takie, jak np. Siemczyno,
w ktérych do wspdlnej pracy wychodzi kilkadziesiat
o0s6b, zmieniajg i upiekszajg swoje otoczenie, nie liczg
godzin, nie piszg sprawozdan, nie bojg sie kontroli i nie
czujg sie wypaleni, bo robig to sami z siebie a nie w ra-
mach projektu. Nie znaczy to, ze granty sg z natury szko-
dliwe, przeciwnie, sa bardzo potrzebne, problemem jest
jednak ich lokowanie w przedsiewziecia o charakterze
kluczowym i traktowanie, jako zaczynu przyszitych dzia-
tan i sukceséw. Nie majg one stuzyé uzaleznianiu, tylko
pomagac¢ w uwalnianiu sie od tego typu pomocy.

Wobec przemian w gospodarce i zyciu spotecznym
o globalnym zasiegu coraz trudniejsze, a niekiedy nie-

79 Por. A. Bilek, Revitalizing Rural Communities through the Rene-
wable Energy Cooperative
http://boell.org/downloads/Bilek_EnergyCooperatives.pdf

80 Nalezy tu oczywiscie odrozni¢ swobode w granicach dobrego pra-
wa i obyczajow od anarchii.

mozliwe jest samoodnawianie sie wsi. Wie$ Ozierany
Mate, pokazana w rozdziale czwartym, jest przyktadem
wsi, ktére ging. Na szczescie sg takze wsie, ktore we-
szty na Sciezke samoodnowy. W takich wsiach charak-
terystyczne jest, ze majg one wartosci na wymiane, ze
wchodzg w nowg gospodarke, ze majg ciekawe opo-
wiesci, pracujg w partnerstwie z mieszkancami miast,
rozwijajg swoje specjalizacje. Czesto, jak pokazano to
w rozdziale pigtym, robig to przy minimalnych nakta-
dach finansowych. Gtéwnym wktadem jest tu uwolniona
i twércza mys| oraz umiejetnos¢ przeksztatcania jej we
wspolne dziatania. My$I na tyle nowa i ciekawa, ze moze
by¢ podstawg przysztoSciowej wizji wsi, gospodarstwa,
albo pojedynczego cztowieka. Tu mniej istotne sg, przy-
najmniej na poczatku, inwestycje w infrastrukture mate-
rialng. Podstawowg inwestycja jest inwestycja w ludzi,
w ich pasje, zainteresowania, talenty. Ludzie z pasja,
z horyzontami, stajg sie podstawg rozwoju wsi. Oni
potrafig lepiej i skuteczniej dziataé, bo sg ,nakreceni”.
Takich ludzi mozna spotka¢ w opisanych tu wczesniej
wsiach.

Wielu mieszkancow, wcale nie bogatych wsi, potrafi
zainwestowa¢ mnoéstwo czasu i pieniedzy w rozwijanie
swoich zainteresowan. Teraz istotne jest jak te zaintere-
sowania zobaczy¢ w nowej perspektywie, jak dostrzec
ich wielowymiarowe znaczenia i wartosci. Przyktadem
moze tu by¢ wykorzystanie dziedzictwa kulturowego
wsi i na tym tle wartosci tancéw ludowych o czym napi-
salismy w rozdziale V.

Praca powigzana z zainteresowaniami, wynikajgca
z nich, faczona z wypoczynkiem i uczeniem sie, jest
postulatem podejscia okreslanego jako ,nowa pra-
ca’. Tworcyg i propagatorem nowej pracy jest Frithjof

Bergmann®'. Szukajac przyktadéw nowej pracy na wsi
odwiedzit on wiosng 2013 roku wioski tematyczne w
woj. zachodniopomorskim.

Odkrycie w sobie talentdw i zainteresowan zmienia my-
slenie o sobie i o innych, zmienia ludzkie dusze. Ludzie
o piekniejszych duszach sg bardziej sktonni do dziatania,
tym bardziej, gdy dotyczy to ich pas;ji. Kiedy udaje sie po-
faczyC€ pasje i dziatania z innymi, wtedy tworzy sie wspol-
nota, bo wie$, wobec zmniejszania sie roli rolnictwa, po-
trzebuje dzisiaj nowych podstaw wiezi spotecznych.

Pionierzy odnowy wsi w Niemczech i Austrii zaczyna-
li od modernizacji, zmiany fasad i upiekszania prze-
strzeni, potem przeszli do tworzenia nowych podstaw
gospodarki wsi, wreszcie zajeli sie zyciem spotecznym
i duchowym.

Po latach doswiadczenh polskiej, ale takze zachodnioeu-
ropejskiej, odnowy wsi, wydaje sie, Ze jej sitg napedowg
moze by¢ dzisiaj idea, mysl, duchowos¢. To sg zrodta
checi zycia, tu rodzi sie sens, z tego wynikajg rozsad-
ne i piekne dziatania prowadzgce do wzbogacania ludzi
i ich otoczenia. Ludzie wartosciowi, wewnatrz sterowni,
tatwiej zaufajg innym, szybciej nawigza kontakty. Sg
bowiem ciekawsi $wiata i majg swoje opowiesci. Tacy

81 http://newworknewculture.com/content/frithjof-bergmann

ludzie tatwiej taczg sie z innymi, nie potrzebujg jednego
lidera, bo majg ich wielu, liderzy rodza sie w dziataniu.
Wtedy majac wspolne pasje i cel, poprzez dziatania, od-
mieniajg swojg przestrzen. Kiedy sg sami z siebie lepsi,
to stajg sie partnerami a nie beneficjentami pomocy,
klientami opieki spotecznej, wtedy tatwiej im zarabiac.
a zarobek jest wielorakiej natury.

Zyjemy dzisiaj w wielu przestrzeniach, obok tej dotykal-
nej pojawita sie wirtualna. Dostrzegamy wartos¢ i wie-
lowymiarowo$¢ przestrzeni symbolicznej, odkrywany
w niej nowe pokfady zasobdw, nowe kapitaty rozwojo-
we. Dzieki ich odkryciu, docenieniu i wykorzystaniu, za-
chowujac to, co wazne i specyficzne, wies moze sie na
nowo witaczy¢ w obieg cywilizacji, sta¢ sie nowa Nowg
Ameryka przyciggajaca tych, ktorzy teraz szukajg swe-
go miejsca na emigracji.

W spotecznosciach, ktére dbajg o sens istnienia, tatwiej
wspolnie pracowaé, wychowywacé i uczyé¢ dzieci, wspo-
magac sie wzajemnie. W takich miejscach tatwiej zde-
cydowac sie na to, zeby mie¢ dzieci. Wies sie odnowi,
kiedy dzieci bedzie wiecej i mtodziez nie bedzie musiata
szukac dla siebie miejsca w swiecie, bo ten swiat spro-
wadzi do siebie, czynigc swojg wie$ srodkiem Swiata,
tak jak czynili to nasi przodkowie stawiajac w Srodku
osady majowe drzewko.



Zatacznik

Odnowa wsi w Chruszczobrodzie

(Opracowano na podstawie relacji liderki wsi Marty Grzesica — rad-
nej i nauczycielki Zespotu Szkét w Chruszczobrodzie. Cytaty sa jej
wypowiedziami.)

Chruszczobréd (gmina tazy, woj. $laskie) to jedyna o tej nazwie
miejscowos¢ w Polsce. Potozona w potudniowo-zachodniej czesci
Wyzyny Krakowsko-Czestochowskiej nad rzeka Mitrega.

Zainicjowanie procesu

W 2005 roku wies zostata zgtoszona przez gmine do pilotazowe-
go Programu Odnowy Wsi Wojewddztwa Slaskiego. Radni i softysi
z gminy brali udziat w dwudniowej wizycie objazdowej po wsiach wo-
jewodztwa opolskiego. ,Uczestnicy petni wrazen z tej wizyty podzielili
sie swoimi spostrzezeniami z mieszkanncami Chruszczobrodu i za-
pragneli aby i Chruszczobréd zmienit swoje dotychczasowe oblicze.
Zaobserwowane przemiany na wsiach opolskich chcieli przenie$ na
wiasny grunt. Nie bardzo wiedzieli od czego zaczgc, doszli do wnio-
sku, ze jest to niemozliwe.” Zawigzata sie jednak nieformalna grupa
lideréw, do ktérej nalezeli: dwoje radnych, sottys, prezes OSP, prze-
wodniczgca KGW, dyrektorka szkoty i ksiadz proboszcz. Pracownik
Urzedu Gminy zajmujgcy sie pozyskiwaniem $rodkéw zewnetrznych,
przyjechat na spotkanie z liderami by przekazac informacje o mozli-
wosci pozyskania srodkéw na odnowe wsi. Mato kto uwierzyt w wizje
roztoczong przez niego. (...)Bytam najwiekszg optymistka, najbar-
dziej uwierzytam w przemiane Chruszczobrodu. Zaczetam przewo-
dzi¢ grupie miejscowych lideréw”

Opracowanie soteckiej strategii rozwoju

Kolejnym etapem odnowy wsi Chruszczobréd byto uczestnictwo li-
deréw w warsztatach, na ktérych zostata wypracowana wizja wsi:
,Chruszczobréd wsig budujaca swdj wizerunek w oparciu o nazwe
(chrust i brody), pielegnujaca zabytki, zorganizowang, uporzadkowa-
na, goscinng, estetyczna, tongca w kwiatach, z mozliwoscig aktywne-
go wypoczynku”. Byly jeszcze dodatkowe efekty: Uczestnicy szkole-
nia nabyli wiedze, ze w odnowie wsi najwazniejsi sg jej mieszkancy.
To oni majq robi¢ wszystko aby dzieciom, mtodziezy i dorostym zyto
sie jak najlepiej. Majg podejmowac szereg dziatali na rzecz rozwoju
wiasnej wsi.

Pokonywanie barier

W roku 2006 Urzad Gminy wspdélnie z mieszkancami napisat projekt
i wie$ otrzymata dofinansowanie samorzadu woj. $laskiego na rewi-
talizacje straszacego swoim wygladem wiejskiego domu kultury wraz
z siedzibg OSP. Powstaty rowniez boiska do pitki siatkowej i koszy-
kowki oraz placyk zabaw dla dzieci, zakupiono nowe instrumenty dla
orkiestry, stroje dla KGW i dzieci szkolnych. Marta Grzesica zatozyta
Klub Seniora. ,Czfonkowie Klubu swoim zaangazowaniem wnie$li
duzo $wiezosci do zycia wiejskiego. Na spotkaniach klubu dyskutu-
Je sie o potrzebach dzieci, mtodziezy i mieszkancow wsi. Wspolnie
z KGW, OSP Radg Sofecka, radnymi, dyrekcjq szkoty i ksiedzem
proboszczem sg organizowane obchody $wigt koScielnych i pan-
stwowych. Do tradycji wsi nalezg wspélne spotkania optatkowe i do-
zynki parafialne. Wszystkie uroczystosci umilata orkiestra deta”. To
integrowato wies, szczegdlnie obchody 95 rocznicy utworzenia OSP
i 65 rocznicy powstania KGW. Ksigdz proboszcz zaproponowat prze-
znaczenie placu koscielnego na ogdlnodostepny parking. Zezwolit
na rekonstrukcje ogrodzenia koscielnego w celu wyeksponowania
obelisku generata Gabriela Taszyckiego — uczestnika Insurekcji Ko-
Sciuszkowskiej — patrona szkoty. To przedsigwzigcie pociagneto za
sobg kolejne dziatania na rzecz parafii i kosciota.

Instytucjonalizacja procesu

Jednym z elementéw odnowy wsi byto zatozenie Stowarzyszenia
Rozwoju Wsi Chruszczobrdd i Chruszczobrod Piaski. Byt to wspdiny
zamyst liderki, rodzicdw ucznidw i dyrekcji szkoty, ktérym szczegél-
nie zalezato na poszerzeniu oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy.
Pani Grzesica zostata prezesem. Wiedze jak przewodzi¢ wspdlnocie
wiejskiej daty jej 10-dniowe warsztaty Szkoty Lideréw. Pierwsze kroki
pomagato stawia¢ Stowarzyszenie Klon — Jawor i Fundacja Wspoma-
gania Wsi (FWW). Szkolenia w towiczu, organizowane przez Fun-
dacje, dostarczyly wiedzy o formutowaniu wnioskéw, realizacji oraz
merytorycznym i finansowym rozliczaniu projektéw. Stowarzyszenie
zdobyto granty na ponad 20 projektow, w ktdrych zatozony cel wspar-
cia dzieci i mtodziezy zostat twérczo potaczony z przedsigwzieciami
na rzecz wsi. Ws$rdd nich nalezy wymienic:

»Pozyteczne wakacje 2007” — ,Wracamy do korzeni” ( grant
FWW). Przez dwa tygodnie 18 dzieci i mtodziezy gimnazjalnej, w cza-
sie wakacji na wsi bawito sie, jezdzito na wycieczki, projektowato stroj
zywej maskotki ,CHRUSCIKA”, sadzito kwiaty przy pomniku patrona
szkoty i opracowato folder o wsi.

,,Srodowisko naturalne nasza szansa 2007” - ,Wies tonaca
w kwiatach” (grant FWW ). Zakupiono dwa tunele foliowe, narzedzia
ogrodnicze, kose spalinowg, 20 donic betonowych oraz wyhodowa-

no sadzonki petunii. Cztonkowie stowarzyszenia wspolnie z druhami
OSP, KGW, Radg Sotecka, pracownikami obstugi szkoty, mieszkan-
cami Chruszczobrodu i Chruszczobrodu Piaski ukwiecili wies i pie-
legnowali kwiaty. Uczestniczyto 37 osoéb: dzieci, bezrobotne kobiety,
cztonkowie stowarzyszenia, OSP, KGW.

,»Pozyteczne wakacje 2008” — ,,Estetyczny Chruszczobrod” ( grant
FWW ). Grupa 18 dzieci i mtodziezy, procz rozrywki i atrakcyjnych
wyjazdéw, z pomocg druhéw OSP wysadzita 160 drzewek, ,iglakow”
i krzewow przy parkingu i wokét placu zabaw oraz nasadzita kwiaty
przy pomniku Gabriela Taszyckiego.

Otwieranie sie na zewnatrz

Stowarzyszenie w konkursie ,ROWNAC SZANSE 2009” (Polska Fun-
dacja Dzieci i Mtodziezy i Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci)
otrzymato grant na projekt ,Odkrywamy i promujemy wiejskie talenty”.
W ramach projektu zakupiono aparat fotograficzny, dyktafon, flipchart.
Przez p6t roku 20 uczniéw gimnazjum uczyto si¢ komunikowania i pre-
zentowania wtasnej osobowosci. Poznawato srodowisko nawigzujac
kontakty z miejscowymi artystami, przeprowadzajgc z nimi wywiady
i fotografujac ich prace. Nastepnie przygotowano prezentacje multi-
medialng i publikacje promujacg 16 artystow. Na konferencje podsu-
mowujacq projekt zostali zaproszeni arty$ci, wiladze samorzgdowe,
radni i mieszkancy Chruszczobrodu. Wydano publikacje. ,, Twérczo$¢
artystéw Chruszczobrodu” w naktadzie 120 szt. i wreczono jg arty-
stom oraz uczestnikom konferencji. Konieczny byt dodruk 300 szt. na
rzecz promocji wsi i gminy. Informacje o projekcie rozeszly si¢ w gmi-
nie i powiecie zawiercianskim. Ukazaty sie informacje w miejscowej
prasie i na stronach internetowych. Projekt prezentowano na Powia-
towym Forum Organizacji Pozarzadowych zorganizowanym przez
Centrum Inicjatyw Lokalnych.

Od roku 2008 aktywnos$¢ Stowarzyszenia byta tez dedykowana eduka-
cji ekonomicznej (Program Edukacji Ekonomicznej Narodowego Banku
Polskiego i FWW. Stowarzyszenie uzyskato tytut ,przewodnika domo-
wych finanséw” i ma certyfikowanego trenera, ktory prowadzi szkolenia
na obszarach wiejskich. Az siedem projektow skierowanych byto do
mieszkancow Chruszczobrodu oraz innych sotectw w gminie.

Od roku 2009 stowarzyszenie wykonato kilka projektéw koncentruja-
cych sie na poprawie mozliwosci edukacyjnych i szansach zyciowych
mtodziezy, a mianowicie:

»Lepszy start mtodych ludzi z Chruszczobrodu” (POKL dziatanie
9.5, samorzad wojewddztwa). Dwudziestu uczniéw gimnazjum i star-
szych uczestniczylo w zajeciach z j. angielskiego, dziennikarstwa
i fotografii oraz informatyki. Wynikiem byta publikacja (wydano 500
szt.) w j. polskim i angielskim pt. ,Organizacje pozarzagdowe Chrusz-
czobrodu”. Mtodziez zakonczyta projekt konferencja, na ktérej zapre-
zentowata 10 organizacji opisanych w publikacji

,Lepszy start w doroste zycie” (konkurs Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej). Projekt ten dotyczyt upowszechniania kultury fizycznej
i sportu w $rodowisku lokalnym (zajecia z trenerem z koszykoéwki,
siatkowki, tenisa ziemnego, ptywania oraz piesze wedrowki). Cieszyt
sie wielka popularnoscig wsrdd dzieci i mtodziezy.

»Stypendia Pomostowe — Dyplom z marzen” (P-AFW, FWW -
Program Stypendia Pomostowe). W latach 2010 — 2013 w ramach
czterech projektéw 24 studentéw | roku otrzymato stypendia roczne
w wysokosci 5000 zt.

Inwestycyjne zaangazowanie gminy

Korzystajac ze srodkow unijnych gmina wymienita wodociag azbesto-
wy, wybudowata przy szkole boisko sportowe ze sztuczng nawierzch-
nia, potozyta nawierzchnie na dwéch drogach. OSP otrzymato nowo-
czesny woz strazacki. SPZOZ wyremontowat osrodek zdrowia.

Systematyczna praca

Wkiadem sofectwa w rozwoj infrastruktury spotecznej stato sie pozy-
skano sponsora — PPUH ,Dolomit’- Kopalnia Zgbkowice, ktéry wybu-
dowat korty do tenisa ziemnego, zakupit sprzet nagtasniajacy do sali
widowiskowej i wspoifinansuje tez stypendia. Rada Sotecka dysponuje
funduszem soteckim, w ramach ktérego wybrukowano parking, wyre-
montowano droge i czesciowo wybudowano boisko do pitki noznej.
Maskotka ,CHRUSCIKA”, efekt jednego z projektéw, promuje Chrusz-
czobrdd na réznych imprezach i uroczystosciach zewnetrznych.
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