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1. Uwarunkowania srodowiskowe oraz spoteczn& lokalna

Pojecie globalizaciji

Globalizacja jest jednym z najpopularniejszych ¢poppisupcych zmiany, jakie
zachoda we wspoétczesnym swiecie. Jest tym czynnikiem, ktéry w wymiarze
makrospotecznym ma najgkiszy wplyw na zachodeze zmiany w spoteczdoiach
lokalnych. Proces globalizacji obszarow wiejskichPwlsce nabrat szczegdlnie szybkiego
tempa po integracji naszego kraju z &JBEuropejsk. W naukach spotecznych nie ma qibt
jednej powszechnie akceptowanej definicji globalizaJed z pierwszych definiciji
globalizacji odnajdziemy u R. Robertsona, ktory eskir ja jako kompresj, koncentragj
faktow, norm, wartéci z r&nych kultur, epok. J. Sztaniszkis globalizacpazywa
metaforycznie ,sprasowaniem czasu i przestrzeniiecdl inmm definicg przywotuje
P. Sztompka: .proces  zeggczania | intensyfikowania ¢si  powiazan
i zaleznosci  ekonomicznych, finansowych, politycznych, militgch, kulturowych,
ideologicznych migdzy spoteczngciami ludzkimi, co prowadzi do uniformizacfwiata
w tych wszystkich zakresach, i odzwierciedla & pojawieniu s§ wig¢zi spotecznych,
solidarndgci i tozsamdéci w skali ponadlokalnej i ponadnarodowej” (Sztorapk002).
Pojawiap sic takze definicje o zabarwieniu negatywnym np. F. Rodjekgory definiuje
globalizacg jako ,wzajemne powizania i procesy gospodarcze, ktére doprowadzity do
kumulacji wptywow i wiadzy stosunkowo niewielkieictby firm dziatajcych na arenie
miedzynarodowej”’. Globalizacji podlega zaréwno wymipolityczny, gospodarczy jak
i spoteczny. Warto zwré6€iuwag, iz w debacie nad globalizacgzesto wskazuje gina jej
aspekt gospodarczy, marginalizujkwestie polityczne i spoteczne. Spegjalzajmupcy sk
globalizacja, najagciej, wyszczegolniajsz&cé nastpujacych obszaréw globalizacji:

- finansow,

- rynkow, strategii, w szczegOlém konkurencji,

- technologii, co iz tym whze bada, rozwoju oraz wiedzy,

- styléwzycia i modeli konsumpcji, w rezultacie globalizakjatury,

- rzadzenia i regulacji prawnych,

- polityki ujednoliceniagwiata.



Specyfika procesu globalizacji obszarow wiejskichriolnictwa

Zmiana funkcji obszaréw wiejskich to znacy przyktad wptywu procesu globalizaciji
na obszary wiejskie. Dzisiaj tradycyjne definiowamisi, jest dalekie od rzeczywistego stanu
rzeczy. Profesor Gorlach definiuje Wjgako: przestrzé, w obrbie ktorej zachodzrozmaite
zjawiska lub rozgrywaj sie rézne procesy ekonomiczne, spoteczne, politycznetur&ule
(Gorlach 2004: 14). Wspomniany autor podkaeze tylko specyficzna konfiguracja kilku
czynnikbw odpowiada za #®e kryjace st pod pogciem ,wies”. W wymiarze
ekonomicznym chodzi o tage dominujcy rodzaj aktywnéci gospodarczej powinno peéni
rolnictwo a w wymiarze spoteczno - kulturowym ,Wieposiadajca typowe cechy
spotecznéci lokalnej, czyli:

*  wigz Z terytorium

» obiektywna— terytorium dostarczarodkéw utrzymania, wyznacza przestrzenne
rozmieszczenie ludsa, mae determinowa pewne charakterystyczne wzory zachgwe.
wzajemnej pomocy, wspotpraeysiedzkiej

» subiektywna — poczucie emocjonalnego przywania do terytorium, ktore
przejawia s¢ w ,patriotyzmie lokalnym”, w gotowwi do okr&glonych dziata na rzecz

wiasnej zbiorowsci

. daleko posurta samowystarczal§é

. homogeniczn& (jednorodné¢) kulturowa i magtkowa, trwate kody
kulturowe

. mata ruchliwé¢ spoteczna — jest zbiorovma wzglednie zamknjta

. wigzi pierwotne — bezpmednie, osobiste kontakty, mocnegwii krewniaczo-
sasiedzkie

. jest zintegrowam catcicia — zycie ludzkie mae by w cataci spzdzone w jej

ramach bez konieczéa wychodzenia poza jej granice

Te specyficzne cechy przestrzeni wiejskiej deteawady tradycyjny chiopski styl
zycia. Jedn z podstawowych cech tego styiycia byt jego duy zaseg, to znaczy olci byli
nim wszyscy chtopi, zaréwno bogaci, jak i biedni.yMkato to z faktu wyizolowania
chtopow z reszty spotecastwa, co prowadzito u wkszaci nich do powstania "zamkgtej"
chtopskiej mentaln&ei kulturowej, ktéra przejawiata siw postawach manifestgych brak

zainteresowania dla wasm, wzorow zachowapochodzcych z innych grup spotecznych.



Globalizacja a polska widé

Globalizacja zmienia tradycyn przestrzé wiejska, wprowadzac mechanizm
nieokietzanej konsumpcji ki nowe wiejskie stylezycia. Dzisiaj tylko 39,4% ogotu
ludncsci w wieku 15 lat i wecej, zamieszkate] z aytkownikami gospodarstw rolnych
pracowato wyidcznie lub gtdbwnie w swoim/rodzinnym gospodarstw@nym ( Raport
z Powszechnego Spisu Rolnego 2010: 56). Maleje zema& rolnictwa, jako czynnika
organizujcego przestrze spoteczn, wzrasta rezydencjalna funkcja wsi, to gtdwne zmia
zachodace na polskiej wsi. Wielofunkcyjny rozwoj wsi zmaszneowigniakdw” do
odpowiedzi na pytanie: jak pogodzniejskie wzory kulturowe zaytkowaniem przestrzeni
wiejskiej? Powinnimy pamgtat, ze wspétczénie to my a nie przestraestaje st nosicielem
tradycji, fragmentaryczr$o, czstkowaé, relatywizm g formutami interpretacji
rzeczywistgci, ktérymi wspotczeni ludzie s¢ postuguj. W ten oto sposob mieszi@y wsi
spotykaj si¢ z nowymi dla nich warkeiami, sposobami zachowgaktore do tej pory nie
wystepowaty w ich styluzycia. Najlepszym nimikiem globalnych wzoréw kulturyasmedia.
Wspoiczénie radio i telewizor to element wypasmia kadego gospodarstwa domowego,
rowniez na wsi. Coraz cZciej internet, ktory jest nagdziem globalizujcym swiat w coraz
wigkszym procencie, jest obecny w wiejskich domachpblakiej wsi dosip do internetu ma
juz 28% gospodarstw domowych a dals22% chcialoby go mié, ale ich na to nie sta
(Raport: Polska wig 2008, FDPA).

Zmniejszanie znaczenia rolnictwa vwyciu mieszkacow wsi, to efekt zmian
dokonupcych sé w nim. Wspoiczesne rolnictwo zyziane jest mocno z systemem
przedsgbiorstw chemicznych czy farmaceutycznych, zapoygh s¢ np. badaniami
genetycznymi, czy chemicznymi, ktérych zastosowamg nastpnie zwikszye
intensywnad¢ produkcji (dodatki hormonalne do pasz dla zwiernowe rasy i odmiany
zwierzat hodowlanych i rélin uprawnych, klonowanie organizméw zwiecych, itp.).
Prowadzi to do “odnaturalnienia” rolnictwa i do prdprzeksztatcenia go w swoisty
biotechnologiczny kompleks industrialny (GorlachO2p Na wsi wtksza¢ mieszkacow
wykonuje zawody nie zwrzane z rolnictwem. Efektem tego jest brak wspélngtiategii

spotecznego dziatania miesakaw obszarow wiejskich.



Kluczowi ,aktorzy” zycia spotecznego gmin wiejskich

Najwazniejszymi aktorami odgrywagymi kluczows role w zyciu spotecznym gmin
wiejskich g wojtowie sprawujcy wkadz w spotecznéciach lokalnych. Wykonujoni szereg
zada zleconych im przez szl, bez ktorych lokalnym spoteczimoom bardzo trudno bytoby
funkcjonowd. Rola wojtéw wzyciu lokalnych spoteczrioi wzrosta po zmianie ordynacji do
wyborow samoradowych polegajcej na tym,ze wojtéw i burmistrzOw obywatele danej
spotecznéci wybierap w wyborach bezpwednich. Kolejni wani aktorzyzycia spotecznego
to instytucje pastwowe i prywatne organizage aktywné¢é zawodowd i ta zwiagzam
z czasem wolnym na wsi. Szkoty, wiejskie domy kulifundacje, stowarzyszenia, banki,
firmy doradcze i wiele innych uczy mieszkaw wsi, jak dostosowasic do wymogow
nowoczesnego spotecmdwa kapitalistycznego. Tych instytucji jest covazcej wraz z tym,
jak paistwo przejmuje coraz wtej obowiazkOw zwihzanych zzyciem spotecznym. Instytucji
tych przybywa réwnig dlatego,ze w coraz wikszym stopniu wigjako przestrzé spoteczna
i ludzie tam mieszkagy stap sic czgscia spoteczastwa globalnego. | na koniec naje
powiedzi€, ze wanymi aktoramizycia spotecznego na obszarach wiejskigiagze rolnicy.
Weciaz dla mieszkacoéw wsi najwaniejsz czgscia gospodarki jest rolnictwo, gdyto ono
daje najwg¢cej miejsc pracy osobom tam mieszkgm. W obebie spraw zwjzanych
z rolnictwem na szczeg@nuwag zastuguje Wspdblna Polityka Rolna jako wielki plan

modernizacyjny najmocniej wptywgjy na zmian funkcji obszaréw wiejskich w Polsce.

Bariery rozwoju spoteczndci lokalnych

Istnieje szereg potencjalnych barier rozwoju ob®marwiejskich, ktére mzna
sprowadzt do czterech wymiaréw. Bariery psychologiczn&réd ktorych wane
.-mentaln@¢ chtopska” — czyli tradycyjna strategig/ciowa polegajca na stawianiu jako
najwyzszych wartéci kulturowych: ziemi jako wartd autoteliczna, tradycyjna pracowito
gospodarstwo tsamego z rodzin (potrzeby rodziny i gospodarstwa pawane ze sab).
Kolejna barien psychologicza jest zdezintegrowany system wddo przejawiajcy sk
w anomii spotecznej lub wecz permisywizmie moralnym. Drugim wymiarem w Kktorym
znajdup si¢ bariery przedsbiorczaci map charakter spoteczny. Jest ich wiele, wymgeni

dwie najwaniejsze. Atrofia kapitalu spotecznego (&g 2006) bez ktdrego nie ma
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przestrzeni na dziatania biznesowe. Brak zaufastgrzyczya stabej wspoétpracy porglzy
aktorami mieszkarymi w danej spoteczioi. Niski kapitat kulturowy kdacy przyczyn
mniejszych szans na aghigcie sukcesu w biznesie. Przyczayiakiego stanu rzeczy jest stabo
dziatapcy system éwiaty i zia infrastruktura spoteczna na obszaradghjskich. Trzecim
wymiarem barier rozwoju jest sfera ekonomii. Nigkapitat ekonomiczny do ktérego
zaliczamy: kapitat finansowy (oszgincsci, dostpnas¢ do kredytow) i kapitat fizyczny
(infrastruktura lokalna: drogi, energia, mosty)tjgBwnie spowodowany mgloptacalnécia
produkcji rolniczej i niskimi zasobami ekonomicznyrdziedziczonymi z pokolenia na
pokolenie. Ostatnim wymiarem, w ktorym wystija bariery rozwoju obszarow wiejskich jest
polityka. W tym wymiarze mgemy spotka takie czynniki jak: nieprzychylrio wiadzy
wobec przedsgbiorcow wiejskich, brak mocnej reprezentacji palitgej w elitach wtadzy
oraz brak prowadzenia polityki wobec obszarow iiejs zgodnie z zasad,rural proofing”
(sprawy mieszkacow, gospodarki srodowiska na obszarach wiejskich, nie powinny by
przedmiotem troski wycznie jednej, wydzielonej polityki resortowej). ziromawianiu
barier rozwoju przedsbiorczaci nalery zwrécic uwag; na kapitat spoteczny. Brak zdrowych
sieci powazan, niski poziom zaufania, to oznaki stabej kondylojkalnego spoteczstwa
obywatelskiego. Spotecastwo obywatelskie definiowane nagsziej jako przestrze
pomidzy poziomem p@stwa a zywiolem gospodarstw domowych wypetniona
niepastwowymi instytucjami, organizacjami i stowarzysizeni cywilnymi dziatajcymi
w sferze publicznej. §to struktury wzgldnie autonomiczne wobec fqmwa, powstaice
oddolnie i charakteryzage s¢ na ogot dobrowolnym uczestnictwem swoich cztonkéw
(Wnuk-Lipinski 2005: 119). Tak rozumiane spotetzsvo obywatelskie powinno petntrzy
podstawowe funkcje: artykulacynintegracyja i edukacyja. Wskanikiem obywatelsk&ci
jest istnienie i funkcjonowanie organizacji poza@awych, ktore z kolei & waznym
elementem przy analizie kapitalu spotecznego. kampoteczny rozumiany jako pewna
cecha, zasob spoteczieg ktdra sprzyja dziataniom indywidualnych i zkbarych aktoréw
spotecznych. Znany autor opiscy kapitat spoteczny Robert Putnam (2008) dowodeite
regiony o tradycjach obywatelskich i wysokim ka@tapotecznym lepiej sirozwijaja i Sa
sprawniej zargdzane. Inny znawca mechanizmow rozwoju gospodaoczgmptecznri
lokalnych, Karl Brikhélzer w taki oto sposob pisaeroli kapitatu spotecznegoednake
jednym z najwaniejszych odkry dokonanych w ramach bad@aempirycznych byt fakte
kapitat spoteczny jest w stanie kompensobwasaki w kapitale fizycznym i finansowym.
Ponadto kapitat spoteczny e by inwestowany jak kaly inny typ kapitatu, nie tylko na

rzecz realizacji celow zorientowanych spotecznig gkierunkowanych na wspoéleptale
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tak’e na rzecz akumulowania zasobow koniecznych dlazeigd rozwoju. Dlatego zte
tworzenie i doskonalenie kapitatlu spotecznego stajejedry z najwaniejszych strategii
lokalnego rozwoju gospodarcze@drikholzer 2006: 35-36).

Zastosowanie analizy SWOT w rozwoju lokalnym

Technika analizy SWOT to jedna z podstawowych metoalizy strategicznej, ktora
polega na segregowaniu posiadanych informacji ejdgprawie np. marketingu, finansach,
produkcji na cztery grupy (cztery kategorie czymmikstrategicznych):

1. S (Strengthy — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, wetg, zalet
analizowanego obiektu,

2. W (Weaknessg¢s- stabe strony: wszystko to co stanowi skgbdarier, wad;
analizowanego obiektu,

3. O (Opportunitie$ — szanse: wszystko to co stwarza dla analizonwamdgektu
szang korzystnej zmiany,

4. T (Threaty — zagraenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego kblie

niebezpieczéstwo zmiany niekorzystne;.

Analiza tych czterech czynnikéw, shea gtéwnie do porlkowania informacji, jest
jedm z najczsciej stosowanych analiz nie tylko w ekonomii. Zwg/ldporadzana jest lista
czterech grup czynnikbw w postaci tabelarycznejlnd& najwaniejsze w tej analizie jest
opisanie i wyjanienie powazar pomkdzy tymi grupami czynnikow. Co ciekawe, stabe
i mocne strony magodnost sie do trzech sfer zjawisk: czynnikdw zegirenych, cech stanu
obecnego lub czynnikbw zaeych od nas. Z szansami i zaggoiami postpujemy
podobnie, mog one odnosi sic do: czynnikbw zewgtrznych, spodziewanych zjawisk
przysztych lub by uznawane za zjawiska obiektywne, czyli takie, ttaeknie mamy wptywu

Sprawczego.

Efektem kaicowym posegregowanych waénéej informacji jest odpowied na

nastpujace pytania:
Czy dana mocna strona pozwoli nam wykorzystary szang?

Czy dana mocna strona pozwoli nam zniwelowdane zagreenie?



Czy dana staba strona ograniczaztiveo s¢ wykorzystania danej szansy?

Czy dana staba strona pgtije ryzyko zwazane z danym zagteniem?
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2. Motywacja do podjecia wtasnej dziatalndci gospodarczej

Motywacja

Wspoiczesne trendy zwdane z samozatrudnieniem, czyz tprag ,ha wiasny
rachunek” zmuszajdo refleksji na temat tego, co stanowi przyezyakiego stanu rzeczy.
W niniejszym tekcie rozpatrywany ddzie jeden z waniejszych czynnikow, ktory mie
determinowé decyzg o zal@eniu wlasnej dziatalriiei gospodarczej. Oczysgie trzeba mié
na uwadze fakt,ze takie dzialanie m® wynik& z rozmaitych przyczyn zar6éwno
0 naturze zewgtrznej (koniunktura rynku pracy, procesy makrostuuiine, demograficzne)
jak i wewrgtrznej (hobby, uktady grupowe, czynniki psycholagie, materialne).

Motywacja stanowi jeden z czynnikbw wegtrznych od ktérych zaky efekt
dziatania. To ogolne pegie mazna definiowa ogdlnie jakoproces psychicznej regulacji, od
ktérego zaley kierunek ludzkich czynfm oraz ilos¢ energii, jak na realizacg danego
kierunku cztowiek gotéw jest fmiecic [...] to proces wewgtrzny, warunkujcy dyzenie ku
okreslonym celom(Reykowski 1977: 18). Przektadajdc¢ abstrakcyjne pegie motywacii
na codzienne odczucia i mechanizmyzmep powiedzié, ze przejawia & ona w intencjach,
zamiarze, pragnieniach, @h do wykonywania danych rzeczy,zyczeniach,
zainteresowaniach, a tak obawach. Wspaddnich cecl jest kierunkowéc, ktéra oznacza
gotowas¢ do bardziej lub mniejwiadomego zmierzania ku okienym — sprecyzowanym lub
nie — celom. Potocznie réwriemOwi s 0 motywie do np. podgia jakiegd zadania.
Wspomnianymi motywamiaswtasnie wymienione uczucia i mechanizmy, a ich zbi@biér
motywOw — stanowi szerokogij motywacg.

Przytoczona definicja motywacji wskazuje na kilkeezmych jej cech. Oprécz
wspomnianej kierunkowi dziatan warto zwrdéct uwag takze na réany stopié zuzycia
energii na realiza¢jdanego celu. Mma zatem powiedzée ze motywacja jest stopniowalna.
Innym poziomem motywacji charakteryzuje siztowiek, ktory chce pod§ prag w sytuaciji
braku jakichkolwiek funduszy naycie, a innym osoba, ktéra jest zabezpieczona w tym
wzgledzie, a praca ma byjedynie zrédiem dodatkowych dochoddéw. Ta wddavosé
motywacji — nagzenie proceséw motywacyjnych, ktére wplywa na wzrhgi spadek
poziomu stanu pobudzenia pragnikib obaw — jest niezwykle istotna, gdyowoduje

zmiany energetyczne w zachowaniu, czyli zmiany watikowaniu sity.
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Cele do ktorych realizacji przyczynia snotywacja mana ogolnie podzietina dwie
grupy. Do grupy dodatnich celéw naje zaliczy wszystkie osigniecia do ktérych
zmierzamy, czyli osignigcie wysokiego statusu nmagkowego, pozycji spotecznej, nauka
jezyka, sympatia innych, czy sukces. Przeciwstawnupe stanows dziatania, ktorych
staramy si unikmaé. Cele ujemne to mdzy innymi krytyka, niecté innych o0sob,
niezaliczenie egzaminu, antypatia innych osoéb, #@aPrzyjmujc podane rozrhienie
mozna tak samo wyrii¢ dodatng i ujemra motywacg. Pierwszy jej typ warunkuje gienie
do” — pragnienie do ogjniccia danego celu, natomiast drugi dotyczy unikania
i niecheci do zaistnienia jakiegazjawiska.

Analizujac procesy motywacyjne nabe réwniez wspomnié o towarzysacym im
emocjom. W przypadku motywacji dodatniej zazwycgaptykane g dodatnie uczucia takie
jak satysfakcja, rado, przyjemnd¢, spetnienie czy ulga. W momencie kiedy jednostka
zrealizuje swoj plan np. zda egzamin cieszy tym. Natomiast w momencie, kiedy jej
dziatanie zakfaczy skt niepowodzeniem i zostanie skrytykowane, pojaye@js¢ emocje
beda skrajnie odmienne, raczej ujemne. Pojaw gizykras¢, cierpienie i zawdd. Emocje
towarzysa zatem procesom emocjonalnym i majebagatelny wptyw na to jakie dziatanie
zostanie podje.

Tak jak zostato to powiedziane, motywacja nie jeglynym procesem regulgym
dziatanie cziowieka. Innymi mechanizmami tego r@uzas procesy percepcyjne,
intelektualne oraz wykonawcze (Taen 19). Pierwsze to takie, dki ktorym otaczajcy
swiat jest postrzegany. Ludzie obserwujtaczajce ichsrodowisko, innych ludzi i zbieraj
informacje o tym co dzieje siwkoto. Na tej podstawie orientupie w swiecie maj swoje
spostrzeenia. W zalenosci od tego na co zwracajwag;, w jakim otoczeniu si znajduj,

z kim sk spotykaj wykonup rézne dziatania i odmiennie definiujswoje cele. Drug
wspomnian grupm sa procesy intelektualne. Moa powiedzié, ze jest to wyszy poziom
procesOw percepcyjnych. Rki nim zebrane informacje o otoczeniu i koriigk
funkcjonowania ulegaj przeksztatceniu. Na podstawie swoich przéefy i refleks;ji
dotyczcych zebranych wiadondoi, jednostki zaczynajswiadomie podejmowa decyzje,
rozwazaja problemy, dokonujwyborow czy planuj swoje przyszte dziatania. Jakby dalszym
ciagiem podgtych decyzji i refleksji jest wprowadzenie xycie postanowig Trzecia grupa
proceséw — procesy wykonawcze — jest odpowiedzialiadnie za to jak ludzie wykonaj
pewne czynngi. Stanowi ona mniej lub bardziej state programgk@nywania czynngi.

Dzieki nim wykonywanie pewnych rzeczy jest dla ludzindeejsze — w momencie, kiedy naaj
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wyuczone to jak maj dokona& tej czynndci — a inne trudniejsze — w momencie kiedy
zadanie jest stosunkowo nowe, a operacje ruchantgkulacji nie § zautomatyzowane.

Dzicki wspomnianym trzem grupom procesow cztowiek jesdtanie orientow@sie
w otaczajcym go swiecie. § to zatem procesy instrumentalne, ktGre oprocz woep
wspomnianych emocjonalnych i motywacyjnych utiveiaja opanowd i ustosunkowa si¢

do srodowiska (naturalnego i spotecznego) w ktoryje cztowiek.

Wplyw motywacji na podejmowane dziatania

Wynikajaca whasciwoscia z przytoczonej wcamiej cechy motywacji jest niiwosé
wplywania na jej poziom. Motywacja me zatem powodowa dziatania
o r&nym natzeniu, intensywn&ci i czestotliwosci. Wskazuj na to ju pobiene
i potoczne obserwacje wszystkich ludzi, ktorzyastaged zadaniami dla siebie przyjemnymi
i takimi, ktorych nie widz sensu. Méwi s wtedy,ze do wykonania pierwszego typu zadania
jest ,dwa motywacja”, natomiast §e chodzi o bezsensowne z punktu widzenia jednostki
dziatanie, ktérego efektem nie jest zainteresowamiedy zachodzi ,brak motywacji”.
Systematyczne badania psychologiczne potwiegdzasiazek pom¢dzy motywacy a energi
dziatania. Wskazanae midzy sih pragnié i zdolndcia do wysitku (energi dziatania)
zachodzi kilka zalenosci. Po pierwsze ustalonge wraz ze wzrostem intensywstopragnié
zwicksza st takze tempo przebiegu czynfw. Tak wkc, kiedy dana osoba silnie chce
zalazy¢ swoj wihasny biznes, chce agma¢ sukces, wtedy szybciejetizie reagowata
i podejmowata dziatania, ktére w konsekwencji polajej uzyska pragnienie — oggnaé
sukces.Cztowiek jest w stanie zrabtym wecej, im bardziej mu zalg na tym, co robi —
potrafi zrobi wiecej dlatego,ze pracuje szybciej i jest bardziej odporny naeezzenie
(Tamze: 69).

Od motywacji zaley réwniez wydajngé i jakos¢ pracy. Wysoki poziom
zmotywowania do wykonania danego dziatania pozytgwkoreluje z dbaleia o jego
realizacg. W momencie, kiedy szefowi firmy zale na tym, aby jego pracownicy dbali
0 jakas¢ wykonywanej pracy musi ich do tego dobrze zmotyagwzn. przedstawi taki
motywator (lub zestaw motywatoréw), ktorych gmgiiccie kedzie wane dla pracownika.
Trzeba jednak przy tym zaznadézye nie zawsze jako jest paadanym efektem. Zdarzgj
si¢ sytuacje, gdzie to ik np. wyprodukowanych prostych rzeczy, a nie ichrastae
wykonanie jest wynagradzane, dlatego w takim prdigpanaley jasno zdefiniowa cel

i ukierunkow@& motywacg wtasnie w & strore. W przypadku hidnego — rozbinego —
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odczytania  celu, silna motywacja @m0 zatem sta sie  przeszkod
w podejmowanych dziataniach. W innym wypadku, kiedyne motywy pozytywne
I negatywne towarzyaz jednemu dziataniu nme dopé do paraltu w podejmowaniu
dziatania, albo do jego wybitnej realizacji. Motysj@a istotnie wplywa na sprawfid
dziatania. Potwierdza to gdzy innymi eksperyment, na podstawie ktorego sféomano
pierwsze prawo Yerkesa-Dodsona. Wyniki hadprzeprowadzonych pogtkowo na
szczurach, zostaly potwierdzone réwniew odniesieniu do ludzi np. przez
T. Kocowskiego (Kocowski 1964: 279-280). @tbadania pokazatyze w miag wzrostu
natzenia motywacji, sprawr$é dziatania wzrasta jedynie do pewnego poziomu,
a nastpnie zaczyna spadaPrzy bardzo diej motywacji sprawn& dziatania jest niska.
Mozna zatem powiedzée ze umiarkowany pogd do osiagniecia okr&lonego celu polepsza
sprawng¢ dziatania, natomiast silne poczucie motywacjezempogarszaefektywnag.

Warto réwnieg doda&, ze dane dzialanie mie by wykonane dobrze lukvle
w zaleznosci od tego, jaki rodzaj motywacji jest determinarjego realizacji. Otd,
w zaleznoéci od tego, czy pracownik jest motywowany finanspwpy chodzi mu bardziej
o0 to jalka pozycg spoteczn bedzie moégt wypracowa w wyniku osagania kolejnych
sukcesOw mze istotnie wplyn¢ na czynnéci, ktére mag go zblizy¢ do realizacji celu.
W momencie kiedy chodzi o piewize, finanse magpobudzéd do dziatania niemal bez
konca, natomiast w przypadku pozycji spotecznejzendotyczy np. jedynie najbliszego
otoczenia pracownika i skozy¢ sie relatywnie szybko.

Nalezy takze zwrocé uwag na czynniki wzbudzage motywacje. Istnieje kilka
czynnikéw, ktére mog wzbudzé pragnienie, zainteresowanie, obawy czy niechAby
powstat motyw szczegodlnie trzy warunki masostd spetnione. Po pierwsze cztowiek musi
czegd potrzebowa lub mie do wykonania jakie€zadanie. W momencie kiedy jednostka nie
zaspokaja swoich potrzeb jest namaa na tak zwane nagie motywacyjne, ktore objawiagsi
dyskomfortem psychicznym. Po drugie cztowiek musstdzega szans na realizag swojej
potrzeby. To znaczy jednostka musi zdawabie spraw, ze istnieje czynnik, ktory mi@
zaspokaot potrzele lub doprowadz do jej zwikszenia. W pierwszym przypadku czynnik
wzmacniagcy ma gratyfikagi dodatni (nagroda), natomiast w drugim ujeaniikara).
Czlowiek musi zatem teale ocent szanse powodzenia dziajaczy to w postaci osgnigcia
nagrody czy unikricia kary. Nagzenie motywacji jest zatem funlcjrzech wspomnianych
czynnikbw: napicia motywacyjnego, warfci gratyfikacyjnej, oraz subiektywnego
prawdopodobigstwa osigniecia nagrody lub kary. Zatem, w momencie kiedy dedaostka

chce wptyné¢ na poziom motywacji (sitmotywu) drugiej osoby, musi dokahananipulacii
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w ktorym§ z wymienionych wymiarow. Wane jest to, aby rozws¢ od czego w danym
przypadku zaley kazdy z tych czynnikdw. Mana w tym wzgtdzie wyrdni¢ warunki state,
ktére odwotuj sie do personalnych i osobowmowych cech jednostki, oraz warunki
zmienne, ktore zawartea sv sytuacji. Chac wpltywat na motywagj nalezy uwzgkdnia
kazdorazowo i jedne, i drugie czynniki. Oddziatywaniea state czynniki dotyczy
ksztattowania systemu potrzeb, wytwarzaniu skal tegar i samooceny, a tak
indywidualnej oceny mdiwosci dziatania zawartych w otoczeniu. Odn@ czynnikow
zmiennych, oddziatywanie polega nazbudzeniu potrzeb, stosowaniu nagrod i Kar,
informowaniu o méiwosciach zawartych w sytuacji czy manipulowaniu tyrogliwosciami
(Reykowski 1977: 91).

Motywowanie pozytywne

Z powyzszych rozwaan wynika jasno,ze na podjcie decyzji 0 rozpocZiu
dziatalnagci gospodarczej nie wptywa jakagolna, ,magiczna”, ,wszech motywacja”, ale
raczej szereg procesow, w tym motywacyjnych i zmyeh, ktGre warunkaj poziom
motywOw. Dla fatwiejszego artykutowania #hy przyjeto jednak,ze w pod ogdlnym
pojeciem motywacji kda znajdywa si¢ wszystkie z wymienionych faktoréw. Ogélnie ama
powiedzi€, ze motywacje do podgia wilasnej dzialaln@i gospodarczej as zar6wno
pozytywne jak i negatywne (Deakins, Whittman 2000)arto przyjrzé si¢ obu grupom.

Pozytywne motywacje wynikajz potrzeby zostania przeglsiorca, coO wihze Sk
jednoznacznie z aspiracjami przefisorczymi dotycacymi prowadzenia wiasnej firmy.
Niezaleznos¢, nastawienie na sukces,géhsprawdzenia swoich umignosci, ktére na innych
stanowiskach nie mogtyby bywykorzystane oraz zostanie swoim wilasnym szefem to
czynniki, ktore wplywag na ché¢ posiadania wihasnej firmy. Trzeba jednak
w tym miejscu mié na uwadze wang kwestk, ktdra opisano midzy innymi w badaniach
prowadzonych przez Gloobal Entrepreneurship MonfGEM). Ot& z jednej strony
podstaw do podgcia dziatalngéci gospodarczej me by swiadomy wybdr polepszenia
swojego statusu materialnego i/lub spotecznegoakift przypadku samo pagje decyzji
jest zazwyczaj poprzedzone doskem@iem czynnikdw i szansy na powodzenie takiego
przedsgwzigcia. W przywotywanych badaniach, w 2004 roku stdzeno, ze
w 34 przebadanych krajach ponad 75% gtydh dziatalnéci gospodarczych byto

osadzonych na motywach pozytywnych — wykorzystazansy, ktar zidentyfikowata dana
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osoba. Jedynie niespetna 21% przeusrstw powstalo w wyniku motywowania
negatywnego np. z konieczu zyciowe)j.

Tak znaczca r&nica mae wynika& z samej definicji tak gfych motywoéw
pozytywnych. Ludzie motywowani pozytywnie ¢Sgiej i chgtniej angauja Sie
w realizacje swoich celow. Jakie mpotp by¢ motywatory? Wspomniane wcaeej zostan
tutaj nieco bardziej wyjamione. Wedtug N.M. Carter (Carter 2000) wspomniaigaalenaosé
wraz z rozwojem osobistyny &luczowymi czynnikami warunkagymi podgcie dziatalndci
gospodarczej. Zwrzana z samozatrudnieniem wadbow mazliwosciach prowadzenia
intereséw, organizacji pracy, niepodleganiem kdntpyzez osoby trzecie, elastyczcto
zarGwno w czasie pracy jak i sposobie jej wykonyaan niezwykle kuszcymi motywami,
dla os6b ktorzy decydajsic na otworzenie wtasnej firmy. Z kolei rozwdj osdiisnaze by
postrzegany przez pryzmat realizacji wilasnych, atywch interesow. Osoba b
postrzegéa otworzenie wiasne] dziatalda gospodarczej jako kolejny etap rozwoju na
sciezce kariery. Przepracowane lata pracy stanavdwczas nieoceniongddio dagwiadcze
zwiazanych z wybraq brarza, a nowe stanowisko — szefa samego siebie, jestispem
wilasnego pomystu na realizacizawodow. Inna kwesth maze by np. pogodzenie
obowiazkow rodzinnych z prac— to kolejny rodzaj motywatora. Me zdarzy si¢ sytuacja,
w ktorej samozatrudnienie urdovia blizszy (czstszy) kontakt z rodzip niz
w przypadku pracy w firmie, w ktorej czas pracytjesrmowany. W dalszej kolejsa,
motywem pozytywnie skianiggym do zostania przedsiorca jest kontynuacja tradyciji
rodzinnych. Wydaje sj ze w polskich warunkach jest to czynnik watgowo istotny.
Gospodarowanie lub prowadzenie dziatabipow ktérej motywem byta tradycja rodzinna
wynika z procesOw socjalizacyjnych, jakie przespanostka. Wychowap sk przy
przedsgbiorcy jednostka poznaje sztukprowadzenia handlu, zatatwiania interesow, czy
technologe wytwarzania danego produktu. fdaadczenie zdobyte od starszych cztonkow
rodziny sprawiaze jednostki te g uprzywilejowane wzgiddem tych, ktorzy nie posiadaj
takich tradycji. Dlatego jest to jedna z tatwiejskydrog zostania przedgbiorca (por. Jeak,
Popczyk, Winnicka- Popczyk 2004).

Kolejnym motywatorem, ktory mi@ oczywicie faczy¢ sie z poprzednimi jest
znalezienie niszy rynkowej lub szansy na zaisteierfiedy jednostka ma pomyst na
przedsgbiorstwo i uwaa — na podstawie obiektywnych i/lub subiektywnyctkainikow —
7€ ma on szanse na powodzenie, wtedy szybko gmystdo ,wypetnienia” luki rynkowej.
Taka motywacjadczy sk z duwa doz innowacyjndci lub innowacyjnéci domniemanej,

w przypadku kiedy przekonanie o noseg odnalezieniu szansy ekonomicznej jestdbe
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w wymiarze obiektywnym. Gxto przéwiadczenie o odnalezieniu niszyackty sk

Z nastpnym motywatorem, mianowicie przemighobby w interes. Pasja, kidrealizup
ludzie mae st@ sie zrédtem zarobkowania. Wynika to e&izy innymi z clgci spedzania
wigkszej ilasci czasu na dziatania zgwane z zainteresowaniami. Biovo$¢ pofaczenia
hobby z dochodowym przedbiorstvem mae zatem b§ doskonatym rozwizaniem dla
tych wszystkich, ktérzy posiadapewne predyspozycje przeg¢siorcy, gdy zorientowania

w brarzy, w ktorej zaczyna funkcjonowadch firma nie mana im odmowd. Dodatkowo tak
wykonywana praca jest silnie motywowana pozytywniiatego wykonywane w nigj
czynndéci 3 — na zasadzie wcgaej opisanych mechanizméw — wykonywane szybciej
i z wydatkowaniem wikszej ilgci energii.

Kolejnym czynnikiem pozytywnie motywagym do prowadzenia wiasnej firmy s
finanse. Przekonanie o tynie pracuc na wiasny rachunek, a tym samym geraeru;
dochody adekwatne do fwi¢cenia czasu i uwagi na dziataiéaospodarcg mozna zarobid
wigcej (a przynajmniej tyle samo, ale w lepszych wkaaoh) jest jednak
w $wietle niektérych bada (Douglas, Shepherd 2002: 81-90) mato istotnym oikyem.
Wydaje st jednak,ze w Polsce nadal jest to jeden z kluczowych motywdiwpodgcia
samozatrudnienia.

Chac pozytywnie wplyné na motywagj, ktora skrétowo mana nazwé
przedsgbiorcza naleey manipulow& przy wspomnianych wej motywatorach. Warto
jednak pamjta¢, ze sita ich wplywu zaley zarowno od czynnikow zewtrznych,
gospodarczych, spotecznych, normatywnych jak i wgmnych, cech osobistych cech
przedstbiorcy a take zmiennych demograficznych.

Motywowanie negatywne

Zatlozenie wilasnej dziataldoi gospodarczej mme by rowniez motywowane
negatywnie. Jak stwierdza M.J. Dollinger, niespayge okolicznéci zwiazane ze
zwolnieniem z pracy, znudzenieng siia, czy tez tak zwanym ,wypaleniem” lub po prostu
niezadowoleniem, rozwodem, czy kryzysem wiekedniego mog przyczyné sig do
podigcia decyzji samo zatrudnienia (por. Dollinger 199®odstaw do wyr&nienia
negatywnych motywacji w tym aspekcie przez przywa@gy jww GEM stato s} zalazenie,ze
utrzymupce s¢ bezrobocie lub poczucie zagemia utraty pracy stymuluje do egniccia
wigksze] niezalenosci i samodzielnéci. Mozna zatem powiedzée ze tworzenie

przedsgbiorstw i samo zatrudnienie jest wynikiem spoteezinidnej sytuacji na rynku pracy
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a take postrzeganych niklych szans na znalezienie zasgnth odpowiadapego
kompetencjom i aspiracjom danej osoby.

Stworzone na kanwie negatywnych motywacji przgaerstwa charakteryzajsic
jednak nisz efektywndcia, nizszym potencjalem wzrostu orazzseym wskanikiem
przetrwania w odniesieniu do firm tworzonych w wkuni oddziatywania pozytywnych
motywatorow. Takie spostrzenie nie mae budzé watpliwosci i potwierdza nawet potoczne
obserwacje. W sytuacji negatywnych motywacji ludzige angauja dwo sity

i czasu, a take nie ,wspina’ si¢ na wyyny swoich umigjtnosci. Powierzone zadania
traktuja raczej jako kolejne do wykonania, nie przyktadsig raczej do ich jakéi. Dlatego
wiasnie tendencje wskazupa nisz zywotnas¢ firmy.

Bezrobocie, ktére w teiych okolicznéciach mae dotkra¢é jednostk jest
czynnikiem, ktéry znaco wptywa na decyzje zatrudnienia na wiasny rackudeda
z przyczyn, w jakiej osoba éwiadcza zjawiska bezrobocia jest zwolnienie z pracy
W takiej sytuacji, w przypadku kiedy inne obiektygviczynniki wptywag na niekorzyc
znalezienia nowej pracy, otwarcie wiasnej dziat&thavydaje s¢ jedynym rozwizaniem.
Warto na ten czynnik zwréeiwspotczénie wybitnie uwag, gdy: w czasach niestabilga
ekonomicznej rynkow zaréwneéwiatowych jak i krajowych, posiadanie pracy na czas
nieokrelony to luksus, ktéry jest coraz rzadziej spotykamNiestabilné¢ rynku pracy
pokazuje,ze zmiany, oddelegowania i transfery pracownik@wngezwykle cezste. Jeel
osoba jest mtoda, elastyczna i tatwo dostosowuj&lsizmieniagcych s¢ wymaga, nie ma
problemu w odnalezieniu nowej pracy, natomiast sypadku gdy zwolnienie dotyczy mato
operatywnej osoby, ta me zdecydowa sig otworzy¢ wiasry dziatalnd¢ gospodarcz
w przekonaniuze jest to jedyne wygie.

Kolejne czynniki negatywne rowmiedotycz pracy. Z jednej strony konflikty
z poprzednim pracodawc z drugiej niezadowolenie z pracy mogta sic powodem
zalzenia wihasnej firmy. Wymiar emotywny, ktory w takiepytuacji odgrywa
pierwszoplanow role jest tu niezwykle istotny. O#0 negatywne emocje wyniesione
Z poprzedniego miejsca pracy stanppwodstaw, do tego, aby hiydla siebie szefem. Tym
samym otworzenie firmy nie jest tylko sposobemzgeie i zarabianie, ale wyzbyciemesi
negatywnych emaocji zwkanych z miejscem pracy. Samo zatrudnienie warenkugj jasne
reguty pos¢powania, a take elastyczn& w organizaciji pracy.

Zewrtrznym negatywnym czynnikiem motywagym w zakresie tworzenia witasnej
firmy moze by tak’e gotowd¢ do zmiany miejsca zamieszkania. Wspdlore, gdzie
migracja zarobkowa wewitrz i migdzy krajowa jest praktykowana przez szereg
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pracownikow, podjcie dziatalnéci gospodarczej traktowane jest jako #wos¢

opuszczenia kraju, miasta czy regionu.

19



3. Predyspozycje osobow&ziowe do zal@genia dziatalndci gospodarczej. Pomyst na

firm e.

Predyspozycje osobow&tiowe — wprowadzenie

......

z wieloma powanymi problemami zwjzanymi z tym, ktdra z niiwosci bedzie dla niego
najlepsza. Obrana kariera powinna nie tylko spémigmagania finansowe, ale tekdawa
satysfakat, mazliwos¢é samorealizacji, a tak przebiegaw mazliwie jak najmniej stresowe;j
atmosferze. Dlatego tak waym aspektem przy wyborze pracy jest dlamsie wiasnych
predyspozycji zawodowych. Obecne trendy zatrudaigerskazuj, ze coraz cgsciej jednostki
zmuszone gdo zmieniania charakteru pracyeaej niz raz wzyciu. Elastycznéc jest zatem
niezwykle cena umiegtnoscia dopasowywania gizarowno do koniunktury jak i swoich
cech.

Predyspozycje osobowciowe stanowq jeden z wymiarow tak zwanych ghkkich
kompetencji, na ktore skiadajsic tak’e kompetencje spoteczne. ki@ powiedzié, ze
kompetencje osobiste zapewniagprawne zarglzanie wiasg osola. Umiegtne ich
okreslenie wskazuje zaréwno na potencjat urtiepsci i kompetencji jaki posiada dana
jednostka jak i deficyty, ktére z jednej strony mogta sic bariep w drodze do
wymarzonego zawodu, z drugiej strony ich zdiagnaaue pozwala na aktywnprae nad
nimi, co mae prowadzt do ich uzupetnienia.

W momencie, kiedy czlowiek zdaje sobie spgaze swoich atutéw i staldoi maoze
latwiej znalg¢ prae, w ktérej lzdzie st spetniat tj. lgdzie miat dua motywacg pozytywry
do tego, aby wykonywaswoje obowizki rzetelnie, sprawnie i z jak najkisz dbatcgcia.
Warto zatem nie tylko refleksyjnie zastanéwic nad wtasnymi madiwosciami, ale rownie
potwierdz& (lub obal&) swoje przypuszczenia na podstawie specjalniegotoyvanych do
tego testow.

Samozatrudnienie jest niezwykle imgm elementem, ktéry wieloaspektowo wptywa
na rozwoj lokalny. Niezalaie od tego, czy powstata firma jestzgim przedsibiorstwem,
czy jednoosobow dziatalndgcia gospodarcz jej funkcjonowanie - oprocz kwestii
ekonomiczne] - wplywa tale na atmosfer przedsgbiorczgci w danej zbiorowsci.
Pozytywnym tego efektem jest pobudzanie praduisiczaci innych w regionie, natomiast

nieco mniej rozgdnym, acz ufundowanym na tym \ae mechanizmie asfirmy, ktore
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replikuja w produkcie i sposobie produkcji wengej powstate firmy. Tym samym niczym nie
odr&niaja sig od swoich poprzednikéw, co rodzi wiele problemdatuny zaréwno etycznej,
jak i finansowej. Prowadzone badania nad prabisiczacia mieszkacdéw wsi pokazy, ze
gtdbwnym problemem z rozwojem przegsibrczaci na wsi g bariery psychospoteczne.

Jednym z waniejszych czynnikdw z tej kategorii jest poziom sameny, czyli tego
jak dana jednostka postrzega siebie.zdéa jednostka biac pod uwag przekonanie
o wiasnych maliwosciach i cechach warfoiowych ze spotecznego punktu widzenia
dokonuje oceny siebie. Ostateczna ocenaa jakbie wystawiamy zaty od dwoch
czynnikdw. Po pierwsze pod uwagawsze braneasdotychczasowe rezultaty dziata
Pozytywne déwiadczenia w wykonywanych zadaniach korglujodatnio z wysz
samoocen Inaczej jednak jest w przypadku brakuwwi@mdczenia w danym (i podobnym)
zadaniu lub kiedy zadania wykonane bylg. W takim wypadku poziom samooceny spada,
gdyz fundamenty na ktérych jest budowana wskazuja nieefektywn& pracy
w danym zakresie.

Drugim czynnikiem, ktory bezgeednio wptywa na wiej omowiony § wyznaczone
i postrzegane standardy poznawcze wedlug ktorychldnogtka orientuje @i
w przestrzeni spotecznej. Jest to swego rodzajadulddniesienia w postaci wzorcow
osobowych, ideatdw oraz definiowanych rél spolecinyTe zmienne majdecydujcy
wptyw na to, jak rezultaty wiasnych dziatdoeda wptywaty na samoocen(czy zostaa
ocenione jako sukcesy czy p#kg. Warto rownig zauwayc¢, ze z poczuciem samooceny
wiaza sig dwa inne procesy od ktorych zahy jest nie tylko sposob postrzegania siebie, ale
rowniez dziatania w otaczagej rzeczywistéci spotecznej. Owe elementy to spdj@o
pomkdzy stanem poznawczym a faktycznym postrzeganigegwsoby i wykonywanych
dziatah oraz stabilné¢ okreslonej postawy.

Osoby o chwiejnej samoocenie zwykle naedebrymi liderami grupy, czy szefami
firm, poniewa zréznicowany poziom samooceny parale ich decyzje, postanowienia
i dazenie do wyznaczonych celéw. Z kolei stabilny pozissmmooceny pomaga ukierunkawa
dziatania, @ koordynagj pracy zespolu, a tak podejmowanie  wyzwa
i ryzyka — whcznie z podjciem dziatalnéci gospodarczej. Kwegti ktéra whze sk ze
stabilngcia samooceny jest jej spojfto Stopiéh wewrgtrznej zgodnéci miedzy ocenami
wiasnych maliwosci w réznych sytuacjach lub rodzajach dziatalciojest niezwykle cenny
w pracy na wiasnych rachunek. Jednostka wie, w ykhorzadaniach ei sprawdza,
a ktore powinna oddelegowaTaka osoba w jednakowym stopniu akceptuje doganze

u siebie cechy i nawet w przypadku deficytow nigetria ogolnego zdania o sobie.
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Kwesth rownie wana jest take adekwatn@& samooceny, ktéra oznacza zgogno
migdzy stanem poznawczym, a faktycznym. 2dost zdarzy tak, ze jednostka inaczej
postrzega posiadane przez siebie cechy,abiektywnie” one istnigg. Moze np. uwaacé, ze
rewelacyjnie zna s8i na obstudze komputera, jednak obiektywne vmka takie jak
umiegtnos¢ programowania, obstugi poszczegoélnych aplikacjikazsip co$ innego.
W tym kontekcie warto mié pewry rezerw co do wilasnych kompetencji i staraic
refleksyjnie je oceni@a Moze to pomaoc unikat pewnych rozczarowiai niepowodzé.

Podejmujc dziatalnd¢ gospodarcz nalezy bezsprzecznie zastan@vwgic nad swoimi
zaletami i wadami, umigjnosciami, ktére mog okaza& sic pomocne, tymi ktore natg
poprawt oraz stabéciami, ktérych przezwyekenie jest niemdiwe, a zwhzane
Z nimi dziatania bdzie trzeba oddelegowaa inne osoby. Np. kiedy dana jednostka ocani,
zdolnaci matematyczne i umigos¢ liczenia nie jest jej moanstrory powinna zastanowi
sie¢ nad wynagciem zewnrtrznej obstugi ksigowasci dla firmy. Dalej, jeeli dana osoba
uwaza siebie za kreatywini innowacyjra osole, ktdra widciwie odnajduje estetyk
przemawiaica do ludzi, mae sama zaprojektowa swoje materialy reklamowe
i unikna¢ wysokich kosztow zwizanych z wynajciem agencji reklamowej. Zatem \é&awve
rozpoznanie swoich cech jest niezwyklezna nie tylko do tego, aby rozwgasiebie, ale
takze ma realne przetenie na sytuagjfinansova.

Samo zalgenie firmy powinno by poprzedzone refleksjpad samoocen jednak na
dalszych etapach prowadzenia firmy jest ona rowuiena. Kierowanie przeddbiorstwem to
sytuacja, w ktorej niemal codziennie pojawiaje rozne wyzwania, zadania i okolicziu,
ktérych nie da sido kaica zaplanowa W takiej sytuacji warto wiaiwie ocené mazliwosci
powodzenia danego projektu czy zadania adekwatroe pdsiadanych umigjnosci,
kompetencji i cech. Padajac tym tokiem rozumowania warto zastanéwsic jakie cechy
charakteru ® szczegOlnie istotne pod wzdem przedsbiorczaci. Innymi stowy jakie
odnalezione cechy powinny budoivaozytywrs samooceg w kontelécie zaktadania firmy.
Z przeprowadzonych baflavynika, ze pracowité¢, zaradnéé, operatywné¢ w dziataniu,
cierpliwos¢ i wytrwatos¢, konsekwencja w agteniu do celu, solidng, uczciwac,
odpowiedzialné¢, optymizm i wiara we wilasne silty, a tak odporné¢ psychiczna $
najwyzej cenionymi cechami przedbiorcy. Dalej pojawity s takze sumienngé
I terminowa¢ w kontaktach z klientami i kontrahentem, urdieps¢ obcowania z ryzykiem,
pomystowd¢, rozwaga w dziataniu, wiarygod§i a take umiegtnos¢ dobrej organizacji
pracy. W odniesieniu sukcesu bardzo przydataer®wvniez umiegtnosci wspokycia

Z otoczeniem, a wc otwart@¢ na kontakty z lugimi, komunikatywné¢ i uprzejmdac.
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Gtownymi objawami niskiej ogolnej samoocenyweganie presji ze strony innych,
definiowanie wiasnej osoby jako zakompleksionegbskej i tatwej do zmanipulowania,
apatia wobec postaw innych ludzi oraz zazélravobec o0sé6b, ktore agjaja roznie
definiowane sukcesy w swoimzyciu. Ju tak pobigna analiza skutkow
i objawéw niskiej samooceny prowadzi do wnioska, naley z jednej strony walczyze

swoimi stabdciami, z drugiej prébowapodnost swoj samooceg

Predyspozycje osobow&ziowe a prowadzenie wtasnej dziatalniei gospodarczej.

Osoby, ktére rozwaja podgcie wlasnej dziatalrnii gospodarczej powinny posiada
wysoki poziom predyspozycji osobovaowych — czy szerzej — mkkich kompetencji.
Zdolnaé¢ zaradzania sob, petnac stanowisko szefa firmy jest nieodzowna, poniewaka
praca charakteryzuje ¢siduza samodzielngécia, niezalénoscia oraz odpowiedzialrizia.
W przypadku niskich kompetencji osobaemwych, codzienne zadania w ktérych potrzeba
konsekwencji, proaktywrigi, odporndci na stres, asertywsa oraz umisgtnosci budowania
wilasnego autorytetu za pomoktdérego jednostkacholzie w stanie wptyst na myéli, decyzje
i zachowania pojedynczych pracownikow, jak i zeapate leda realizowane efektywnie. To
nieuchronnie przyczyni sido rozpadu firmy, niepowod#ekolejnych projektéw lublfi
niezadowolenia klientow z oferowanych ustug, azéakiepotrzebnego stresu azanego
z negatywn motywacp. W przypadku niskich kompetencji ghkich nawet posiadanie
wysoce wyspecjalizowanej wiedzy formalnej, nigiioej do wykonania ustugi/produktu nie
wystarczy do utrzymania firmy i zespotu.

Opisane kompetencje psychospoteczioeat sic z innymi, ktére g rownie wane dla
0s6b, ktére chg prowadzé wlasne przedsbiorstwo. Kompetencje poznawcze zmane ze
zdolndcia znajdowania, przetwarzania oraz anglezbranych informacjiasniezlzdne do
poprawnego funkcjonowania k@ego elementu w firmie. To na tej podstawie dokersl
raportowania, syntezy i planowania przysztych fada take przewidywania zaréwno
sukcesow jak i niepowodzeprzy realizowanych zadaniach. Wysokie kompetemcjgym
zakresie mog zatem — oprocz innowacyjéa i pomystowdci — przyczyné sie do unikngcia
niepazadanego biegu zdaraeUmiegtnosci jezykowe g réwnie wane. Mazna powiedzié,
ze wspotczénie te kompetencje dotygzdwdch aspektdw. Zarbwno znajofigezyka obcego
moze by przydatna np. do wyszukiwania rynkéw zbytu, rgaywania wspétpracy lub
odnajdywania now&ei w celu ich aplikacji na rynek lokalny, ale rowhiniezwykle istotne

jest umiegtne i swiadome postugiwanie gijezykiem ojczystym. Historia a tak codzienne
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zycie pokazu, jak wane jest zrozumiate, odpowiednio skonstruowane i rz®b
zaadresowane wygtienie elit (w kontekcie niniejszych rozwean - szefow firm). Istnieje
wiele zasad poprawnego konstruowania wypowiedzicha przestrzeganie niepliwie
przyczynia st do podniesienia wydajsoi pracy i uniknecia nieporozumie. Warto réwnie
wspomni€ o kompetencjach fizycznych i twardych. Pierwszenash sic do zdrowia,
kondycji, sity i wytrzymatdci, ktéra jest niezwykle potrzebna do tegaby sprawnie
I wydajnie zarzadza firma. Drugie — wczéniej juz wspomniane — utGamiane $ ze
specjalistycza wiedz i umiegtnosciami zawodowymi, ktoreasniezlgdne do prowadzenia

przedsgbiorstwa i mog stanowt podstaw do podgcia decyzji samo zatrudnienia.

Wptyw wysokich predyspozycji osobowséciowych i kompetencji spotecznych

Jakie zatem & praktyczne implikacje posiadania wysokich predysep
osobowdciowych i kompetencji spotecznych? Po pierwsze w8pea zaradzanie solp
pozwala na optymalne, a ¢sto ponadprzegine wykorzystanie witasnego potencjatu.
Wykorzystanie kompetencji jednego typuzady kluczem do pozytywnego odndienia s¢
od innych, ktorzy np. posiadajte same kompetencje poznawcze, fizyczne i formalne
W literaturze czsto podaje gi w tym aspekcie przyktad ,dtawieniagspod presj’. Kiedy
osoba obiektywnie przygotowana do wykonania zadamadziata skutecznie pod presj
czasu i przez to nie wykorzystuje swoich gosci. Rezultat poriej oczekiwanego jest
efektem nieumiggnosci radzenia sobie ze stresem oraz braku sprawnegfywowania
siebie do podjcia wyzwa. Zatem to mgkkie kompetencje przyczyniagic do efektywnego
wykonania zadania, a przez to stanpworaz bardziej rénicujacy potencjat w rywalizacji na
rynku pracy. Po drugie rozwijanie kluczowych kongretji mikkich maze kompensowa
deficyty w innych wymiarach kompetenciji. Tak jakstaio to opisane, wspotcaee cztowiek
nawet w ramach jednego stanowiska np. szefa fimmysi podejmowa dziatania na wielu
ptaszczyznach. Musi Byzarowno dobrym organizatorem pracy, handlowcergwigkiem
od PR, HR a tate specjalist w brarzy w ktérej dziata. Oczywicie bardzo trudno jest by
ekspertem i profesjonalistve wszystkich tych ptaszczyznach. Dlategekkie umiegtnosci
S tutaj tak wane. Zaliczane do umignosci przendnych, czyli takich, ktdre sprawdazagic
nie tylko w odniesieniu do danego zadania, aledalo calegaycia, wszystkich wymiarow
wspotpracy i dziata przydaj sie i pomagaj zawsze i wsalzie. Posiadar wysoki poziom

predyspozycji psychospotecznych cztowiek podegioyunowe zadania szybko przystosowuje
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sie¢ do nowych okolicznéri. Jest elastyczny, a gkikie kompetencje stajsic podstaw do
budowy specjalistyczne wiedzy nierimej do pracy.

Trzecim aspektem wykorzystania predyspozycji psgpbtecznych jest umignosé
prowadzenia negocjacji, zawierania umow i kontrakt@®kuteczne nawkanie kontaktu
z przysztym kontrahentem m® skutkowd nie tylko dobrym interesem, ale tak stanowi
element budowania sieci kontaktow, ktosensezlezdne dla efektywnego i przysmowego
funkcjonowania firmy. Wysoko oceniona rozmowa hamdi jest utasamiana przez drygg
strorg z gwarangj wysokiej jakdci realizowania zada dlatego chtniej powierza realizagj
wiasnie takiej osobie. Networking — siekontaktow — stanowi odpowiedni grunt pod

zdynamizowanie rozwoju wiasnej kariery lub uzyskineawickszej ilgsici zamowié.

Pomiar i rozwijanie wkasnych kompetencji osobowsgciowych i spotecznych

Skoro kompetencje osobowamowe | spoteczne as tak wane, jak mana
systematycznie nad nimi pracofvaprzede wszystkim, jak ocenich poziom? Umiejtny
pomiar i ocena mkkich kompetencji jest kluczem do rozied nad swaqj przyszigcia,
karier, zawodow, a take do zbudowania przewagi konkurencyjnej nad inngadmiotami
w haszej braty (otoczeniu).

Profesjonalny pomiar psychologiczny wymaga szejokuedzy specjalistycznej
z zakresu psychometrii, diagnozy psychologicznejazorpsychologii osobovgoi
i spotecznej. Rzetelna wiedza z tego zakresu sfaitidekwatnym doborem nadzi
diagnostycznych i wyborem odpowiedniej proceduryldveczej. § to niezwykle istotne
kwestie, gdy przeprowadzenie testu osobagwiowego w niewtéciwy sposéb tak naprawd
nie odpowiada na podstawowe pytariize skonstruowane badanie daje pewne wskazowki,
lecz nie wiadomo co mierzy i czy uzyskane wynikeazywicie odzwierciedla poziom
kompetencji, ktory miat by przedmiotem badania. Tak egi najwtaciwszym sposobem
zbadania wiasnych predyspozycji jest zgtoszerielgiodpowiednich placéwek, ktére oferu;j
przeprowadzenie takich badaNajbardziej popularnymi i doaginymi dla ludzi, chacych
aktywizowa& sie ha rynku pracy $ poradnie przy Urgach Pracy. Warto zdawasobie
spraw z tych ograniczg gdyz samodzielne przeprowadzanie testow Ilub ich
przeprowadzenie przez nieodpowiedmisolz moze skutkowa porzuceniem planéw i/lub
nieadekwatnym zaplanowaniem swoje] przy§atowzgledem rzeczywicie posiadanych

umiegtnosci. Trzeba pamiat, ze pomiar psychologiczny ma charakter reaktywny
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i w skrajnym przypadku n¥@ bardziej tworz§ wynik pomiaru, ni dokonywa rejestracji
danej kompetencji.

Podczas pomiaru rkkich kompetencji analizowane $rzy zasadnicze ich aspekty.
Aspekt poznawczy dotyczy inteligencji spoteczngjzoempatii — umiefnos¢ radzenia sobie
z otaczajcym $wiatem, nastawienie do wspoipracy, a z@k kompetencji
w zakresiezycia w grupie, spotecastwie. Drugi aspekt to eld, gotowa¢ i pewna¢ siebie
zwiazana z podejmowaniem kolejnych interakcji, wchodaenw kontakty, angawaniem
sic w razne zjawiska i sytuacje spoteczne. Jest to aspektywagyjny. Ostatni —
behawioralny = —  dotyczy  natomiast znajaip poziomu  wykorzystania
i odbierania zachowa spotecznych. Te przenikge st wymiary zycia ludzkiego
synergicznie odpowiad@mieckkim kompetencjom, ktére wykorzystywangerg co dzié. Ich
peline oszacowanie wymaga triangulacjacfienia wielu metod pomiaru), gdyzadne
narzdzie nie mierzy precyzyjnie ich wszystkich.

Przystpujac do oceny i pomiaru kompetencji naledoktadnie zdefiniowa jej cel,
poniewa to on w istotny sposob warunkuje dobor rde badawczych oraz metod pomiaru.
Wsrdéd najbardziej polecanych metod badania poziomgkkith kompetencji naley
wymienic testy sytuacyjne, ustrukturyzowane wywiady behaaiee (sytuacyjne
I biograficzne), testy psychometryczne (testy zd@dn spotecznych, emocjonalnych
i werbalnych wraz z kwestionariuszami osobéegwowymi), testy kompetencyjne, inwentarze
biograficzne, socjometyioraz obserwagj Jest to zatem bogaty zbidr aiwvosci, ktory maoe
by¢ wykorzystany jedynie przez odpowiednio do tego ygatowanego specjalist
Niezalenie jednak od doboru namdzia, zawsze pomiar powinien dypoprzedzony
skonstruowaniem modelu kompetencyjnego, ktory w tdddgie oceny funkcjonowania
interpersonalnego precyzuje:

e zadania i obowizki w kontaktach spotecznych, jakim musi spréstesoba
zatrudniona na danym stanowisku lub pggaiokrélona role zawodova

 wiedz, motywacg i umiegtnosci (zachowania) konieczne do sprawnego
funkcjonowania na danym stanowisku lub w gkweej roli zawodowej

e ewentualny podziat aspektéw kompetencji na te, ektétanowd warunek
konieczny funkcjonowania w danej roli oraz te, ktd&nicuja osoby mniej sprawne od
bardziej sprawnych na danym stanowisku lub teerarchizacja aspektéw kompetenciji

wedtug wanaosci dla skutecznego funkcjonowania w danej roli habdanym stanowisku
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* metody i nargdzia pomiaru wyej wymienionych, pgadanych na danym
stanowisku lub w danej roli zawodowej aspektow ketepciji interpersonalnych

Tak przeprowadzona profesjonalna diagnoza poziostanu mgkkich kompetencji
jest niezlkdna przy podejmowaniu tak waych decyzji jak otworzenie wtasnej dziatadop
gospodarczej. Jak zostalo to wspomniane, tylko pekniar mae stanowé podstaw do
podgcia konkretnych decyzji. Warto jednak oprocz tegonitorowa chatby w bardzo
0go6Ilnym stopniu swoje predyspozycje osobésimve. Dalej zostanie przedstawionych kilka
propozycji tego, jak samemu zbé&davoje ogdlne predyspozycje i cechy osobgsimve.

Samookrelenie wtasnych predyspozycji osobowégiowych

Jednym z narxzi, ktére mae by wykorzystane do samookienia swoich
kompetenciji jest zaproponowane przez J. Kelly-Phatezdzie ktore sktada siz dtugiej listy
przymiotnikbw. Zadaniem jest zaktenie jedynie pjciu cech osobowdi, ktore wedtug
wypetniaacej osoby 4 definiuja.

Inng mazliwoscia jest odwotanie sido koncepciji F. Littauera, ktéry wymienia cztery
typy osobowéci: sangwinik, melancholik, choleryk oraz flegmatyk O towarzyskim
sangwiniku méwize w pracy jest tworczy, tryska eneygientuzjazmem, pobudza innych do
wspotpracy, inicjuje nowe formy  aktywsad. Perfekcyjny  melancholik
w pracy podpormdkowuje s¢ regulaminom, docenia wagszczegotow, jest wytrwaty
i doktadny, uporzdkowany i zorganizowany, oszgny, musi dokaczy¢ co zacat, lubi
wykresy, schematy i liczby. Energiczny choleryk tjaskierunkowany na cel, szybki
w dziataniu, dobry organizator, dostrzega praktgczozwhzania, dodaje innym bada.
Natomiast o spokojnym flegmatyku moéwige jest solidny, zgodny, unika konfliktéw,
posredniczy w rozwizywaniu probleméw, dobrze znosi naciski, ma zd&no
administracyjne. Odnalezienie swojego typu osolowmaze przyczyné sig do pracy nad
deficytami, ktore s dla niej charakterystyczne lubtwiczeniu tych cech, ktéreas
immanentnie wpisane w dany kompleks osobimicwy.

Ciekawym nargdziem jest rowniz kwestionariusz preferencji zawodowych JOB-6.
Oparty na jednej z najbardziej znanych teozywanych w pérednictwie zawodowym jako
podstawa do tworzenia z0ych metod diagnostycznych zawiera 6 typow osobBoivo
wyroznionych przez J. Hollanda. W Internecie zna znalé¢ wiele opracowa tego testu
wiacznie z analiz rzetelndci i trafnasci wykonywanych tym nakgdziem bada. Celem tego

kwestionariusza jest uzyskanie podstawowej wiedzy temat orientacji zawodowych.
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Zgodnie z koncepgj Hollanda ludzi isrodowisko w ktérym pracygj (lub zamierzaj
pracow&) mazna scharakteryzowaze wzgeédu na to w jakim stopniu przypomiaagzysty
typ zawodowy. Zakenosci pomidzy nimi obrazuje heksagon, ktory przedstawia stopi
podobigéstwa poszczegodlnych typow do siebie. Te ktore anajdic naprzeciw siebie —
konwencjonalny — artystyczny, realistyczny — spotgcoraz badawczy — przeesiorczy &
najmniej do siebie podobne, natomiast te poh® obok siebie, czyli konwencjonalny
i realistyczny, badawczy i artystyczny, oraz priglisrczy — spoteczny traktowaneg mko
osobowdci uzupetniagce, pod pewnymi wzgtami podobne do siebie. Charakteryzuj
siebie na zaproponowanym schemacigdigamaze oprocz okrdenia swoich predyspozycji
osobowdciowych odkr¢, z jakimi typami najlepiej d&dzie wspotpracowat przy
wykonywaniu zadé, a z jakimi typami bdzie wchodzit w konflikty.

Dzigki wymienionym testom kaly jest w stanie orientacyjnie odpowiedzobie na
pytanie, czy nadaje gido prowadzenia wlasnego przetisorstwa. W sytuacji, ktorej
gldwnymi zdefiniowanymi w testach cechami slegia¢, konformizm, introwertyczni,
motywacja nastawiona na gkyposoba powinna szukaaczej zatrudnienia w innej firmie,
niz inwestow@& swoj czas i finanse we wiasmiziatalng¢. Co innego w przypadku, gdyby
testy wskazaly na wysoki poziom ¢kkich kompetencji w zakresie przywodztwa,
zadaniowego nastawienia, umneijos¢ pracy w grupie, asertywio i efektywra prac pod
presh czasu. Mtdzy innymi takie cechy psychospoteczney siezwykle istotne
w przypadku zatzenia wlasnej dziatalrdgi. Do cech, ktore wedtug znanych teorii powinien
odznaczé& sig przedstbiorca zalicz¢g ponadto naley potrzeby osigana sukcesow,
autonomii, samorealizacji, konsekwefjcjvytrwatas¢ i determinagj, optymizm zyciowy,
nowatorstwo, zaufanie do wiasnych zdgaktiooraz umiejtnos¢ podejmowania ryzyka
i przyjmowania porzek (wraz z wyciganiem z nich konstruktywnych wnioskéw).

Pozostajc przy omowieniu predyspozycji do zaémia wiasnej dziatalroi
gospodarczej warto odwdlssie takze do koncepcji znanego eksperta z dziedziny rozwoju
osobistego i psychologii sukcesu Briana Tracy'e@idz w jednej ze swoich kstek
wymienia on siedem cech prowadych przedsbiorcow do sukcesu. Me to by
wskazowka dla wszystkich tych, ktérzy zamiegzatworzy wtasm dziataln@g¢ gospodarcz

» Klarownas¢ — naley wiedzie kim sk jest i czego sichce,

« Kompetencje — rodzaj wybranej dziatadnoomusi by pasyj danego cziowieka,
czymé co go interesuje i co lubi rabi

* Ograniczenia — zdoldé do identyfikowania ogranicie Warto wiedzié, ze 80%
ogranicza jest w nas samych a tylko 20% to ograniczenia z&ame.
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» Kreatywnac¢ — koncentracja na rozgganiu problemu a nie na problemie

« Koncentracja — nieprzerwana koncentracja na celadamziu, ustalanie
priorytetow. Przedsbiorca powinien umiedoprowadzé sprawy do kaca.

« Odwaga — gotow& do rozpoczcia realizacji wkasnych celéw bez gwarancji na
osiagniecie sukcesu.

 Nieustajce dziatanie — przeddiiorca zawsze probuje czegonowego,
a jezeli ccs nie zadziata, podejmuje kolejne préby.

Warto zdawé sobie sprawz tych cech, swego rodzaju kluczy doagsiccia sukcesu
finansowego. Refleksja nad nimi, a takwyznaczonymi celami, nad tym co jest istotne dla
osigniccia szcgscia pomae w podgciu decyzji o tym kim i gdzie ckcby¢ dzis, jutro, za

rok i dalej.
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4, Bariery psychologiczne zwazane z prag na wiasny rachunek

Wprowadzenie

Wielu ekspertow uwa, ze samozatrudnienie jest jednym z alternatywniaidet
dochodow i czynnikiem znacznie ograniezgim poziom bezrobocia. Zwlaszcza na
obszarach wiejskich, drobna przetsorczaé jest odpowiedzi na ogoélnoeuropejski nurt
zwiazany z efektownym wykorzystywaniem zasobow znajcigh s¢ na danym obszarze.
Taki poghd podzielag rowniez pracownicy samorzlow lokalnych, ktdrzy oprocz
srodowiskowego kapitatu szans na rozwoOj upatrtgkze w znacznych zasobach pracy.
W rezultacie wiele strategii rozwojowych — czy @ poziomie lokalnym, czy ponadlokalnym
— zaklada zwikszenie samozatrudnienia i pomoc dla osdéb, ktédejpm sie prowadzenia
wiasnej dziatalnéci gospodarczej. Projektq i analizujc takie dokumenty trzeba jednak
Zwrocikk szczegoOla uwag; na ograniczenia w zaktadaniu wiasnej firmy. Proxeane badania
nad przedsbiorczdcia mieszkacéw wsi  wskazuy, ze jednymi z najbardziej
fundamentalnych przeszkéd szynniki psychospoteczne (Moskal, Kotala 2001).t&lafer
barier sktadaj sic migdzy innymi kwestie poruszane we wegajszych lekcjach, zwrane
z cechami osobowoi poszczegodlnych osob oraz poziomem ich przédsiczaci, ale
rowniez elementy ksztaltgge srodowisko spoteczne w ktérym ma dyprowadzona
dziatalng¢. W niniejszym tekcie poruszona zostanie kwestia samooceny w kécieek

zaktadania i prowadzenia wtasnego biznesu.

Pojecie samooceny

Rozwaania na wskazany temat naterozpoca¢ od wyjanienia pogcia samooceny.
Jest to bowiem terminzywany powszechnie w wielu kontekstach. Takavsamoocena jest
postaw  wobec samego siebie uwgdhiajaca zwlaszcza przekonanie
o wiasnych meéliwosciach i cechach warfoiowych ze spotecznego punktu widzenia.
W zaleznosci od tego jak ksztattuje siemocjonalny stosunek do wspomnianych wymiaréw
i ich subiektywna ocena, moa mowt o pozytywnej lub negatywnej samoocenie. Tak

rozumiany bilans emocjonalny odnosi b najczsciej stosowanego rozumienia samooceny,
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mianowicie do jej afektywnego aspektu. Warto dodee istnieje jeszcze poznawczy jej
aspekt, ktory okrda sk jako ,pojcie samego siebie”. Odwohg sk do teorii samooceny
w zyciu codziennym nie zawszezywany jest ten termin. @sto mowa jest o poczuciu
nizszaci — w przypadku negatywnej samooceny — lub péwainsiebie, kiedy opisuje si
pozytywrs samooceg

Bilans samooceny okskany jest zazwyczaj za pompawdch czynnikéw. To ich
odczytanie i interpretacja warunkup jaki kto ma poziom samooceny. Po pierwsze cidkw
zawsze odwoluje s do dotychczasowych  rezultatbw  swoich  dziala
W przypadku, kiedy praca w danej dziedzinie zwykleanczy st powodzeniem, jest
efektywna, a inni & z niej zadowoleni prawdopodobnie pracownik &lkagc swop
samoocedg bedzie miat wiele bogcdw, ktére przemawiajza tym,zeby byt z siebie dumny
i pewny siebie. Natomiast w momencie, kiedy kolggméby wykonania zadania koza Si¢
niepowodzeniem, rozczarowaniem ze strony innydakysn wykonaniem osoba takadzie
miata zantona samoocegy gdyz fundamenty na ktorych jest budowana wskazop
nieumiegtnos¢ i nieefektywndc¢ pracy w danym zakresie.

Drugim czynnikiem, ktéry ma niebagatelny wpltyw naowyzej opisany jest
wyznaczenie i przestrzeganie pewnych standardéwgwezzych, ktdre petairole ukiadu
odniesienia w postaci wzorcow osobowych, ideatéaz arczekiwa innych osob (wyjtkowo
istotne § oczekiwania os6b definiowanych jako ime, bliskie). W zalinosci od tego jakie
standardy dana jednostka ma pe¢byj jakie zinternalizowata w procesie socjalizdjdzie
inaczej oceniata swoje wiasne doznania, ktore waranto czy rezultaty dziatania zostan
ocenione jako sukcesy czy poka

Inne cechy, indywidualne dla k@ej jednostki rownig wptywaja na samoocen Ot&
dwa chwiejnd¢ samooceny, ktéra przejawiagsw szybkich zmianach jej poziomu
i kierunku jest whéciwa dla oséb nerwicowych, magyych z reguly obriona samooceg
Osoby o chwiejnej samoocenie zwykle nie dobrymi liderami grupy, czy szefami firm,
poniewa zr&znicowany poziom samooceny paraie ich decyzje, postanowienia
i dazenie do wyznaczonych celéw. Z kolei stabilny pozissmmooceny pomaga ukierunkawa
dziatania, @ koordynagj pracy zespolu, a tak podejmowanie  wyzwa
i ryzyka — whcznie z podjciem dziatalnéci gospodarczej. Kwegti ktéra whze sk ze
stabilndgcia samooceny jest jej spojfio Stopiéh wewretrznej zgodnéci miedzy ocenami
wiasnych maliwosci w réznych sytuacjach lub rodzajach dziatalciojest niezwykle cenny

w pracy na wihlasnych rachunek. Jednostka wie, w yktorzadaniach i sprawdza,
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a ktore powinna oddelegowaTaka osoba w jednakowym stopniu akceptuje doganze
u siebie cechy i nawet w przypadku deficytéw nigenia og6lnego zdania o sobie.

Kwestia rOwnie wana jest take adekwatn& samooceny, ktéra oznacza zgogtno
miedzy stanem poznawczym, a faktycznym. 2dosk zdarzy tak, ze jednostka inaczej
postrzega posiadane przez siebie cechy,abiektywnie” one istnigj. Moze np. uwaac, ze
rewelacyjnie zna s8i na obstudze komputera, jednak obiektywne umska takie jak
umiegtnos¢ programowania, obstugi poszczegodlnych aplikacjikazsip ccs innego.
W tym kontekcie warto mié pewry rezerw co do wikasnych kompetencji i staraic
refleksyjnie je ocenia Moze to pomoc unikigt pewnych rozczarowai niepowodzé
(Szewczuk 1985).

Cechy osoby przedsgbiorczej

Podejmujc dziataln@é gospodarcg nalezy bezsprzecznie zastandvdic nad swoimi
zaletami i wadami, umigjnosciami, ktére mog okaza& sic pomocne, tymi ktore natg
poprawt oraz stabéciami, ktorych przezwyerenie jest niemdiwe, a zwhzane z nimi
dziatania kdzie trzeba oddelegowana inne osoby. Np. kiedy dana jednostka oceei,
zdolngci matematyczne i umignos¢ liczenia nie jest jej moanstrory powinna zastanowi
sig nad wynajciem zewrtrznej obstugi ksigowasci dla firmy. Dalej, jeeli dana osoba
uwaza siebie za kreatywani innowacyjry osole, ktora widciwie odnajduje estetyk
przemawiaica do ludzi, mae sama zaprojektowaswoje materiaty reklamowe i uniké
wysokich kosztow zwizanych z wynajciem agencji reklamowej. Zatem \$t@we
rozpoznanie swoich cech jest niezwyklezna nie tylko do tego, aby rozwdjssiebie, ale
takze ma realne przetenie na sytuagjfinansowa.

Samo zateenie firmy powinno b§ poprzedzone refleksjnad samoocern jednak na
dalszych etapach prowadzenia firmy jest ona rowiana. Kierowanie przedsbiorstwem to
sytuacja, w ktorej niemal codziennie pojawigje rozne wyzwania, zadania i okoliczw,
ktérych nie da sido kaica zaplanowa W takiej sytuacji warto wiaiwie ocené mazliwosci
powodzenia danego projektu czy zadania adekwatroe pdsiadanych umigjnosci,
kompetencji i cech. Padajac tym tokiem rozumowania warto zastanéwsic jakie cechy
charakteru & szczegolnie istotne pod wzdem przedsbiorczaci. Innymi stowy jakie
odnalezione cechy powinny budoivaozytywrs samooceg w kontelécie zaktadania firmy.
Z przeprowadzonych badla (Makarski 2000) wynika, ze pracowité¢, zaradnéc,

operatywné¢ w dziataniu, cierpliwéé i wytrwalos¢, konsekwencja w geniu do celu,
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solidna¢, uczciwaé, odpowiedzialné, optymizm i wiara we wiasne sity, a takodpornéé

psychiczna & najwyzej cenionymi cechami przedbiorcy. Dalej pojawity si takze

sumienné¢ i terminowa¢ w kontaktach z klientami i kontrahentem, urgieps¢ obcowania
z ryzykiem, pomystowst, rozwaga w dziataniu, wiarygodfio a take umiegtnos¢ dobrej
organizacji pracy. W odniesieniu sukcesu bardzoygatne § rowniez umiegtnosci

wspokycia z otoczeniem, a wi otwarté¢ na kontakty z lugimi, komunikatywnéé

I uprzejmac.

Gtownymi objawami niskiej ogolnej samooceny ideganie presji ze strony innych,
definiowanie wiasnej osoby jako zakompleksionegbskej i tatwej do zmanipulowania,
apatia wobec postaw innych ludzi,esto aby ukrg swoje stabéci ludzie zachowuwj si¢
arogancko oraz zazdd wobec oséb, ktore agjaja réznie definiowane sukcesy w swoim
zyciu. Ju tak pobieéna analiza skutkdéw i objawdw niskiej samooceny @dav do wniosku,
ze naley z jednej strony walczyze swoimi stabéciami, z drugiej probowapodnost swop

samooceg
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5. Kreatywnos¢ a dziatalndsé gospodarcza.

Od czego zacgé?

To czste pytanie pocitkujacego przedsbiorcy. Od biznes-planu? Od szerszej
analizy? Proces podejmowania dziatdkiozaczyna si czsto automatycznie, w naszej
podswiadomdaci. Jest wywotany stanem obecnym, niezadowolenie@ktzalnej sytuacji
ekonomicznej, obawvo wiasm egzysteng. Poszukujemy nowychrdodet dochodu — exto
po omacku chwytag réznorakie propozycje jakie oferuje nam rynek, nagde otoczenie,
powielapc sprawdzone schematy dziatalego typu podégie pozwala nam na chwilaw
poprave budretu, lecz cgsto, w dilugookresowej perspektywie, okazuje pobmystem
chybionym. Dzieje sitak dlatego,ze wokot nas dziataj dziesitki takich jak my osdb,
podmiotéw, gospodarstw, ktére w podobny sposob gadbnale¢ dla siebie gospodargz
nisz. Powoduje to sytuagj w ktorej nawet najlepszy pomyst jest wielokrotaigblowany,
co z kolei skutkuje szybkim wysyceniem rynku dangmduktem lub ustug Dlatego te
w decyzjach dotyegych podejmowania dziatalda gospodarczej niezdna jest rozwaga
i szczegbtowe planowanie, a w wyborze rodzaju dmiat — kreatywnos¢ pozwalajca

wybiec poza spektrum oferowanych w dan§mmdowisku towardéw i ustug.

Kreatywne myslenie na etapie analizy rynku.

Dokonupc wstpnej analizy otoczeni&kreatywnosé¢ pomaga nam w pozbawionej
emocji ocenie pomystuna wiasny ,biznes”. Powinna to &yszeroka analiza obejmigp
migdzy innymi:

- ocere globalnych trendow

- okreslenie wiasnych produktéw/ustug (innych zniistniepce, innowacyjnych,
nietypowych)

- okreslenie potencjalnych odbiorcéw (i sposobow dotadmianich)

- okreslenie istniejcej konkurencji (i mealiwosci jej wykorzystania oraz wspotpracy)

- ocerg wilasnego potencjatu (konieczmp dokonania inwestycji, lokalizacji,
zatrudnienia, wiedzy, kwalifikacji, dwiadczenia)

- konieczné¢ skorzystania z pomocy zewtrenej (doradztwa, szkaieinformacji)
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- przeghd przepiséw prawnych dotygzych danej dziatalnei (wymogi, standardy,
certyfikacja, rejestracja, zezwolenia, koncesje)

- mazliwo$¢ zaangaowania wiasnych sit i czasu

- ocerg specyfiki lokalizacji i brasy (czy moje gospodarstwo, méj region, moja dvie
sa w jakim§ sensie specyficzne, ofequgas odrebnego, co mogwykorzysta?; czy okolice
mojego gospodarstwa z czégelym?; czy mog dodatkowo przyaigna¢ klientdbw na moje
ustugi/produkty?)

- ocere powiazan z dotychczasowdziatalngcia (tworzenie pokrewnej oferty na bazie
dotychczasowej dziataldoi, poszukiwanie innych rozaaan)

- okredlenie partneréw (czy i jakich poszukujartnerow?; czy moja oferta wpasowuje
si¢ w oferty partnerow?)

- ocere warunkow zaopatrzeniarpdta zaopatrzenia, logistyka i wptyw na koszty)

- ocere kanatow dystrybucji

- okreslenie sposobéw reklamowaniae s{rodzaj/forma, odbiorcy, estotliwose,
wspolna reklama z partnerami, koszty, promocje)

- wizerunek firmy i produktu (konfekcjonowanie, efstkka produktu, identyfikacja
Z miejscem, wyjtkowosé, logo)

- inne czynniki jak sezonow6, mazliwos¢ wprowadzania kolejnych produktéw

w czasie itp.

Kreatywne podejcie do konkurenciji.

Jednym z ciekawszych aspektéw analizyajakarto wykoné przed rozpocgiem
dziatalnégci gospodarczej, jest zadanie sobmytania o istniejaca konkurencje,
w szczegolnéci w aspekcie tegazy jest ona tylko naszym konkurentem, czy m@
partnerem, z ktérym wspétpraca pozwolitaby na uzupetnienferty na danym rynku.
Wprowadzajc bowiem nowe produkty/ustugi memy uzupetnii oferte innych podmiotdw,
jednoczénie korzystagc z ich punktéw/sieci sprzeda i z ich sposobdéw reklamy
i informaciji. Kreatywndé¢ w podegciu do istniejcej konkurencji i do wykorzystania jej do
osiagniecia wiasnych celow m@ migdzy innymi powanie obniy¢ koszty (brak

konieczndci inwestowania we wiagrnnfrastruktug, wyposaenie, transport czy reklagh
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Kreatywne podejcie do okrelenia klienta.

Zanim zdecydujemy o kierunku nowego dziatania izngemy sporzdza kalkulacje
i biznes-planyroztézmy kazdy pomyst na czsci pierwsze przeanalizujmy wszystkie ,za”
i ,przeciw”, starajc sk by¢ przy tym jak najbardziej obiektywni. Postarajmyg svczue
w role naszego przysztego klienta, by w najlepszy spas@nt jego maliwe oczekiwania.
Wyobrazmy sobie o co pytatby klient, czego jeszcze oczakyw od nas. Pytajmy innych
0 to, co sadz 0 naszych pomystach. €&tym bowiem hidem jest powierzenie decyzji
0 wyborze dzialaln&i naszemu wewgtrznemu przekonaniu, przyzwyczajeniom i wiasnym

zainteresowaniom, co niestety rzadko odzwierciedf@trzebowania catego rynku.
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6. Spoteczno-gospodarcze uwarunkowania rozwoju obszardwiejskich

Debata na temat tego czym jest $§yiwiejska¢ i obszary wiejskie jest ufundowana na
generalnym zaleeniu, ze istnieje jaka réznica pomédzy tym, co miejskie i tym, co nie-
miejskie. To ogodlne spostrzenie prowadzi do szeregu wyabstrahawagréby delimitacji
wsi i nie-wsi. Diagnozowane odmieniod wystkpuja zarowno w aspekcie soiowym (np.
gestas¢ zaludnienia, dochdéd, liczba miesakéw o okrélonych cechach) jak i jakciowym
(poziom wyksztatcenia, pagly polityczne, sekularyzacja, itd.).

Niniejszy  artykut  jest préb zarysowania  uwarunkowia spotecznych
i gospodarczych, ktore megmiel istotny wptyw na kierunek i skalrozwoju obszarow
wiejskich. Uwzgédniajac wybrane wskaniki demograficzne i ekonomicznexdz starat sg
pokaz& wspomnian wczeniej odmiennéc, a take to w jakim sensie owe xdice mog byc¢
barierami dz szang dla rozwoju. Zgodnie z zateniem, w pierwszej kolejsoi chciatbym
zarysow@ ogolne tlo spoteczne dzisiejszych zmian, ktére ipoon swojego globalnego
zasegu dotykaj wszystkich mieszkecOw Ziemi razem, a tak kazdego z osobna. §t
niezwykle wane jest zrozumienie,ze zywioly siejace spustoszenie w Stanach
Zjednoczonych, spadek tempa wzrostu gospodarczedgdhiwwach, czy wzrost znaczenia
Brazylii na gospodarczej areniegizynarodowej jest istotny rowriella Polski i Polakow.

W tej czsci artykutu kzde starat st rowniez w kilku akapitach zwro¢i uwag:
czytelnikbw na niezwykle wany aspekt rozwoju spotearstwa informacyjnego. Obecne
czasy mana opisywa za pomog wielu przymiotnikow, ale niezateie od tego, do jakiego
podegcia do analizy spotecznejethziemy s¢ odwolywa, w kazdym z nich znajdziemy
istotne znacznie rozwoju technologii informacyjnychpostpu cyfryzacji. Komputery,
a precyzyjniej rzecz bigc internet jest wspotczeie medium totalnynw tym znaczeniuze
wytworzona hiperrzeczywisté, na ktop skitadaj sie swiat e-finansow, e-eddw,
e-gospodarki, e-komunikacji itd.., jest niemal lexanym nargdziem efektywnegazycia
jednostki. Staje siwrecz hiperrzeczywistizia, ktorej wirtualnd¢ jest coraz mniej kojarzona
z imaginacy, a coraz bardziej z przedieniem rzeczywiskei realnej.

W dalszej czsci pracy przedstawijeda z wielu maliwych koncepcji rozwoju
obszaréw wiejskich. Opisane zaémia dd¢ klarownie przedstawiaj czynniki, ktére na
réznych poziomach i w rinych aspektachycia spotecznego madye¢ istotnymi elementami

przyczyniagcymi sk do zmian. W kolejnym rozdziale przedstawi oméwi wybrane
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wskazniki spoteczno — gospodarcze charakterystycznepdiskiej wsi. Istotnym elementem
analizy, jest bowiem zwrécenie uwagi na fale,obecne procesy zawiane ze zmianami na
obszarach wiejskich #hicuja wies (jej funkcje, wyghd, pozycg gospodarcy nie tylko
w kontelécie wydzielenia od nie-wsi, ale roOwnievewmntrz samej struktury obszaréw
wiejskich.

Struktura tekstu do tego momentuedbie raczej omowieniem makrotrendow
i ogolnych analiz w zakresie rozwoju obszaréw wWiggs. Logika wskazujeze aby tekst byt
petny powinienem prz&¢ do poziomu jednostki, gdy w swietle licznych teorii spotecznych
- to jednostka konstruuje i tworzy swibyiat, a wec takze organizuje przestraev ktorejzyje
i do ktérej mniej lub  bardziej swiadomie dzy. Dlatego analiza
w dalszej cgsci tekstu lrdzie przebiegata na poziomie probleméw jednostkdwgcaz
lokalnych (w rozumieniu wiejskich) zazanych z przedsbiorczacia.

Odwotujc sk do teorii traktugcych o globalizacji naley zaca¢ od klasycznych gg.

To one ksztattowaly i rozwijaty nélenie na temat proceséw zachadgch na poziomie
ponadnarodowym ju ponad 50 lat temu. Socjologiem, ktéry pierwszy firdewat to
zjawisko w jego dzisiejszym rozumieniu jest RobRedbertson, ktory termimglobalizacja
zdefiniowat jako "(...)zbior procesow, ktore czyndwiat spoteczny jednym”. Tak ogdlne
rozumienie globalizacji przyczynito gido jej szerokiej interpretacji przez wielu badaczy
w efekcie czego, powstaly trzy drogi rozumieniaotegjawiska. Pierwsza z nich, kior
preferowali tacy teoretycy jak Mikotaj Bucharin, ycaViodzimierz Lenin okrédana jest
mianem imperializmu. Autorzy ci ,(...)uwaja imperializm za najwisz faze ewolucji
kapitalizmu, kiedy nadprodukcja i spaglza stopa zysku wymagajpodgcia dziata
obronnych. Ekspansja imperialna (podbdj, koloniaad&jontrola ekonomiczna nad innymi
krajami) jest strategi obronm kapitalizmu, chronica go przed upadkiem. Sty trzem
zasadniczym celom ekonomicznym: zyskaniu tanigjrsiboczej, zdobyciu tanich surowcow
i otwarciu nowych rynkéw zbytu dla nadwgk wtasnych produktow”.

Zgota inne podégie w klasycznym wyciu globalizacji reprezentowali tacy teoretycy
jak Paul Prebisch i jego kontynuatorzy Andre GunBeank i Henrique Cardoso. Teoria
zaleznaosci, ktora tworzyli ,(...)zostata oparta na zadeniu, ze zacofanie Ameryki Laaskiej
nie wynika wyhcznie z czynnikbw wewgtrznych, ale w znacznym stopniu
z ograniczé pochodzacych z zewatrz”.

Ostatna z klasycznych teorii, ktore nalg tutaj przytocz¢ w celu pelnego
zobrazowania poatkOw mysli nad globalizagj, jest kontynuacja poprzednich paodej

teoria systemywiatowego Immanuela Wallerstein’a. Autor teorii @z pierwszy analizowat
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przemiany s$wiata wychodzc poza jednostk analizy na poziomie matwa
I stwierdzit, ze @ one niewystarczagym poziomem do badazmian zachodicych na
swiecie. Efektem tego, byto prZeje na wyszy,swiatowy wymiar.

Analiza klasycznych teorii globalizacji ukazujge pocatki refleksji na jej temat
mialty wyraznie ekonomiczny charakter. Ewolucja rozaa doprowadzita jednak do
konstatacji,ze jest to proces, wewtriz ktdrego zachodzzjawiska take, a mae przede
wszystkim, w sferze kulturowej. Takie przedstaweetago zjawiskadmlzie punktem wycia
dla dalszej cgci pracy.

Jw ten krétki przegld teorii globalizacyjnych pokazujeze proces globalizacji
obejmuje catyswiat, a jego skutki i elementy, ktore skiaglagic na ogdlnie definiowane
spoteczéstwo globalne, mog by¢ rézne dla ra@nych kontekstow kulturowych. Jednym ze
zjawisk, ktére powoduje odmieném i odchylenia od gtdwnego trendu globalizacyjngest
- coraz czsciej dzisiaj dyskutowana w kont&ke obszaréw wiejskich - glokalizacja.

Glokalizacja jest ,globalnym wytwarzaniem Ilokalop a zarazem lokalnie
wytwarzan, globalndgcia” (Kempny, 2004: 169). Globalne procesy oraz trerdgre maj
swoj pocatek w krajach centrum, ¢gto widziane g jako westernizacja, czy amerykanizacja
Swiata. Jest to jednak zaenie zbyt ogdlne i pozbawione refleksji w skali noik
Glokalizacja, ktéra jest procesem mediacyjnym polzy poziomem globalnym
i lokalnym uwidacznia faktze nie mana méwé o unifikacji spoteczistw w skali globu.
Swoista¢ praktyk kulturowych, jakie kreuje globalizacja atal st z zachowaniami, normami
i wartcsciami lokalnie wytworzonymi i zakorzenionymi w trggli  okreslonego
spoteczéstwa, czy regionu.

Dialektyka pomidzy dwoma poradkami aksjonormatywnymi nmie przyczyné sig
do wytworzenia wart@i zupetnie nowej. Synergia, ktora peozagé, dostarcza nie tylko
nowych trendéw do lokalnej kultury, ale tak maze przyczynté sic do wzbogacenia cech
globalnego przeptywu podzielanych zasad. Glokaj@zaprzyczynia si zatem do
indygenizacjioraz kreolizacji kultury. Ulokalnienie globalnych trendéw pokone z ich
adaptacj do warunkéw panagych w danej spotecziai, stanowi pierwszy z wymienionych
proceséw. Podobnym procesem jest kreolizacja w kuykiorej dochodzi do hybrydyzacji
elementow rdzennej kultury oraz globalnie funkcjaoych przekona na temat jej wartei.
Te procesy przyczynigjsic do powstawania zupetnie nowych wdavosci. Nalezy zwrécic
na nie uwag przy omawianiu proceséw globalizacyjnych, gdg czsto utasamiane $

Z jednoznacznym uniwersalizmem kulturowym w pejpsaitym znaczeniu tego wyzania.
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W dzisiejszyméwiecie bardzo trudno odnalekulture tradycyjra w jej ,,czystej” postaci,
bez wplywow z zewsqtrz. Wzajemne oddziatywania na siebiezmgch kultur powoduj
powstanie rénych kombinacji w paiczeniu r@nych elementéw, dulacych czscia jednej
z kultur. ,Zamiast wdczania wszystkich kultur w jednglobalra kulturg, toczy s¢ migdzy

nimi rozmowa’”.
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7. Spoteczaéstwo informacyjne.

Postp i zmiana spoteczna rozumiana jakozm@a pomédzy stanem systemu
spotecznego w pewnej chwili a jego funkcjonowani@m uptywie okrélonego czasu,
zachodzaca wtedy, gdy w pewnym systemie, organizacji lulpgg spotecznej powstapowe
elementy lub zanikaj elementy dotychczas wyglujace (Sztompka 2002, 453), od
pocztkow XIX wieku stanowity przedmiot rozwan socjologicznych. Odwotag sk do
klasykow mana wskazé proby ugcia spoteczéstwa zmienionego za sprawndustrializacji
i modernizacji, jak: koncepcje solidagwd Durkheima, teoria Toenniesa maaa 0 przejciu
ze spoteczstwa typu wspolnotowego na zrzeszeniowy oraz te@ggonalnéci formalnej
Webera, bhdaca immanentp cecly spoteczéstwa opartego na biurokracji. Refleksje te
dotyczyly zmiany wé¢zi oraz skutkéw jakie niesie za sgplinny model funkcjonowania
jednostki w spoteczestwie, ktore — jak podkieat tworca pozytywnej socjologii Comte — jest
konstruowane poprzez dziatania jednostkowe. W wistatszécdzieskciu latach rozwzania
na ten temat zmienity forgn przede wszystkim nabraly intensywnob R&ni autorzy
w swoich prébach okégenia na czym polega kwintesencja dynamicznie dojgej sk
zmiany spotecznej zwracali uwaga rozmaite jej wymiary. Skupiali tym samym uwatp
jedno z maliwych wyjasnien dokonugcych sg¢ przeobraen, traac swop moc eksplanacym
w odniesieniu do ogotu.

Kiedy w 1963 roku Tadao Umesamayt jako pierwszy terminu spoteczstwo
informacyjne (joho shakai) nie mogkspodziewa jak szeroko spopularyzowane zostanie to
hasto. Pierwotnie spoteargwo informacyjne byto definiowane jako kolejny gtawolucji
spoteczéstwa, ktore w swoim funkcjonowaniu miato opierasic na przemystach
informacyjnych. Sam autor nie jest odpowiedzialayspopularyzowanie tego hasta. Dopiero
pie¢ lat p&niej — w 1968 r. — futurolog Kenichi Koyamaywajac tego terminu w swoim
artykule ,Introduction to Information Theory” przzgnit sic do jego upowszechnienia
w spoteczastwie japaiskim. Projekt inwestowania w dziatania g na celu podwigzenie
poziomu informatyzacji i technicyzacji zostat @iz pod uwag w opracowywaniu strategii
rozwoju spotecznego przez odpowiednie ministerstwarzadzie tego kraju. Szeroko
wykorzystywana kategoria w dyskursie dotyopm wizji przyszigci narodu japaskiego
dotarta do Europy w 1978 r., za spea®imona Nory i Alaina Minca, ktérzy swdj raport

dotyczcy tak widzianego rozwoju cywilizacyjnego przedth dwczesnemu prezydentowi

41



Francji - Valéremu Giscard d'Estaing, ktory w twamym roku powotat Urina rzecz
Demokracji Francji. Swiadczy to o planie d’Estainga na zbudowanie ngtea
demokratycznego poprzez komputeryzadnformatyzacg spoteczastwa.

Dostrzeone zwazki informacji i wiedzy z innymi dziedzinami kultymiz nauka daty
pocatek refleksji nauk spotecznych nad fenomenem zmianwspomniany przykiad
polityczny jest jednym z licznych, ktére potwierglzde tez. Rozprawy ekonomiczne na
temat zmian w sektorze zatrudnienia spotésize industrialnych i postindustrialnych
przyczynity s¢ do ustalenia podstaw strukturalnych definiowaniawego typu
spoteczéstwa. Trojsektorowy podziat gospodarki Colina Céarlprzyczynit st do
wyroznienia kolejnych gaki, miedzy innymi zwhzane] z wiedz ,Kazdy nowy,
technologiczny, wynalazek w dziedzinie materii ieemi, zwigksza w ostatniej instancji
potrzele sterowania, a wC wzmacnia konieczdé postpu w dziedzinie przetwarzania
informacji i komunikowania”. Oznacza toe paty sektor jest tym, ktéry determinuje
funkcjonowanie pozostatych. Taka konstatacja uuzdar tylko przekonanie o tym jak
donioste § zmiany zwizane z komputeryzacj informatyzacy spoteczéstwa. Informacja
i wiedza staly si zatem w naturalny sposob tym elementem, na kiénazano uwag przy
definiowaniu przyczyn obserwowanych zmian.

W 1973 roku Danel Bell sformutowat kilka wyindiajacych cech spotecastwa
postindustrialnego, ktére stalyesiz czasem klasycznym opisem nowej rzeczywato
spotecznej pojmowanej przez pryzmat omawianych anide® najwaniejszych z nich nale
dominacja sektora ustug w gospodarce ze szczegolowngkdnieniem sektoréw IV
(finanse, ubezpieczenia itp.) oraz V (naukdwiata, zdrowie), dominacja specjalistow
i naukowcéw w strukturze zawodowej, wzrost znaczemiedzy teoretycznej jakerédta
innowacji i polityki, chizenie do kontroli spotecznej nad rozwojem technitdzotworzenie
~technologii intelektualnych” jako podstawy podejwenia decyzji politycznych.

Wyktadniczy wzrost produkcji i przeptywu wszelkiegodzaju informacji zwizany
z rozwojem i integragj medibw masowych uzaleia w sposoéb istotny funkcjonowanie
spoteczéstwa od informacji i elektronicznej sieci komunikama. Na ten proces skladajic
rowniez postpujaca miniaturyzacja technologii i komputeryzacja, gdy wyniku tych
proceséw obrieniu ulegag koszty komunikowania sj produkcji i eksploatacji spetu. Co
wigcej, wprost proporcjonalnie wzrastapazliwosci ich wykorzystania. Jak wynika z raportu
przeprowadzonego we wspoétpracy Centrum Radad Kultup Popularm SWPS i Gazet
Wyborczz miodzi ludzie tworz coraz to nowe zastosowania technologii szane

z dzieleniem si informacjami i ich przetwarzaniem. ,Obsenrawijtechnologie zwizane
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z mediami cyfrowymi, zauwglismy, ze wpisuj Sic one take w projekt zargdzania sobp

i budowania wiasnej tesamdaci. Technologie sprzyjajurefleksyjnianiuzycia. Pozwalay
klasyfikowat, a poprzez klasyfikagjodnalé¢ si¢ i przypis& do danej klasy w stosunku do
reszty. Tak jest m.in. ze zdjami. Technologie wizualne, cyfrowe aparaty, pevgy do
obrobki i katalogowania z¢l§ oraz infrastruktura sieci staca ich dystrybucji nie jest tylko
technologa neutralnej rejestracji otoczenia. £dg nie tyle dokumentuje to, co dookota, lub
zatrzymuje moment, ile pozwala reprodukéwaiag towarzyski, klasyfikujc, kto do niego
nalery, a kto nie. Odbiorcy zdgia dzieh sig na bardziej i mniej wtajemniczonych, co
pozwala zweryfikowa stopier zazytosci i bliskosci”.

Przeptyw informacji i wiedzy w patzeniu z niespotykanym do tej pory
dynamicznym pogpem technologicznym doprowadzity zatem do wytwoiaest zupetnie
nowej praxis. Pagie spoteczéstwa informacyjnego oznacza formacspoteczno -
gospodarcg, w ktorej produktywne wykorzystanie zasobu jakiestj informacja oraz
intensywna pod wzgtlem wiedzy produkcja odgrywaglominupca role.

Wazna koncepcy opisupca struktug tworzacego s¢ spoteczastwa informacyjnego
stanowi praca U. Eco, w ktérej autor opisuje noweavgtaty podziat spoteczny. Trzy nowe
klasy spoteczne zgdicowane ze wzgtlu na umiegjtnosci korzystania z nowych mediow
oraz dostpu do nich, maj stanowé o funkcjonowaniu spotecastwa. Pierwsza klasa, ludzi
najmniej potraficych postugiwa sie komputerami jest najbardziej marginalizowana,
a rozwarstwienie poraidzy nimi a klag sredna ma s¢ pogkbia¢ i odtwarza w kolejnych
pokoleniach. Klasdrednia ma stanowinajwickszy procent wréd spoteczestwa i ztazona
jest z ludzi korzystapych z sieci komputerowych, zwykle w postaci probktyzada
z dostosowanymi (uproszczonymi) funkcjami do pdirzerzecktnego uytkownika”. Klas
najwyzsza stanowé map natomiast ludzie, ktorzy opanowali széukwspotpracy
z komputerem i korzystania z jego #Aiwosci. Klasa najwysza ldzie zatem miata
umiegtnosci do wytwarzania i upowszechniania najkszej ilcéci informacji, kkdzie
odpowiedzialna za kanaty przeptywu komunikacji wyroz wielu teoretykdéw upatruje
podstawowego zagtenia zwiazanego ze spotecagtwem, w ktorym informacja, wiedza oraz
umiegtne wyszukiwanie i korzystanie z nich stangwajcenniejsz wartas¢.

Drugim skrajnym podégiem do rozwaanej kwestii jest optymistyczne spojrzenie na
kierunek zmian spotecaistw informacyjnych. Otd wskazuje si tutaj przede wszystkim na
system wolnéci do wyboru. Rzeczywisto spoteczna jest coraz @ziej realnie
konstruowana i zindywidualizowana przez dzialanednpstki. Coraz wkszy zakres

autonomii prowadz ma w tym ugciu do bardziej doskonatego zaspokajania potrzeb
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jednostki i jej emancypacji w kierunku budowaniarzadku spotecznego wedtug swojego
wzoru. Poprzez budowanie spoteggiwva w dziataniach indywidualnych ma €tojdo
wytworzenia s homeostazy, najbardziej efektywnego funkcjonowaystemu spotecznego
Z punktu widzenia cahgoi. Sie¢ komunikacyjna, ktérej rozwagj jest nierggznym elementem
tak pojmowanej zmiany ma przyczyrsic do doskonatej wymiany informacyjnej, a przez to
nie tylko utrzymania status quo, alagtego rozwoju rozumianego jako pgst

Reasumujc rozwaania na temat spotearmdwa informacyjnego warto syntetycznie
zaprezentowaw skali makro wymiaryzycia spotecznego, w ktérych zmiany doprowadzaj
do przejcia od spoteczestwa industrialnego do informacyjnego. Ekonomicaryniar zdaje
si¢ by¢ najbardziej wplywowym na pozostate wynione syntetycznie, poniewato
przeobraenia zwizane z dogpnaoscia zarowno do ustug jak i technologii wphig na ich
upowszechnienie rozumiane jako czynne zainteresewaBektor informacyjny gospodarki,
ktory jest odpowiedzialny za wytwarzanie i dystrgjeu informacji oraz technik
informacyjnych jest iywany jako wskanik informatyzacji spoteczestwa. Udziat tych
dziedzin w PKB jest wanym dowodem na to, czy memy w danym spotecastwie mowe
0 zmianie dokonuagej sk w kierunku spoteczsstwa informacyjnego, czy nie. Przyjmuje si
rozne wartdci dotyczce granic demarkacyjnych tak rozumianego spofestna,

a najczstszym wskazaniem jest 50% udziat wszystkich zaiard/ch w IV i V sektorze
gospodarki.

Drugim wymiarem opisywanych zjawisk jest kulturaumiana szeroko. Kultura jest
to ,calasciowy sposobzycia charakterystyczny dla danej zbior@eip na ktory sktada si
wszystko to co ludzie rofpi mysla i posiadag jako cztonkowie danego spotedsdwva (wzory
dziatania, mylenia i wyposaenia materialnego”. Kultura, skrétowo nazwana infacyjr
charakteryzuje si wysokim stopniem akceptacji informacji jako dobs#rategicznego
i towaru, a take odpowiednim poziomem kultury informatycznej, @adéra rozumie st
opanowanie umiefnosci zwiazanych z obstug urzadzen informatycznych. Cgto
synonimiczm nazwy tak rozumianego spoteard#wa z nastawieniem na jego kulturowy
wymiar jest spoteczstwo wiedzy, gdy to ona de facto stanowi najawsze dobro
w spoteczéstwie, w ktorym szum informacyjny jest jednym z ptaivowych problemow
rozumienia otaczagej rzeczywistéci.

Przy omawianiu kultury trzeba pagta¢ takze o spotecznej roli, jakzajmuje ona
w funkcjonowaniu spotecastwa. Ekonomia rynku teleinformatycznego pozwalaazo
wigkszej ildsci os6b na korzystanie z mediéw (i nowych medioa)przez to na rozwoj

jednostek. To prowadzi do gkszego wzrostu wyksztatcenia w spotetteiie, co zamyka
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koto zmiany. Posp odbywa si za spraw rozwoju technologii, ktéry warunkuje vigzy
stopier edukacji w spoteczstwie. Tak zdefiniowane warunki spoteageva informacyjnego
Sa niewatpliwie nowym typem organizacji spotecznej. To wiadjest tutaj tym, czym
w poprzednich typach spotecmtw byty rolnictwo oraz wygiel.

Oprocz opisanego wymiaru ekonomicznego, ktoéry ztukuyl zostat wyraniony
jedynie syntetycznie warto zwr@oiuwag; takze na technologiczni spoteczi strore kultury.
Infrastruktura technologiczna rozumiana jako ¢msts¢ do uradzen stuzacych do
gromadzenia, przetwarzania, przechowywania i wposinia informacji jest istotnym
elementem, ktory istotnie wplywa na funkcjonowaniestruktug spoteczastwa. Nie
wglebiajac se w doktadnm, analiz modelu stawania ispoteczastwa Sztompki warto
zauway¢ jak wany jest kontekst zmiany spotecznej, na ktory siad®& miedzy innymi
warunki instytucjonalne i materialne rzeczywisio spotecznej. M#na powiedzié, ze
migkkie ostrze technologii informacyjnych, rozumianeakq mkkki determinizm
technologiczny dziala doktadnie na zasadach zdefi@nych przez Levinsona. &2
skutkbw wprowadzenia i aytkowania technologii da i przewidzi€é, co skutkuje
opracowywaniem strategii rozwoju spotetg®yv informacyjnych. Technologiczny wymiar to
takze mnogeé¢ kanatdw umaliwiajacych i utatwiajcych przesytanie iatzenia danych

w rdozne konfiguracje.
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8. Dwuwymiarowy rozwéj obszarow wiejskich.

Rozw0j obszarow wiejskich jest powodowany czynnikadwojakiego rodzaju.
Z jednej strony mzna je rozpatrywajako czynniki endogeniczne, czyli te ktorych darah
nalezy szuk& wewmtrz spoteczngci lokalnej / obszaru. Drugi typ stanowi grupa azikdw
zewrgtrznych - egzogenicznych - wobec spotecgzndokalnej. W obu grupach mina
wymienit przynajmniej po kilka procesow i zjawisk, ktéretywpaja na ogolnie postrzegany
rozwoj. Ich suma istotnie oddziatuje na kierunédmpo zmian na obszarach wiejskich, czego
efektem jest die zr@nicowanie faktycznego poziomu spoteczno-gospodgmzpotencjatu
rozwojowego oraz odmienna podai@éma zmiany w skali lokalne;j.

Mozna, zatem wyrini¢ wiele grup czynnikdédw rozwoju obszarow wiejskichsidd
egzogenicznych, najvaiejszymi § uwarunkowania zwzane z potgeniem geograficznym,
ekonomicznym orazrodowiska przyrodniczego. Do endogenicznych natetrzalicza si
poziom rozwoju infrastruktury technicznej, spoteegzn a take przedsibiorczaé
i innowacyjna¢ spotecznéci lokalnej oraz aktywn@ i efektywna¢ dziatan samoradow
lokalnych. Omowg teraz pokroétce kaly z wymienionych czynnikéw.

Potlazenie geograficzne moa rozpatrywé& w kilku ptaszczyznach - lokalnej,
regionalnej, krajowej oraz mdzynarodowej. To, czy dany obszar jest poloy w strefie
przygranicznej, czy nadmorskiej, lub fakt pmaia przy szlakach tranzytowych to czynniki,
ktore istotnie wptywaj na maliwosci i kierunki rozwoju. Geografia przestrzencty sk
z uwarunkowaniamirodowiskowymi, na ktére skladaeszaréwno wszystko to co jest
naturalne, jak i fakt (i efekty) przetwarzania ngtprzez cztowieka. | tak wae jest to czy
dana wié lezy w gorach, czy nad morzem, czy maeuwvalory krajobrazowe, czyigest ich
pozbawiona, czy ley na obszarze zagronym niedoborem wody, czy ma obfite zasoby, czy
na krajobrazrodowiskowy sktadaj sic lasy, hki, czy pustynie, czy ziemieagatowe, czy
wyjatkowo zyzne. § to uwarunkowania naturalne, ktére cztowiek ma zim@sé
przetwarzania i wykorzystywania, dlatego w tym &spe warto rozpatrywarowniez takie
zmienne jak poziom zanieczyszazedbalG¢é o ekologe, wszelkie przejawy ingerencji
w krajobraz, ustanowienie obszaréw ochronnych, wglorzystanie turystyczne lokalnych
waloréw. Dopiero petna analiza, uwzdhiajaca oba aspekty daje miwos¢é wnioskowania
na temat tego, czy potenie srodowiskowe jest wykorzystywane i ma istotne znaczella

rozwoju spoteczngi lokalnej.
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Na uwarunkowania ekonomiczne skladaréiwniez przynajmniej kilka czynnikow.
Aby rozsidnie oceni potencjat rozwojowy w tym aspekcie warto przeamliaz stan
infrastruktury technicznej rozumianej zaréwno jaaplecze komunikacyjne wzglem wsi
(potozenie przy wanych szlakach komunikacyjnych), a #ak poziom zréanicowania
gospodarczego na wybranym obszarze. Istotnym ekemew tym aspekcie jest rowiie
o ile istnieje - plan zagospodarowania przestrzgone ktérym zagospodarowang tereny
np. strefy ekonomicznej lub inwestycyjnej.

Wspoiczesne podajia badaczy spotecznych do analizy wsi zakkaddwe
zroznicowanie w obgbie tego, co nazywane jest wsi tak dla analiz ekonomicznych bardzo
wazne jest wyrénienie uktadow scisle powikzanych z ukladem miejskim, strefy
w zastgu oddziatywania w okbie dwego miasta oraz uktadow peryferyjnych. To, jaki
model zagospodarowania jest charakterystyczny alteegb obszaru ma istotne znaczenie dla
jego ekonomicznego rozwoju.

Uktadami najcislej powiazanymi z daymi miastami g obszary wiejskieasiadupce
z osrodkami miejskimi. Cgsto stanowg strek podmiejsks z silm presip urbanizacyja.
Podstawowymi funkcjami takiego obszaru stak: mieszkaniowa dla dych miast - tak
zwana "sypialniana” funkcja", funkcja ustugowa kze@mystowa. Charakterystycgrcech
tego typu wsi jest stopniowy zanik intensywnychnforagospodarowania miejskiego oraz
zmniejszajce st zrdznicowanie i intensywrni@ zjawisk spoteczno-gospodarczych wraz
z oddalaniem sgi od centrum miasta w strenwsi. Drugi rodzaj - wsie w zagju
oddziatywania digego miasta - to tereny, ktore zlokalizowang W niewielkiej (nie
sprawiajicej duzego kiopotu) odlegkei od gtdéwnych centrow miejskich. Korzystay sensie
ekonomicznym i kulturowym 2z potencjatow, jakie afgr miasto, ale jednocasie
mieszkacy tego typu terenOw magkorzysta& ze skutkOw rozprzestrzeniania girocesow
rozwojowych. Ostatnim wytmionym rodzajem & uklady peryferyjne. NajeZciej
monofunkcyjne obszary wiejskie skupiaj swop gospodark wokot  rolnictwa.
CharakterystyczneagOwniez relatywnie dae obszary o doniostym znaczeniu ekologicznym.
Omawiany typ obszaréw jest nagseiej ulokowany w znacznym oddaleniu odelgzych
miast, a komunikacja pordzy nimi jest wysoce utrudniona. Wielu badaczy oaredwnie
uwag, ze @ to spotecznéri charakteryzujce s¢ podwyzszonym ryzykiem wygpowania
niekorzystnych zjawisk spoteczno-gospodarczych. Méadrie tego typu, gidbwnymi sitami
rozwojowymi g czynniki endogeniczne, ktore wynilkag walorow przestrzeni rolniczej lub

ekologiczno-krajobrazowe.
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Przechodz do czynnikdw endogenicznych najew pierwszej kolejnéci omowic
poziom rozwoju przedsbiorczaci i innowacyjngci. Jest to niezwykle way aspekt
rozwoju, w ramach ktérego kapitat ludzki zgromadgon wypracowany na obszarze
przektada s wymiernie na wskaniki ekonomiczne. Zakiadanie wiasnej dziatdlkio
gospodarczej jest dla miesfkadw wsi "trudniejsze” w tym sensieze kultura
przedsgbiorczaci nie jest tak rozwirita. Zatem aspekty kulturowe, o ktoryctdhie mowa
w kolejnej czsci tekstu odgrywaj tutaj istotr role. Przedsibiorcza¢ jednostkowa
uruchamia kolejne mechanizmy, ktore realnie pradgasic na ogolny wzrost gospodarczy
nie tylko dla zaangamwanych w przedswziccia 0sOb, ale dla catej spotecZob Wazna
w tym zakresie jest rOwnieinnowacyjnd¢ mieszkacow, gdy - we wszystkich wyej
wspomnianych ukfadach - istotne jest to, aby ofemyvprodukt lub ustuga odmiat sk od
innych dostpnych na rynku. Te dwie cechycka sie rowniez z infrastruktug spotecza
dzieki ktorej przedsibiorcza¢ maze by aktywizowana i pobudzana. Istnieje wiele koncepcji
traktujpcych o tym jak infrastruktura spoteczna raqrzektadéa sic na rozwoéj gospodarczy.
Stymulupc rozwoj spoteczno-kulturalny w diszej perspektywie czasu vra spodziewa
si¢ rozwoju ekonomicznego.

Elementem, ktéry z jednej strony me0 wspomaga | ararzowa rozwoj
przedsgbiorczaci, a z drugiej jest @sto jej pochods jest infrastruktura techniczna, na kiér
sktadaj sic miedzy innymi drogi, trakcje energetyczne, wodggti czy przekaniki Internetu.
Przedsiwziecie realizacji tego typu inwestycji jest jednak avigkle kosztowne i wymaga
organizaciji, dlatego kolejnym czynnikiem sprzg@jm jest aktywnéc i efektywna¢ dziatar
samorzaddéw lokalnych, a take innych aktorowzycia spotecznego, ktdrzy mggvtaczy¢ sie
w rozwoj w kontekcie lokalnym.

Ciekawym przyktadem metody realizacji projektowozwoju infrastruktury
umazliwiajacej faczenie s z internetem jest e-vita, program zainicjowany aku 2004,
ktérego celem byto zwkszenie wykorzystania technologii informacyjnycla dbzwoju wsi
i matych miast. Jednym z celdw, ktory miat zésbshgnicty w pilotazowej edycji programu
bylo zwrécenie uwagi na ztonas¢ budowy spoteczestwa informacyjnego, ktdre stanowi
obecnie jeda z droég, ktora mze prowadz nie tylko do odnalezienia swojego miejsca
w zglobalizowanymswiecie, ale take mae stanowé odpowied na jego zagreenia

I wyzwania.
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9. Wybrane wskazniki spoteczno-ekonomiczne.

Czynniki demograficzneasniezwykle wane w analizie mdiwosci rozwojowych
danej spoteczrioi. "Demografia traktuje wie jako miejsce, gdziezyje i gospodaruje
cztowiek, pamgtajac o tym, ze od rozmiarbw i cech jakoiowych potencjatu
demograficznego (jako zasobu) zale stan zagospodarowania przestrzeni wiejskiej.
Z drugiej strony wig jako miejsce zamieszkania jest cedpoteczn réznicujaca zdarzenia
czy procesy ludrni@iowe zachodzxe na samej wsi i w skali catego kraju". Szczeggdne
znaczenia w rozpatrywanym kongele nabieraj takie cechy spoteczia lokalnej jak
rozproszenie przestrzenne, dominacja tendencji gsrania & populacji oraz struktura
spoteczno-zawodowa.

Mowiac 0 rozproszeniu natg zwréci uwag na sredni wielkos¢ miejscowdci
wiejskiej w gminie. W przekroju gminnynirednia liczba ludnii przypadajca na
miejscowad¢ wynosita okoto 49 oso6b w miejscowm, gdzie ten wskanik osagnat najnizsz
wartagsé do 11920 oséb w gminie Kozy (wojewddztvityskie). Srednia dla catej Polski
wyniosta 274 osoby, co pokazuje z jak bardzazidbwanymi terenami obszaréw wiejskich
mamy do czynienia w Polsce. Analiza pokazuje,wicksze wsie wyspuja gtdwnie na
potudniu kraju i wokot wekszych miast wojewodzkich, natomiast najmniejsze@dtaocnym
zachodzie i wschodzie i w centralneje&@ Polski. Taki stan rzeczy ma swoje pozytywne
i negatywne konsekwencje. Tak zéurozproszenie to mniejsza ekstensys¢nobszarow
naturalnych, jednak z punktu widzenia dpst do rynku pracy, ustug publicznych,
infrastruktury takie potzenie stwarza barier  izolujaca mieszkacow
i stawia ich w niekorzystnej pozycji.

Obecnie przyjmuje 8j ze mieszkacy obszarow wiejskich w Polsce stangwi
38,2 % catego spotecrstwa. Jest to wypadkawkilku proceséw spotecznych. W okresie od
2002 do 2011 saldo migracji gaizy terenami miejskimi i wiejskimi byto — pierwszsz od
ponad pic¢dzieseciu lat — dodatnie. Wskazuje taze w Polsce przybywa ludsc
zamieszkujcej obszary wiejskie, co niegpliwie ma wptyw na wygld i szanse rozwoju
polskiej wsi. Taki stan definiujespoprzez poziomuraryzacji, czyli migracji mieszkacow
miast na obszary wiejskie. Na wzrost luéitioobszaréw wiejskich niextpliwie wptyw ma
rowniez — obok migracji — tempo przyrostu ludiwo wiejskiej, ktdre w okresie portdzy
2002 a 2011 rokiem wyniosto 3,3%, natomiast w maiestw tym samym czasie, stopa ubytku

ksztaltowata & na poziomie minus 0,9%. Wobec wzrostu znaczenszaidw wiejskich
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w strukturze spotecznej catego kraju mgleuwaznie i precyzyjnie definioma aktorow
uczestniczcych w realizacji wizji spotectstwa informacyjnego i w ten sam sposoéb
formutowa wnioski i rekomendacje. Analiza deghych danych nie pozwala jednak na tak
szczegOlowe omowienie potencjatu i ewentualnych ammina obszarach wiejskich
w kontekscie spoteczistwa informacyjnego.

Waznymi zmiennymi, na podstawie ktorych pama oceni rozw0j spoteczéstwa
informacyjnego s dostpnas¢ do komputera (w pracy i w domu), motywacje do kstania
z nowych mediow oraz analogiczne wahi&i w odniesieniu do Internetu, géyo wiasnie
siet, a nie sam komputer jest tym elementem, ktory zimv@ szybkie komunikowanie
i wszystkie te procesy, ktore dzopisuje st przez dodanie do tradycyjnych” g
przedrostka ,e-" (np. e-handel, e-medycyna, e-s@tirad, e-bank itp.). Wswietle bada,
dostpnaé¢ do komputerow i Internetu wzrasta zzdgm rokiem. Mgdzy 2007 a 2011
procent osob posiadaych komputer wzrost na wsi o 14,7%. W porownannapvickszymi
miastami, gdzie wzrost w tej samej kategorii wyhi®s/% jest to zadowalgy wynik.
Pomimo to nalgy mie¢ na uwadzeze wies nadal nie osigrneta pod tym wzgidem wskanika
komputeryzaciji, ktory odnotowano w nagkszych miastach w 2007. Oznaczaz® pomimo
znacznego wzrostu komputeryzacji gospodarstw dorobvma wsi, obszary wiejskie nada s
zagrazone wykluczeniem cyfrowym. Druga waa zmienna — posktzenie do Internetu
potwierdza ten stan rzeczy. ddzy 2007 a 2011 rokiem depnas¢ do Internetu w polskich
gospodarstwach domowych wzrosta z 22,4% do 51,7%rost o 23,9%), natomiast
w najwigkszych miastach wzrosta z 57,6% do 73,3% (wzro$b,a%). Przy takim tempie
wzrostu potrzeba jeszcze wielu lat, aby odpowiedmgkaniki dla obszaréw wiejskich
i najwiekszych miastach zréwnatyesiStanowi to die zagraenie dla mieszkadw polskiej
WSi.

Analiza dokumentéw eglowych dotycacych strategii rozwoju kraju a tak
obserwacja polityki Unii Europejskiej wskazuje kierunkiem rozwoju catej Europy mady
wiasnie tworzenie warunkéw do rozwoju spotecgiva informacyjnego. Pamidjac, ze
sparod 15 najubgszych regionéw UE, zatrzy znajdug sie w Polsce (podkarpackie,
podlaskie, lubelskie) warto ze szczegolwag zadb& o obszary, gdzie poziom urbanizacji
jest nizszy ni w innych czsciach kraju. Dane pokazige poziom korzystania z nowych
technologii jest w tym aspekcie bardzo wymowny. Ojgdynie 49,6% mieszkadw wsi
korzysta z komputera, 48% z Internetu, natomiadelefonu komoérkowego 78,6%. Ze
wszystkich tych mediow korzysta jedynie 43,2%. Wyndla miast powyej 500 tys.

mieszkacow pokazuj skak tak zwanegaigital gap. W najwickszych polskich miastach
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77,2% ludzi korzysta z komputera, 76,7% z Internet®3,6% z komorki. Ze wszystkich
trzech mediow jednoczeie korzysta 73,2% mieszkeOw miast. To pokazujeze prawie
10% posiadacych komputer oséb mieszkaych na wsi nie widzi potrzeby i nie korzysta
Z niego, natomiast dla Internetu ten wskil wynosi nieco ponad 3%.

Jw powyzej przedstawione dane pokagujze spoteczéstwo informacyjne na
obszarach wiejskich wymaga szczeg6lnego zaanvgania wielu partnerow: biznesu, NGO
i samoradéw. Dziatania powinny hy nakierowane na rozwdj nie tylko infrastruktury
technicznej, ale powinny rozbudzaainteresowanie i unabwia¢ zapoznanie gii nowymi
mozliwosciami jakie daje wykorzystanie komputerow, Intetnietelefonow komaorkowych.

Kurczice sk znaczenie rolnictwa wyciu wsi jest zasadniczym procesem ogmn
wpltyw na struktug spoteczno-zawodaywmieszkacoéw wsi. Jest tak, gdyrolnictwo niemal
w catasci jest skupione wokot obszaréw wiejskichadstwszelkie zmiany w tym aspekcie
prowadz do zmian rownig w spotecznéci. "Obecnie wrdd ludndci wiejskiej okoto 60%
stanows osoby przebywage w gospodarstwach domowych, dyspaaygh gospodarstwem
lub dziatky rolng", zatem mowiqc o korelacji zmian w strukturze agrarnej i spofegziach
bede miat na myli gtdwnie wianie & grupe. Pomimo tegoze rolnictwo w znaczny sposob
znikto z krajobrazu wiejskiego, wienadal jest identyfikowana bardzo silnie z rolnietw
ktére generuje zatrudnienie niewspoétmierniezedudo potrzeb. Wskaik pracujcych
w rolnictwie wynosi okoto 14%, jednak sektor tentwgrza tylko 4% PKB. Wspotczesny
problem z rolnictwem to tendencja do kurczenéazsipotrzebowania na pracownikOw w tym
sektorze. Jest to efekt kilku mechanizmow: gmsttechnicznego, procesow koncentracji
I substytucji pracy. "Oznacza tae przyszta wig o dominacji funkcji rolniczej stawasic
bedzie obszarem depopulacyjnym, prowadz do nieracjonalnego wykorzystania

infrastruktury, kurczenia sirynku pracy, nieatrakcyjsoi wsi jako miejsca zamieszkania”.
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10.  Kontekst spoteczno-kulturowy na obszarach wiejskich

Kontekst spoteczno-kulturowy jest niezwykle #ma zmienr, ktora istotnie
warunkuje maliwosci rozwoju spoteczriei lokalnej. Lokalna przeddbiorczas¢, kultura
przemystowa, zdolri@i innowacyjne, a tate solidarnéc¢ spoteczna, zaufanie i tym podobne.
stanowi, bowiem szeroki zasob, ktory - wykorzystany -am@rzyni€¢ pozytywne zmiany.
W zakres wanych czynnikow tego katalogu e wef¢ dodatkowo kultura pracy, ktéra ma
wptyw miedzy innymi na wydajn& i jakos¢ produkcji oraz lojalng pracownikow
w réznych okresach dziatal§o przedsgbiorstwa.

Szeroko rozumiany przegbiorczy kapitat spoteczny mieszk@w danego obszaru
rowniez w sposob istotny powksza potencjat rozwojowy. Kwalifikacje kadry oraz
innowacyjndé, a take - coraz cgciej - ddwiadczenie 1 wiedza zdobywane
w ramach koncernéw zagranicznych oraz szkdéap sic nowym elementem cennego
wyposaenia spotecznego. Ludzie z takimi kompetencjamdbarczsto stag sie lokalnymi
liderami, ktérzy mog przyczyné sie do wprowadzenia zmian w produkcji, znalezienia
inwestoréw, czy te aktywizacji innych mieszkacdw. W spoteczngwiach lokalnych zwykle
tego rodzaju know-how znajduje swoichska@owcow na gsiadupcych terenach, co me
by¢ rébwniez postrzegane pozytywnie.

W kolejnej czsci tekstu lrde opisywat psychologiczne aspekty prowadzenia wiasne
przedsgbiorczaci, gdyz uwazam, ze rola pojedynczego przegsiorcy w rozwoju lokalnym
jest bardzo wazna. Kolejne przykiady z catej Polski, pokagujak jednoosobowe
przedsgbiorstwa przeksztatcagie w firmy zatrudniagce wiele 0osob i jak - deki inicjatorom
przedsgbiorczaici - w diuzszej perspektywie czasu rozwijag Staty obszar. Dziatalrio
"...pojedynczego zaktadu, ktéry zatrudnia kilkadzie oséb ma istotne znaczenie dla
gospodarki lokalnej, nawet gdy brak jest bexpdniego wptywu na innych miejscowych
producentéw, gdygeneruje on konsumpcyjne efekty ninikowe". Rozwoj wekszej liczby
nowych firm musi jednak trafina odpowiednie podke kulturowe, ktérego podstawowym
elementem jest tradycja, ¢xi spoteczne oraz zaufanie.

Przedsjbiorcza¢ ufundowana na lokalnych tradycjach, ktore obejmuijaktyczrm
wiedz na temat tego jak i co produkoévigst czsto spotykana w Polsce. Przykladami mog
by¢ zaktady szewskie, piekarnicze, czy stolarskie Wroakraju. Umiegtnosci tego rodzaju
sa gikcboko zakorzenione w miejscowych tradycjactgajacych kilka pokolé wstecz. Tutaj

istotrg role odgrywaj takze nieformalne wizi spoteczne, ktGre podtrzymujatmosfeg

52



zaufania oraz unmiwiaja przekazywanie wartgi kulturowych i umiegtnosci praktycznych
kolejnym "wtajemniczonym". Zatem widi spoteczne i zaufaniey $zczegollnie wane, gdy
to od nich rozpoczynacsten typ przedsgbiorczaci.

Przy analizie kulturowych aspektow rozwoju spetesci lokalnych warto rownie
pamkgtac 0 zupetnie specyficznych elementach miejscowejukyl Moga to by cechy
zarOwno stymulujce jak i wstrzymujce rozwoj, takie jak oszednas¢, kreatywndc,
sktonnag¢ do ryzyka, szczegolne wastiowanie pracy, kultura indywidualizmu i sukcesu,
nieufna¢, bierna¢ itp. Juz pobiezna analiza specyfiki lokalnych kultur wskazuie, istnie

"wybitnie" przedstbiorcze regiony w Polsce, np. w Wielkopolsce lubtdpalsce.

Niniejszy tekst stanowit pr@bzarysowania kilku tendencji, zmian i mechanizmow,
ktére stanowj dzisiejsa codziennét. Wieloaspektowa i wieloptaszczyznowa analiza
pozwolita przedstawi obszary wiejskie w szerokim kontgke zmian globalnych, ale
rébwniez spojrz€ na przedsbiorcza¢ spotecznéci lokalnej od strony psychologicznych
barier. Taki przekréj niesie za sphawsze eizar pobienego potraktowania tematu, jednak
wydaje mi s¢, ze taki widnie charakter powinno mie wprowadzenie do tekstow

szczegotowych, ktore zawartg\s niniejszej monografii.
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11.  Wybor formy prawnej prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Zanim rozpoczniemy prowadzenie dziatalcicgospodarczej musimy dokahavyboru
formy prawnej, w ktérej &dziemy prowadzali nasze przegsorstwo. Polski system prawny
przewiduje w tym wzgidzie szereg thorodnych rozwizan. Stanowd one katalog
zamknety, jednake stopi@ elastycznéci elementéw konstrukcyjnych tych rozaen
sprawia, ze mamy do czynienia z bardzaadswobod ksztattowania zasad, na jakich nasza
dziatalng¢ gospodarczaddlzie funkcjonowata w obiegu prawnym i gospodarczym.

Podstawowe rozedienie form prowadzenia dziatalimd gospodarczej polega na
wyodrebnieniu dziatalnéci gospodarczej:
* prowadzonej indywidualnie

* razem ze wspolnikami w formie spotki

Indywidualna dziatalné& gospodarczato dziatalné¢ prowadzona przez oseb
fizyczm. Indywidualna dziatalni& gospodarcza jest najprostsza farprawry prowadzenia
dziatalngci gospodarczej. Jest to przedsorstwo jednego wiziciela kgdacego 0sob
fizyczna - niezalenie od liczby pracownikéw, ktorych w nim zatrudniendywidualna
dziatalng¢ gospodarcza nie wymaga posiadania dkreej kwoty kapitatu pocgkowego.
Nie ma wymogu wnoszenia wkitadu zabezpiegzego firmg w jakikolwiek sposob. To ile
zainwestujemy w rozpocegie dziatalndéci zalezy tylko i wytacznie od nas. Czynnikiem
determinugcym wydatki na zalzenie firmy jest rodzaj otwieranej dziatakod Podstaw
prawra tworzenia i funkcjonowania przegbiorstw jednoosobowych w Polsce stanowi
ustawa o swobodzie dziatakwd gospodarczej oraz przepisy Kodeksu cywilnegozépo
czescia dotyczca spotek).

Ten typ prowadzenia firmy w najgkszym stopniu umdiwia samodzielne dziatanie
I zaradzanie. Przedsbiorstwo jednoosobowe jest bowiem prowadzone ieasgmtowane
przez widciciela. Ma on pelri kompetencji decyzyjnych, (magby¢ one jednake
delegowane, np. w formie petnomocnictwa). Wazku z tym, przedsbiorca ten odpowiada
w sposOb wydczny i bez ogranicZe za wszelkie zobowkania swojej firmy zaréwno
majatkiem przedsibiorstwa, jak majtkiem osobistym.

Indywidualna dziataln@ gospodarcza jest najpopularniejstorma prawra wsrod
miodych przedsbiorcéw rozpoczynagych swog przygod z biznesem, co wynika wdaie
z prostoty jej zaktadania.
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Spétka z ekonomicznego punktu widzenia, jest faerarzeszenia dwéch lub wiej osdb
zmierzajcych do osigniecia wspdllnego celu (zazwyczaj gospodarczego) luayeh na

celu wspolne prowadzenie przegsorstwa zarobkowego

Spdéiki funkcjonujce w Polsce mma podziek na dwie kategorie:

» spotki cywilne

* spotki handlowe

Spotka cywilna

Spétka te regulowana jest przez przepisy Kodekswvil@ggo. Stanowi ona
najprostsz posta& spotki. Ten rodzaj spotki statesivzorem, na ktérym oparto konstrukcje

innych, bardziej zkwonych form spotek.

Spétki handlowe

Pozostale kategorie spotek zostaly unormowane maep kodeksu spotek
handlowych, dlatego nazywamy je spotkami handlowymi
Spotki handlowe dzielsie na dwa rodzaje:
* spoitki osobowe

* spoiki kapitatowe

Spoétki osobowe cechuje konstrukcja oparta nagzwiosobistej wspolnikdw, ktorzy
uczestnicz bezpdrednio w pracach spoiki.

W spotkach kapitatowych podstawowe znaczenieamag cechy osobiste wspoélnikow, lecz

wnoszony przez nich kapitat.
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Spotki osobowe

Zaliczamy do nich:
* spoike jawm
* spolke partnersk
* spotke komandytovy
e spotke komandytowo —akcypmn

Spoiki kapitatowe

Sa nimi:
e spotka z ograniczona odpowiedziadoia

e spotka akcyjna

Oméwimy teraz doktadniej poszczegolne rodzajeedpot

Spotka cywilna

Spotka ta dziata w oparciu o regulacje Kodeksu @ygo. Tak naprawgdspotk jest
ona wyhcznie z nazwy, poniewdaktycznie stanowi jedynie umavepotki cywilne;.

Zgodnie z art. 860 K(Qprzez umow spotki wspdlnicy zobowaizuja sie dazy¢ do
osiagniecia wspolnego celu gospodarczego przez dziatanie sposdéb oznaczony,
w szczegOIngci przez wniesienie wkladovepotka ta nie jest wc samodzielnym podmiotem
prawa, a jedynie formprawry wspétdziatania gospodarczego wspolnikéw. Oznaozae
spotka cywilna nie ma zdoldo prawnej, a zatem nie @ we wlasnym imieniu nabywa
jakichkolwiek praw, ani zaggat zobowhzan. Tego rodzaju czynoi dokonuj wspolnicy.
Spotka cywilna pozwala zorganizotvawop dziatalng¢ i w pewien sposéb ,patzyc sity”,
by oshgrma¢ wspodlnie obrany cel gospodarczy. Innymi stowy, woétse cywilngj
przedsgbiorcami g wspolnicy, ktérzy razem prowaglzdziatalng¢é gospodarcz Kazdy
z nich musi jednate oddzielnie si zarejestrow@ w Centralnej Ewidencji Informaciji
o Dziatalngci Gospodarczej. Posiadapni rowniez odrebne firmy. Spotka cywilna ma

jednake swoj wtasny numer REGON oraz NIP.
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Co to jest firma?

Firma jest nazw (oznaczeniem) przedsiorcy i stwy gtownie jego identyfikacji
i wyrdznieniu w stosunkach obrotu gospodarczego i prawnkgiady przedsibiorca dziata
pod firma, tzn. pod firma prowadzi dziataln& gospodarcz lub zawodow i ma obowizek
postugiwania i firma. Firma podlega ochronie prawnej.

Firma osoby fizycznej jest jej imi i nazwisko, a osoby prawnej i jednostki
organizacyjnej nie dmacej osola prawry lecz posiadage] zdolnd¢ prawry jest nazwa

zawierajca okrdlenie formy prawnej, ktére nie by podane w skrécie.

Wspadlnikami spotki cywilnej magby¢ zaréwno osoby fizyczne jak i osoby prawne.
Jako ze spotka nie jest samodzielnym podmiotem prawa, m& ona wilasnego mienia.
Whiesione przez wspolnikow wktady oraz nabyte prziedy wiasndci i inne prawa oraz
srodki pienkzne sktadaj sic na wspolny magek wspolnikow. Wiécicielami tego wspdélnego
majatku, jakkolwiek majtku wyodrkbnionego, § wspalnicy, a nie spotka. Za zobawania

spotki wspolnicy odpowiadajsolidarnie

Odpowiedzialné’ solidarna oznacza,ze za zobowizania spoétki cywilnej wspolnicy
odpowiadag swym magtkiem wspoélnym, a ponadto kdy z nich odpowiada swoim

majtkiem indywidualnym.

Stosunki wewatrzne w spéice cywilnej

W zakresie ukladania stosunkéw wetvmnych spoétki strony maj duzy zakres
swobody. Regulacja kodeksowa ma charakter ramowy, wigkszaci przypadkow
dyspozytywny, i pozostawia kwestie szczego6towe idgulowania stronom w umowie spofki
badZz do uregulowania ich uchwatami wspolnikéw. Zasadnikwesth w tym zakresie jest
prowadzenie spraw spotki.

Do prowadzenia spraw spoétki uprawniony i zobgmany jest kady ze wspolnikow.
Umowa mozna jednake powierzy prowadzenie spraw spoiki tylko jednemu ze wspdinik

a nawet osobie spoza grona wspolnikow.
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Kodeks cywilny odréania prowadzenie spraw spotki od jej reprezentadfirzez
reprezentowanie spoétkiozumie si reprezentagj wszystkich wspolnikow w stosunkach
zewrgtrznych z osobami trzecimi, a @@ przede wszystkim nibwos¢ skladania
i przyjmowania éwiadczér woli w zakresie praw maijkowych. W myl regulacji
kodeksowych kady wspolnik jest umocowany do reprezentowania spottakich granicach,

w jakich jest uprawniony do prowadzenia jej spraw.

Zgodnie z przepisami kodeku cywilnegazilg wspaolnik jest uprawniony do rownego udziatu
w zyskach i w tym samym stosunku uczestniczy watkg bez wzgldu na rodzaj i wartd

wkiadu.

Spotki handlowe

Nazwe ,spotki handlowe'"stosuje si w stosunku do spoétek regulowanych przepisami
kodeksu spotek handlowych.

Wszystkie spoétki prawa handlowego powstajpodobnie jak omawiana poprzednio
spoétka cywilna - w drodze umowy. W umowie spotkntebwej wspolnicy (akcjonariusze)
zobowhzuja sie dazy¢ do osagniecia wspolnego celu przez wniesienie wktadow orazlj
umowa lub statut spoiki tak stanowi, przez wspd@itdaiie w inny okréony sposéb.

Kodeks, dla kadego rodzaju spotki, okéa forme, w jakiej umowa spotki musi lgy
zawarta, oraz wskazuje na koniczéicspetnienia innych warunkow, nieginych do jej
rejestracji. Spotki handlowe prowadz swa dziatalng¢ pod okrélona nazwa
(firma).Wszystkie spétki handlowe (zarbwno osobowe jalkapitalowe) musg zosta

zgtoszone do rejestru przegsiorcow w Krajowym RejestrzeaSowym.

Spétka jawna

Stanowi ona najprostgzmodelow spotke handlowa. Kodeks spotek handlowych,
regulupc pozostate spotki handlowe bardzestp odwotuje si do unormowa dotyczcych
spotki jawnej, wskazap jedynie na kwestie odrbiajace dam spotke od spotki jawnej.
W zwiazku z tym szereg uregulowalotyczicych spoiki jawnej ma charakter uniwersalny
w odniesieniu do wszystkich spétek osobowych.

Spoice jawnej, jak i kalej pozostatej handlowej spétce osobowej przyzrrnstata

zdolna¢ prawna, zdoln& do czynnéci prawnych, jak rownietzw. zdolnd¢ procesowa, tj.
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mozliwos¢ podejmowania w pogbowaniu cywilnym czynnéi procesowych, osofgie mdz
przez ustanowionego przez siebie petnomocnika. Usmepotki powinna by zawarta na
pismie pod rygorem nieveaosci.

Kazdy wspdlnik zobowgzany jest dovniesienia okrdonego umow spotki wkiadu.
W razie watpliwosci uwaza sk, ze wklady wspolnikéw s rowne. W spéice jawnej
odpowiedzialné¢ za zobowizania ma charakter subsydiarny. Oznacza ona,
ze wierzyciel mae prowadzat egzekugi z maptku wspolnika dopiero gdy egzekucja

z maptku spoitki okae sk bezskuteczna.

Spotka komandytowa

Charakterystyczncechy spotki komandytowej, odédiajaca ja od spotki jawnej $ dwie

kategorie wspolnikdw w niej wygbujacych:

* komplementariusze- odpowiadai oni za zobowijzania spoétki catym swoim

majtkiem (odpowiedzialng bez ogranicz®);

* komandytariusz - odpowiadaj oni za zobowizania tylko do okrdonej w umowie
kwoty, tzw. sumy komandytowej, wolni siatomiast od odpowiedzialém w zakresie

wniesionego wkiadu.

Umowa spétki komandytowej zawierana jest w forraleu notarialnego, pod rygorem
niewanaosci. W zakresie stosunkéw wewtrznych spotki kwestie podstawowe winna pezes

dza umowa spoiki.

Spétka partnerska

Spotka partnerska jest rodzajem spoétki, grapym partneréw uprawnionych do
wykonywania tzw. wolnych zawodéw, takich jak: adwok architekci, ksigowi, lekarze,
notariusze, ttumacze itd. W kwestiach nieureguloghrspecyficznie dla spétki partnerskiej,
stosuje si odpowiednio przepisy o spéice jawne;.

Wyskpuje tu odmienne niw spoice jawnej uksztalttowanie odpowiedzidbio
partnerow za zobowkania spotki. Generalnie bowiem partner nie poodgiowiedzialnéci

za zobowizania spotki powstale w zadku z wykonywaniem przez pozostatych partneréw
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wolnego zawodu w spofce, jakztpowstate w zwizku z dziataniami lub zaniechaniami oséb

podlegtych kierownictwu innego partnera.

Spoétka komandytowo — akcyjna

Jej cech charakterystyczpjest to,ze ma dwie kategorie wspolnikékemplementariuszy

i akcjonariuszy

Od spotki komandytowej zasadniczaznd ja fakt nabywania kapitatu przez emitowanie
akcji. Spoétka ta ma rowntemazliwo$¢ pozyskiwania kapitatu dragemisji obligacji (ustawa
o obligacjach).

Spotka ta musi posiad&apitat zakladowy o wargsi minimum 50.000 zt

Spoiki kapitatowe

Jak juz wspominano, wyriniamy dwa rodzaje spoétek kapitatowych

» spoiki z ograniczamnodpowiedzialnécia

* spoitki akecyjne

Ze wzgkdu na day stopiév skomplikowania i przydatr$é wytacznie do prowadzania
duwzych, rozwingtych przedsibiorstw, pominiemy oméwienie spotki  akcyjnej

i skoncentrujemy sijedynie na sp. z 0.0.

Spotka z ograniczom odpowiedzialndcia

Spétka z ograniczanodpowiedzialnécia, wraz ze spoékk akcyjm, nalezy do grupy

spotek kapitatowych. Spotki kapitalowe od osobowyaini szereg elementow:

» spotki kapitalowe posiadaj osobowe¢ prawrs (od momentu wpisu do
KRS).Oznacza toze mog one by podmiotem praw i obowkkow oraz dokonywa
we wiasnym imieniu czynr§gi prawnych;

» spoiki te musz posiada kapitat zaktadowy o okéonej wysokdci;
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e posiada one swoéj wkasny maliek, odebny od majtkdw osobistych wspolnikéw lub
akcjonariuszy;

* spoiki te ponoszodpowiedzialné za swoje zobowizania catym swoim matkiem.

W spéice zo.0. ryzyko wspdlnika jest ograniczone. Wspdlnidg wmdpowiadaj
bowiem za zobowgizania spoiki. Za zobowiania spoiki odpowiada catym mt§iem
spoétka, co oznaczae wspolnik ryzykuje jedynie wniesiony wkiad.

Spoétka z o0.0. me zosta zalwona przez jedp lub wigcej osob fizycznych lub
prawnych kdz jednostek organizacyjnych bez osobégioprawnej (np. spokk jawm),

z tym wyjatkiem, ze zalaycielem jednoosobowej spotki z 0.0. nie mmoby inna
jednoosobowa spétka z o.0.

Wymagany kapitat zaktadowy w przypadku spotkioo. to minimum 5000 zi.
Wkiady na pokrycie kapitatu zaktadowego moby¢ wniesione w formie gotowki lub
aportéw. Minimalna wartg@ takiego udziatu to 50 zt. Udzialy te mply¢ o rownej dz
nierownej wartéci nominalnej.

Do zarejestrowania sp. z 0.0. konieczna jestosata wptata kapitatu zakladowego.
Kapitat zaktadowy jest staly, totegpodczas trwania spotki nie wolno zwréocaspoélnikom
wniesionych udziatbw ani w calo, ani w czsci. Umowa spétki musi by zawarta
w formie aktu notarialnego, pod rygorem nigwesci.

Strony maj znaczny zakres swobody w ksztattowaniusdreumowy spofki.
W zaleznosci od swej woli strony mag wprowadzé do umowy szereg postanowie
szczegoOtowych we wszystkich kwestiach przez koaédsormowanych 41z unormowanych
przepisami dyspozytywnymi. Wobec tego jednak kodeks spétek handlowych zajmuje si
szczegOtowo ustrojem spotki z 0.0., jej organarmh skitadem i kompetencjami, strony

zwykle w umowie ograniczajsic jedynie do kwestii najistotniejszych..
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Organy spotki z ograniczona odpowiedziakioag

Spotka z 0.0. ma wtasne obligatoryjne organy:

Zgromadzenie wspolnikow jest organem najwagzym spoétki z 0.0.Poprzez ten organ
wspolnicy wywierag wptyw na kierunki dziatalngi spotki. Zgromadzenie wspdlnikdw

zwotuje zarzad.

Zarzgd - powotywany jest przez zgromadzenie wspolnikéty dadk nadzorcz, chac umowa
spotki mae zawierd odmienne zasady jego powolywania. Zadaniem agarzjest
prowadzenie spraw (zadzanie) spotki oraz reprezentowanie jej. Minimaskjad zarzdu

to jedna osoba

Rada nadzorcza komisja rewizyjna sa organami kontrolnymi powotywanymi przez
wspolnikbw na okres kadencji (zazwyczaj jeden roprawuj staty nadzér nad
dziatalnacia spotki we wszystkich dziedzinach jej dziataloip ale nie maj uprawnié do

wydawania poleaezwiazanych z zarglzaniem spotk
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12. Rejestracja dziatalncgci gospodarczej

Rejestracja indywidualnej dziatalnosci gospodarczej oraz spétki cywilnej

Przedsibiorcy dziatagcy jednoosobowo oraz wspolnicy spotek cywilnych
rejestrowani $ w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialaldoi Gospodarczej (CEIDG).
Jest to prowadzony w systemie teleinformatycznymeprministra wiéciwego do spraw
gospodarki spis przedasiorcow kedacych osobami fizycznymi. Unitiwia on bezptatny
dostp do informacji o przedsbiorcach i innych podmiotach w zakresie wskazanym
W ustawie poprzez strennternetovs www.ceidg.gov.pl.

W przypadku spotki cywilnej, zanim dokonamy rejasjr w CEIDG powinnémy
sporzdzi¢c umowe spotki. Umowa spoétki cywilnej powinna Bysporadzona na pgmie dla
celow dowodowych. Umowa ustna jest ewi wigzaca ale ze wzghu na trudnéci
w ewentualnym udowodnieniu jej postanofview razie, gdyby zaistniala konieczdo

rozstrzygania pewnych spraw na satievej, lepiej sporgzi¢ ja na pimie.

Nalezy pametat, ze umowa spotki cywilnej podlega opodatkowaniu phkigain od
czynnagci cywilnoprawnych wedtug stawki 0,5 proc. liczoned wartéci wkiadow
wniesionych do majku spoétki. Wspdlnicy powinni wypetaii ztozy¢ deklaracgt oraz
odprowadzt podatek od czynrici cywilnoprawnej w terminie 14 dni od momentu zasia

umowy spotki w formie pisemne;.

Wpisy do CEIDG s dokonywane zdalnie poprzez system teleinformatycizio
tradycyjnie za p&rednictwem urgdu gminy wybranego przez wnioskoggo o wpis
przedstbiorce. Rejestracja w CEIDG jest wolna od optat.

Przedsibiorcy sktadaj wniosek CEIDG-1.Wniosek ten dla oséb fizycznych
wykonujcych dziatalné¢ gospodarczjest jednoczanie:
e wnioskiem o wpis do krajowego rejestru ¢odpwego podmiotow gospodarki
narodowej (REGON);
* zgtloszeniem identyfikacyjnym albo aktualizacyjnymo dnaczelnika urgu

skarbowego (NIP);
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e oswiadczeniem o wyborze formy opodatkowania podatkimehodowym od o0so6b
fizycznych;

» zgloszeniem albo zmianzgtoszenia ptatnika skladek do Zakiadu Ubezpigcze
Spotecznych;

* oswiadczeniem o kontynuowaniu ubezpieczenia spotegznanikow.

Przedstibiorca mae podaé dziatalnd¢ gospodarcz w dniu zieenia wniosku
o0 wpis. Za&wiadczeniem o wpisie w CEIDG jest wydruk ze stromgternetowej
www.ceidg.gov.pl. Organy administracji publicznejien mog domaga sie od
przedsgbiorcow okazywania, przekazywania lub axalania do wnioskow Zwviadcze
o wpisie w CEIDG.

Rejestracja spotek handlowych w Krajowym RejestrzéSadowym

Jednym z elementéw wyiniajacych spotki prawa handlowego jest koniecZno
wpisywania ich do Krajowego Rejestrmddwego (KRS). Zgtoszenia tego dokonujemy
w ciagu siedmiu dni od dnia podpisania umowy spoiki.

Whiosek o wpis do KRS skfadagsiv odpowiednim wydziale gospodarczegals
rejonowego, w okigu ktérego znajduje sisiedziba spotki. Zgtoszenie do KRS, podlega

ogtoszeniu w Monitorze glowym i Gospodarczym

Rejestracja spoétek prawa handlowego w KRS jeshsdtizowana i kosztowna. Optaty
Z tego tytutu g nastpujace:
a) rejestracja - 500 zi,

b) ogtoszenie w Monitorzegdowym i Gospodarczym - 100 zi,

Warto w tym miejscu przypomnieze handlowe spotki osobowe nie mpasobowdci
prawnej ale posiadajzdolnag¢ prawra. Spotki te § przedstbiorcami, co skutkuje tymze
musz mie¢ oddzielny NIP i REGON. NIP konieczny jest do rozhnia podatku VAT przez
spotke.

W zwiazku z powyszym przepisy przewidyj ze wraz z wnioskiem o wpis lub

zmiarg wpisu w KRS wnioskodawca sktada:
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a. wniosek o wpis albo zmignwpisu do krajowego rejestru wdowego podmiotéw
gospodarki narodowej (REGON));

b. zgloszenie ptatnika skiadek albo jego zmiany w noEmiu przepisdw o0 systemie
ubezpieczé spotecznych;

c. zgtoszenie identyfikacyjne albo aktualizacyjne NAPwraz ze wskazaniem

wiasciwego naczelnika uezlu skarbowego pod rygorem zwrotu wniosku.

KRS przesyla z urdu wnioski i zgtoszenia niezwtocznie, nie zp&ej niz
w terminie 3 dni roboczych od dnia dokonania wpmdpowiednio do ukdu statystycznego
wojewddztwa, na terenie ktorego przetigirca ma siedziy oraz wskazanego przez
przedstbiorcg naczelnika urg@u skarbowego wraz z odpisem postanowienia 0 wpisie

i zaswiadczeniem o dokonaniu wpisu.

Rejestracja spotki jawnej

Spoétka jawna, podobnie jak #@a spotka prawa handlowego, powstaje dopiero
z momentem wpisania jej do Krajowego Rejestsdd®vego (KRS). Pierwszym krokiem do

zalazenia spoiki jest spisanie umowy (tutaj w formiegpisiej pod rygorem niewaosci).

Rejestracja spotki jawnej w KRS

Zgtoszenie spokki jawnej dagu rejestrowego powinno zawiéra
» firme, siedzile i adres spoiki;
» przedmiot dziataln€ci spoiki;
* nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) wspoélnikow aradresy wspolnikéw albo ich
adresy do decze;
* nazwiska i imiona 0s0b, ktorey siprawnione do reprezentowania spoitki, i sposéb
reprezentaciji.

Do zgtoszenia spotki natg dolaczyc:
e umowe spoiki;

e poswiadczone notarialnie wzory podpiséw partneréw almaone wobec glu;
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» dowdd uiszczenia optatydowej za wpis do rejestru (500 zt).

Rejestracja spotki partnerskiej

Przed zgtoszeniem spoétki partnerskiej do sedaego rejestru (KRS) natg zawrzeé
umow W formie pisemnej pod rygorem nieivensci.

Firma spoiki partnerskiej powinna zawiéraazwisko co najmniej jednego partnera,
dodatkowe oznaczenie , partner’ badz,i partnerzy albo ,spotka partnerskaoraz
okreslenie wolnego zawodu wykonywanego w spoéice, dpn Kowalski i partnerzy —

ksiegowi.

Umowa spoiki partnerskienpusi by podpisana przez wszystkich partnerow

Rejestracja spotki komandytowej

Nalezy pamktat, iz firma spétki komandytowej powinna zawiéraazwisko jednego
lub kilku komplementariuszy oraz dodatkowe oznagzerspotka komandytowa Jezeli
komplementariuszem jest osoba prawna, firma sg@iiandytowej powinna zawiergeine

brzmienie firmy tej osoby prawnej z dodatkowym czzeniem ,sp6tka komandytowa”.

Zgtoszenia spotki komandytowej do KRS matpkona tylko komplementariusze.

Rejestracja spotki komandytowo — akcyjnej

Spoétka komandytowo-akcyjna powstaje tak jak spalkeyjna, a wic ma zataycieli,
ktérzy podpisyj statut(sporadzony w formie aktu notarialnego), a powinni to yiwz co
najmniej wszyscy komplementariusze.

Do zalaenia spotki komandytowo-akcyjnej jest wymagany kapitahkiadowy
w wysokaci min. 50. 000 zt. Spdétka komandytowo-akcyjna p@jes z chwih wpisu do
rejestru.

Firma spotki powinna zawie¢anazwiska jednego lub kilku komplementariuszy oraz
dodatkowe oznaczenie spotka komandytowo-akcyjhaalbo skrotu S.K.A”. Jeeli

komplementariuszem jest osoba prawna, firma spdtkwinna zawier&a petne brzmienie
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firmy tej osoby prawnej z dodatkowym oznaczeniespgtka komandytowo-akcyjhaNie
wyklucza to jednak zamieszczenia w firmie réwnimzwiska komplementariusza, ktéry jest
osoly fizyczm.

Nazwisko albo firma akcjonariusza nie moby zamieszczone w nazwie spofki,
w innym przypadku akcjonariusz edvie odpowiadat wobec o0soOb trzecich tak jak

komplementariusz.

Podpisanie statutu spotki komandytowo-akcyjnej:

Statut spotki  komandytowo-akcyjnej powinien ¢byzawarty w formie aktu
notarialnegoza ktory s¢ ptaci wedtug taksy notarialnej. Dodatkowo, od st naley
zaptact podatek od czynréai cywilno-prawnych w wysokei do 0,5% wartéci kapitatu
zaktadowego

Drugim etapem rejestracji spotki komandytowo - gkey jest jej zgtoszenie do
Krajowego Rejestru #lowego. Zgtoszenia spotki do rejestnaze dokona kazdy
komplementariusz. Zgtoszenie spotki do rejestruneinasipi¢c w ciagu siedmiu dni od dnia

podpisania statutu spotki na formularzu rejestnayyj.

Rejestracja spoétki ograniczgrodpowiedzialnécig

Do zalaenia spoiki z 0.0. jest wymagany kapitat zaktadewyysokaci min. 5000 zt.

Pierwszym etapem zatenia spotki z 0.0. jest spaidzenie umowy spotki. Umowa
powinna by sporadzona w formie aktu notarialnego, za ktorg gitaci wedtug taksy
notarialnej.Dodatkowo od umowy natg zaptact podatek od czynréai cywilno-prawnych
w wysokaci do 0,5% wartéci kapitatu zaktadowego,

Nalezy pamkta¢, ze umowa spoétki powinna zostgpodpisana przez wszystkich
wspolnikéw. Wspdlnicy i cztonkowie zagdu musza ztozy¢ swoje podpisy w obeclo
notariusza. Z dniem zawarcia umowy spotki, powssp@ka z ograniczan

odpowiedzialnécia w organizacji.
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Funkcjonowanie spoiki z ograniczpodpowiedzialnéciq w organizacji

Spétka z o.0.moze funkcjonowa w obrocie jako oddzielny podmiot, Zupo
podpisaniu umowy spotki. Istnieje wowczas (do motuewpisu do rejestru) jako spotka
w organizacji bedaca utomm osoly prawry. Charakterystycznym elementem
dziatania spétek w organizagfist odpowiedzialni@ za zobowizania zacignicte przez nie
przed wpisem do KRS. Za zobewania spotki kapitatowej w organizacji odpowiadaj
solidarnie spotka i osoby, ktore dziataty w jej @niu. Taka forma odpowiedzialéw wobec
spotki ustanie z chwil zatwierdzenia ich czynkoi przez zgromadzenie wspolnikow lub
walne zgromadzenie spofki.

Reprezentantem spotki z 0.0. w organizacji jestzazhrspotki lub teé petnomocnik
powotany jednom$lna uchwah wspdlnikow. W jednoosobowej spoéice z o0.0.
w organizacji jedyny wspolnik nie ma prawa repréaemnia spotki. Ma on
jedynie uprawnienie do zgtoszenia spotki ddisrejestrowego

Sp. z 0.0. w organizacji posiada zdalhao czynnéci prawnych czyli maze we
wilasnym imieniu dziakazarowno w obrocie, jak i przeadami czy urzdami. Oznacza to,
ze spotka z 0.0. w organizacji e prowadzt dziatalnég¢ gospodarcz przed wpisaniem jej
do KRS.Spédtka z 0.0. w organizacji me np. we wkasnym imieniu nabywarawa, w tym
wlasnag¢ nieruchoméci i inne prawa rzeczowe, zage¢ zobowhzania, pozywa i by¢
pozywar. Spotka z 0.0. w organizacji me uzyskéa REGON, NIP oraz posiadakonto
bankowe. Uzyskanymi przez spétkwv organizacji numerami REGON i NIPcdrie sg
réwniez postugiwa powstata po wpisie do KRS wildwa spétka z 0.0..

Co ciekawe, spotka z 0.0. w organizadjiora dokonata ju rejestracji w urzdzie
podatkowym, wraz z deklaracpycia podatnikiem podatku VAT, me wystawig faktury
VAT.

Rejestracja w KRS.
Po poprawnym sposdzeniu umowy spotki z 0.0. | podpisaniu jej u natsza naley
zgtosit dziatalng¢ do Krajowego Rejestruaowego.

Do wniosku o rejestragjw KRS powinny by dostarczone oryginaty wszystkich

wymaganych dokumentow lub ich kopie potwierdzongnalnie.
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Podczas pierwszej rejestracji spotkikKRS, pod rygorem zwrotu wniosku, trzeba
dofaczy¢ drugi egzemplarz umowy spotki wraz z oryginatenkwoentu potwierdzagego
prawo do lokalu lub nieruchomda, gdzie znajduje si siedziba spoiki
z0.0.

Jezeli stworzylsmy juz odpowiedna umowe spotki z 0.0. oraz dokonamy jej

rejestracji w Krajowym Rejestrzea@owym, maemy zajé sig¢ pozostatymi formalnaciami.

Zgodnie z ustaw o Krajowym Rejestrze glowym wraz z wnioskiem o wpis lub
Zmiarg wpisu w rejestrze przediiorcow, wnioskodawca sktada réwnie
« whniosek o wpis lub zmianwpisu do REGONu — druk RG-1;
« zgloszenie ptlatnika skltadek — druk ZUS —ZPA lubojegmiany w rozumieniu
przepisOw o systemie ubezpietzpotecznych;
- zgtoszenie identyfikacyjne lub aktualizacyjne, wrag wskazaniem wiaiwego

naczelnika urgdu skarbowego pod rygorem zwrotu wniosku — druk NP

Nalezy mie¢ swiadoma¢, ze zamiast rejestrowaspoétke z 0.0. mana zakupi od kogd
gotowa, czyst spotke (np. kté nie chce ju kontynuow& swojej dziatalnéci gospodarczej

i wystawia spotk na sprzeda— pamgtajmy, ze spotka z 0.0. jest oddzielnym od wspolnikow
podmiotem.). Maesz dz¢ki temu zaoszegzi¢ troche czasu, a bymaze takze i pienedzy.
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13.  Wybor formy opodatkowania dziatalnosci gospodarczej- opodatkowanie

bezparednie.

Przedstbiorca rozpoczynagy prowadzenie pozarolniczej dziatasod gospodarczej
ma maliwos¢ wyboru jednej z czterech form opodatkowania. Wylsdmy opodatkowania
uzalezniony jest z reguty od przedmiotu (rodzaju) dziadati, jej rozmiarow, oraz wysokoi

spodziewanych przychodow i kosztow.

Te cztery formy opodatkowania przychodow (dochodbw}iatalnéci gospodarczej to:
» skala podatkowa oraz podatek liniowy - uregulowaneustawie o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz. U. z 2000 r1Mr poz. 176 ze zmianami);
* ryczalt od przychoddéw ewidencjonowanych i kartagi&dwa - do ktérych stosujegsi
przepisy ustawy z dnia 20 listopada 1998 r. o alfovanym podatku dochodowym
od niektorych przychoddw agianych przez osoby fizyczne (Dz. U. nr 144, pof. 93

z p&niejszymi zmianami).

Wybor w tym zakresie jest bardzo imy, gdy: wpltywa nie tylko na wysokd
przysziego podatku, alez@a rodzaj i zakres prowadzonych ewidencjkgsivych. Naley
dokladnie  przem§fe¢c  swoj wybdr, gdy zmiana formy  opodatkowania
w trakcie roku podatkowego nie jest shiwa. Mozna to zrobi dopiero od nagpnego roku

podatkowego.

Na wybor formy opodatkowania jest czas:

 do 20 stycznia roku podatkowego $ljelana dziatalné¢ gospodarcza byta syprowadzona

w poprzednim roku podatkowym;

» do dnia poprzedzajego dzié rozpoczcia dziatalndci, nie p&niej jednak ni do dnia
uzyskania pierwszego przychodu -zgk rozpoczynamy prowadzenie dziatadno

gospodarczej w trakcie roku podatkowego.
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Opodatkowanie wedtug skali podatkowej jako podstawwa forma opodatkowania
dochodu z dziatalndci gospodarczej

Podstawow forma opodatkowania pozarolniczej dziatafod gospodarczej jest
opodatkowanie wedtug skali podatkowe;j.

Stosowanie tej formy nie wymaga uprzedniegozetna aéwiadczenia (wniosku)
naczelnikowi organu podatkowego o wyborze tej forappdatkowania. Rzecz jasnaslie
jednak kontynuujemy swgj dziatalng¢ i w poprzednim roku podatkowym b§mny
opodatkowani w innej formie a od nowego roku chcenyy opodatkowani na ogolnych
zasadach i opta¢apodatek wedtug skali podatkowej, to musimy o tyminrmowa&

wiasciwego naczelnika uegdu skarbowego.

Jezeli zdecydujemy sina opodatkowanie dochodéw:
» wedtug jednolitej19% stawki podatku albo
» w formie ryczattu albo
» w formie karty podatkowej,

0 wyborze tym naley powiadomé pisemnie wiaciwego naczelnika uggdu skarbowego.

Opodatkowanie wedtug skali podatkowej i stawki linowe]

W przypadku wyboru zasad ogélnych (opodatkowanidiugeskali podatkowej) oraz
opodatkowania wg 19% stawki liniowej podatek Plptaaimy od faktycznie uzyskanego
dochodu. Aby ustatidochdd, musimy od przychodu z dziatalciaqgospodarczej oaf koszty
jego uzyskania. Przychodem z dziatdktiggospodarczejaskwoty nalene, ch@by nie zostaty

faktycznie

Zasady ogolne (opodatkowanie wg skali)-stawki, ulgzasady dokonywania rozliczé

W zaleznosci od wysokaéci dochodéw uzyskanych od patizu roku podatkowego
podatnicy ptag podatek dochodowy wedtug stawki w wysé&iol8 i 32%. Ji w trakcie
roku podatnicy, ustalag podstaw opodatkowania, mag stosowdé odliczenia (m.in.
zaptacone sktadki na ubezpieczenie spoteczne) paldatkowe (np.: na dzieci, na Internet,
rehabilitacyjr, dla os6b oagajcych dochody za granig. Obowhzek wptacania zaliczki
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przy opodatkowaniu wedtug skali podatkowej powstd@iero od miegca, w ktorym
dochdéd z dziatalniei, pomniejszony o przystugige odliczenia, przekroczyt kweobkreslong
w skali podatkowej powodaga obowhzek zaptacenia podatku (w 2012 r. jest to 3091 z}).
Po zakdéczeniu roku podatkowego naie ztozy¢ do urzdu skarbowego zeznanie
podatkowe o wysokai oskgnictego dochodu (poniesionej straty) w terminie ddk@detnia
roku nastpnego (PIT-36). W zeznaniu tym powinng svykaza& i zsumow& wszystkie
osiagnicte przez nas dochody, ktére spodatkowane wedtug skali podatkowej, np. ze
stosunku pracy, z emerytury, itp. Przy tej formgodatkowania podatkiem PIT dochody
z dziatalndci gospodarczej nmmma rozlicz¢ wspolnie z madonkiem lub na zasadach
przewidzianych dla os6b samotnie wychoyeych dzieci. Jdi nie zrobilismy tego
wczeniej, maemy te w rozliczeniu rocznym skorzysiaz wczéniej wspomnianych ulg

podatkowych.

Opodatkowanie stawlg jednolita w wysokaci 19% (tzw. podatek liniowy)

Podatek dochodowy wedtug jednolitej 19% stawki mplgcic podatnicy prowadcy

dziatalng¢ gospodarcz samodzielnie lub w formie spétek osobowych.
Podstaw opodatkowania podatkiem liniowym, takjest dochdd ustalony na podstawie

danych wynikajcych z podatkowej kegji przychodéw i rozchoddw lub kgj rachunkowych.

Nalezny podatek wedtug 19% stawki obliczag shiezalenie od wielkdci
osiagnictego dochodu, co oznaczze zaliczk nalezy zaptact juz za pierwszy miesc,
w ktorym osagnieto dochdéd.

Jeli wybralismy opodatkowanie dochodéw z dziatalob gospodarczej wedtug
jednolitej 19% stawki podatku, to ze swoich dochediie maemy rozliczé sic wspolnie
z makonkiem, ani na zasadach przewidzianych dla osémsaenwychowujcych dzieci.
Przy tego rodzaju opodatkowaniu dochodu z dziakaingospodarczej nie mioa korzysta
z ulg podatkowych (np. tzw. ulgi na dzieci, ulgi ir@ernet), z wyjtkiem ulgi dla oséb
osigajacych dochody za granjc Ponadto, wybiera¢ podatek liniowy traci sinie tylko te
ulgi, ktére mana naby w przyszidci, lecz réwnie z tytutu tzw. praw nabytych np. prawo
do ulgi remontowe.

Rozliczajc sk z fiskusem na zasadach podatku liniowegozmappodobnie jak przy
innych formach opodatkowania, odliézpd dochodu zaptacone sktadki na ubezpieczenie

spoteczne, a od podatku zaptacone sktadki zdrowofiadiczka obliczona przy zastosowaniu
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tej stawki ulega obueniu o optacoas sktadk na ubezpieczenie zdrowotne podatnikéw i oséb
wspotpracujcych do wysokéci 7,75% podstawy jej wymiaru.

Po zakaczeniu roku podatnicy muszitozy¢ w ustawowo okrdonym terminie (do
konca kwietnia) zeznanie podatkowe wedtug wzoru PIL:3®/ zeznaniu tym powinni

wykaza i opodatkowa jedynie dochdd z dziataldo gospodarcze).

Ryczalt od przychodoéw ewidencjonowanych

Ryczatt jest uproszczanforma rozliczenia podatku dochodowego. Opodatkowaniu
w formie ryczaltu od przychodéw ewidencjonowanycBoloy fizyczne mog podda
przychody z pozarolniczej dziataéw gospodarczej prowadzonej samodzielnie albo
w formie spoétki cywilnej lub spdtki jawnej oséb fiezznych. Takiej maiwosci nie maj
jednak wszyscy podatnicy, gdywybor omawianej formy opodatkowania wymaga od
podatnikow spetnienia szeregu warunkow dogggzh m.in.:
e rodzaju prowadzonej dzialaltm - o ktérej mowa wart. 8 ust. 1 ustawy
0 zryczaltowanym podatku dochodowym ;
* nieprzekroczenia limitu przychoddéw za poprzedni poklatkowy.
Kontynuupc dziatalng¢ w kolejnych latach, mima pozostaprzy ryczatcie tylko wtedy, gdy
przychdd z dziataln@i gospodarczej nie przekroczyt w roku poprzednimwvmowartdci
150.000 euro.

Ryczatt od przychodow ewidencjonowanych ptacie sbd przychodéw bez
pomniejszania ich o koszty uzyskania. Stawki poda#talea od rodzaju dziatalnii
i wynosz 20%, 17%, 8,5%, 5,5% lub 3%. sllewybralismy opodatkowanie przychodéw
z dziatalndci gospodarczej w formie ryczattu, ey odliczé od przychoddéw straty
z dzialalndci gospodarczej za lata ubiegte. Od przychoduzemyy odlicz¢ zaptacone
skladki na ubezpieczenie spoteczne, wydatki na cedbabilitacyjne (tzw. ulga
rehabilitacyjna), wydatki na Internet (tzw. ulga@metowa), a od podatku zaptacone skfadki
zdrowotne w wysoki 7,75% podstawy wymiaru tej skiadki. Mwa tez skorzysté z ulgi
dla oséb osigajpcych dochody za granic Przy opodatkowaniu przychodu z dziatdicio
gospodarczej ryczaltem nie urma natomiast skorzystaz tzw. ulgi na dzieci. Nie nima
rowniez rozlicz& sig wspolnie z maonkiem ani na zasadach przewidzianych dla oséb

samotnie wychowupych dzieci.
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Po zakaczeniu roku podatkowego podatnicy ryczattu ewidenojyvanego sktadaj

w terminie do 31 stycznia ngphego roku podatkowego zeznanie podatkowe PIT-28.

Karta podatkowa

Karta podatkowa jest przeznaczona dla podatnikGewadzcych scisle okrelone
rodzaje dziatalnéci gospodarczej ustugowej, wytwérczo - ustugowbpndlowej wyhcznie
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Przepisy dotycxe karty podatkowej szczegOtowo oMega tez zakres i rozmiary
poszczegolnych rodzajow dziatakod oraz warunki, w jakich dana dziatakiopowinna by
prowadzona, by mdiwe byto opodatkowanie w tej formie.

Zgodnie z przepisami rozdziatu 3 ustawy o zryawedinym podatku dochodowym, kart
podatkovsa moga ptaci podatnicy prowadgey dziatalnd¢ gospodarcz wymieniory w jedne;j
z XIl czesci tabeli stanowdce] zahcznik nr3 do w/w. ustawy (z@dznik z rodzajami
dziatalndgci gospodarczej, ktore magodlegé opodatkowaniu kagtpodatkovs)

Aby méc rozliczé sic w formie karty podatkowej, trzeba spéhponadto nagpujace
warunki:

* prowadac dziatalnd¢ nie mana korzysta z ustug innych firm (z wyitkiem ustug
specjalistycznych), a tak zatrudni@ os6b na umow zlecenia i umow
0 dzielo do wykonywania prac zawanych z 4 dziatalngcia. Mozna natomiast
zatrudnig osoby na umowo prag. Nalezy tylko pamgta¢ o limitach zatrudnienia
przy poszczegolnych rodzajach dziatdirio

* wspotmatonek nie mae prowadzt dziatalngci gospodarczej w tym samym zakresie
co my. Dozwolone jest natomiast, aby wspoiroaek pracowat razem

Z nami.

Organ podatkowy ustala wysa¥o podatku w formie karty podatkowej w drodze
decyzji z uwzgidnieniem okrélonych w w/w. ustawie stawek podatku. Kwota nmjeznej
stawki podatku jest uzairiona od:

* rodzaju i zakresu prowadzonej dziatalcio
* liczby mieszkacow w miejscowsci, w ktorej prowadzona jest dziatakéo

» liczby zatrudnionych przez podatnika pracownikow.
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Po zakaczeniu roku podatkowego podatnicy sobligowani do ztéenia w urzdzie
skarbowym - w terminie do 31 stycznia r@stego roku - rocznej deklaracji o wysgkb
skladki na ubezpieczenie zdrowotne, zaptaconejlicoohej od karty podatkowej
w poszczegolnych miegiach (PIT-16A). Przy tej formie opodatkowania skiacha
ubezpieczenie zdrowotne to jedyne dopuszczalnezmdiia, o ktGre pomniejsza siysokaé
karty podatkowej

Opodatkowanie spoétek kapitatowych — spotki z 0.0.

Spétka z ograniczan odpowiedzialnécia podlega opodatkowaniu wedtug zasad
okreslonych w ustawie o podatku dochodowym od oséb pyaivn

Spotki kapitalowe, a wc takee i spotka z 0.0., opodatkowane godatkiem
dochodowym od os6b prawnych (CIT) wg stawki 19%.

Podatek ptacony jest przez saapotke z 0.0. od ogignictych przez ri w danym roku
podatkowym dochodow, czyli przychoddw pomniejszdngdoszty uzyskania przychodow.

W przypadku, gdy wspdlnikami spotka ®soby fizyczne, pojawia gitizw. podwojne
opodatkowanie, tzn. dochod spoitki podlega opodatkawnajpierw podatkiem dochodowym
od o0s6b prawnych, po czym w razie wyptacenia wsgéin sp6iki dywidendy i innych
dochodow z udziatu w zyskach 0s6b prawnych (np. hddc
Z umorzenia udzialbw) - naguje opodatkowanie dywidend (i innych dochodow
z udzialu w zyskach os6b prawnych) zryczattowanyodgtkiem dochodowym od oséb
fizycznych, take wg stawki 19%. Tym samym, wspdlnicy zyskujbezpieczistwo
prywatnego magku, musz si¢ liczy¢ z nizszymi dochodami.

Opodatkowanie dochodu spétki z ograniczomdpowiedzialnécia podatkiem
dochodowym od os6b prawnych aise st z wymogiem prowadzenia peinej &owasci
I badania sprawozddinansowych.

Podatek VAT- opodatkowanie pdrednie.

Podatek od towardw i ustug jest podatkiemsrednim, bowiem w wikszaci
przypadkow (niestety, nie zawsze) podmietdey podatnikiem nie ponosi faktycznego,

ekonomicznego e¢raru podatku. Grzar podatku jest przerzucany na inny podmiot -
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w tym przypadku bdacy konsumentem wytwarzanych przez podatnika towataty
swiadczonych przezeustug. Podatek VAT powinien bywicc dla przedsbiorcy neutralny
w sensie ekonomicznym.

Podstaw opodatkowania jest tutaj obroét, tzn. waétdostarczanych towarow czyzte
swiadczonych przez podatnika ustug. Qlaei on obrot netto. Podatek od towarow
I ustug jest podatkiem od wakm dodanej. Podatnikowi przystuguje prawo do a@bnia
kwoty podatku naléenegoo kwot; podatku naliczonego

e podatek naliczony (zakup) to podatek zaptacony przez przedmircg w zwiazku

z nabyciem towarow i ustug potrzebnych do prowadzdnriatalndci gospodarcze;.

 podatek nalény (sprzeds) — to podatek, ktory przeddiorca dolicza do sprzedawanych

przez siebie towardw i ustug w ramach prowadzonigtalngci gospodarczej.

Kwota wptaty naléna dla urzdu skarbowego = podatek nafg/ - podatek naliczony.

Zasadniczy element decyday o tym, ze dany podmiot jest podatnikiem VAT,
stanowi prowadzenie samodzielnej dziatatmogospodarczej. Ustawodawca wprowadza
specyficzma, obowhzujaca wytacznie na gruncie podatku VAT, definicjdziatalngci
gospodarczej. Zgodnie z ani dziatalng¢ gospodarcz stanowi wszelka dziatalg®
producentéw, handlowcow lub ustugodawcéw, w tymnpotbw pozyskypych zasoby
naturalne oraz rolnikdw, a tak dziatalngé oséb wykonujcych wolne zawody. Dziatals
gospodarcza ma réwnianiejsce wowczas, kiedy daozynndé wykonano jednorazowo, ale
w okoliczndciach wskazujcych na zamiar wykonywania CZyRoio
w sposob amtotliwy. Dziatalndé gospodarcza obejmuje ponadto czyungolegajce na
wykorzystywaniu towaréw lub wastm niematerialnych i prawnych w sposolygly dla
celéw zarobkowych.

Definicja ta jest szerszaznjej odpowiedniki w innych ustawach. Ma ona chéeak
uniwersalny, umgiwia objecie pogciem ,podatnik” wszystkich podmiotéw prowagzch

okreslona dziatalng¢, wyskpujacych w obrocie gospodarczym.
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Obowiazki podatnikdw VAT

Na podatnikach VAT aizy obowhzek zlaenia zgloszenia rejestracyjnego na
formularzu VAT — R. . Rejestracja ta jest niezwykiezna, bowiem jej brak pozbawia
podatnika prawa do odliczania podatku naliczonegoz ekonomicznego punktu widzenia
jest dotkliva konsekweng finansows. Zwrocic naleey uwag: na fakt, ze podatnikiem
podatku VAT jest & niezalenie od dokonania rejestracji. Status podatnika kiggs sk
bowiem z uwagi na stan faktyczny, awi

e z uwagi na wykonywanie czynfm podlegajcych opodatkowaniu, ktérych
przedmiotem gtowary lub ustugi w rozumieniu tej ustawy;

* z uwagi na przekroczenie granicznej kwoty obratd3p tys. zi;

* z uwagi na wykonywanie czynf@ wykluczapcych z prawa do zwolnienia

podmiotowego.

Tak wigc, w tych przypadkach, nawet bez wiamia takiej woli przez dany podmiot,
staje st on podatnikiem podatku VAT, ktory jest obagany do rozliczania siz budetem
z tego podatku. Zgtoszenie VAT- R zostaje potwierdz przez naczelnika wdu
skarbowego na druku VAT — 5. Naczelnik ten rejgstnoodatnika jako ,podatnika VAT
czynnego” (tego, ktéry zobowdany jest do rozliczania podatku VAT) lub jako ,adoika
VAT zwolnionego” (czyli tego, ktéry korzysta ze zimgenia podmiotowego Iub
przedmiotowego). Potwierdzenie zarejestrowania jakdatnika VAT czynnego wymaga

optacenia 170 zt.

W formularzu rejestracyjnym podatnicy VAT posglayszelkie dane niezldne dla ich
identyfikaciji i okre&lenia szeregu istotnych informacji, takich jak:

* czy bpda podatnikami zwolnionymi czy #eczynnymi?

» czy lxda korzystali ze statusu ,matego podatnika” i rozdlisic metod, kasowy?

* czy beda sktadali deklaracje za okresy kwartalne czy mesie?

* czy bzda dokonywali transakcji wewgtrzwspolnotowych?
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Ewidencja VAT

Stosowanie kas rejestaglych dla ewidencjonowania obrotu i kwot podatkienaégo
ma miejsce na ostatnim etapie obrotu, tj. gdy tevikafiaja do ostatecznego ich konsumenta
i jest w pewien sposéb wymuszone konstrakmdatku VAT . O ile w transakcjach, ktorych
kontrahenci & podatnikami VAT nagpuje dua wzajemna kontrola prawidtoa
wystawiania dokumentoéw sprzeyai odprowadzania nateego z tego tytutu podatku VAT,
to w przypadku, gdy sprzedaokonywana jest na rzecz podmiotu néeldzego podatnikiem
VAT, mechanizm ten nie dziala. Udzenia te ewidencjorwj w sposob trwaty
i niepodlegaicy p&niejszym modyfikacjom kwat obrotu oraz kwat podatku nalenego
z tytutu dokonanej sprzeghaz podzialem na stawki podatkowe.

Poniewa zakup kas c&to whze Sk z poniesieniem znacznych wydatkow przez
podatnika, ustawa przewiduje dla podatnikdw, ktéragpoczynaj ewidencjonowanie za
pomoa kas w obowdzujacych terminach, odzyskaniegei kwot wydatkowanych na zakup
kas. Podatnicy tacy magodliczy¢ od podatku nalaego kwog wydatkowal na zakup
kazde] z kas rejestragych zgtoszonych na dZierozpoczcia (powstania obowkku)
ewidencjonowania w wysokoi 90% ceny zakupu kasy ( bez podatku), nieceji jednak ni
700 zt (po spetnieniu jeszcze kilku warunkow wskazdn w rozporzdzeniu.

Limit odliczenia uzaleniony jest take od wybranego przez podatnika okresu
rozliczenia — miegcznego lub kwartalnego. Obayzuje bowiem dodatkowo miesizny
i kwartalny limit kwotowy. Jeeli podatnik sklada deklaracje za okresy nuezmne, to
w okresie rozliczeniowym kwota zwrotu nie peoprzekrocz§ rownowart@ci 25 proc. kwoty
odpowiadajcej 90 proc. ceny zakupu kasy (bez podatku), néeeyijednak ni 175 zi. Jeeli
natomiast podatnik sklada deklaracje za okresy tavee, to kwota zwrotu nie me
przekroczy 50 proc. powyszej kwoty, nie wicej jednak ni 350 zt. Odliczenie mae by
dokonane w deklaracji VAT-7 lub VAT-7D i VAT-7K.

Podatnicy g obowhzani do zwrotu odliczonych lub zwréconych im kwoydatkow
na zakup kas, jeli w okresie 3 lat od dnia rozpagia ewidencjonowania zaprzesiaich
uzywania lub nie dokonajw obowhzujacym terminie zgtoszenia kasy do obgekowego
przeghdu technicznego przez wlawy serwis, a take w przypadkach naruszenia
okreslonych w rozporzdzeniu wykonawczym warunkéw zazianych z odliczeniem tych

kwot.
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Inne ewidencje VAT

Ewidencje w systemie rozliczania podatku VAT pelbardzo wana rolg. Wiasciwie
prowadzone — pozwalgjna prawidtowe sposzizenie deklaracji podatkowych i rozliczenie
podatku. Bez szczegdétowych ewidencji rozliczenikietanajczsciej nie bytoby maliwe.
Ustawa nie narzuca sposobu ewidencjonowania z@lagospodarczych. Wytkiem @
ewidencje sporgizane za pomadkas rejestrujcych, dla nich bowiem przepisy wykonawcze
w sposob niezwykle precyzyjny oktaja: kto, kiedy, w jaki sposOb i co powinien
ewidencjonowé. O kasach fiskalnych jumoéwilismy. Teraz, w niezwykle skrétowy sposob
zostam opisane wymogi dotyaze pozostatych ewidencji, ktérych obazék prowadzenia
wynika wprost z ustawy o VAT.

Do prowadzenia uproszonej ewidencji zobgmaini % podatnicy korzystapy ze
zwolnienia od podatku VAT (tzw. drobni przegsiorcy). Podatnik korzystagy ze
zwolnienia obowqzany jest prowadziewidencje sprzeds za kady dzieh sumujac kwot
obrotu uzyskanego od pagku roku, aby méc ok&li¢ moment, w ktérym utraci prawo do
zwolnienia podmiotowego. Do wysak® tych obrotéw nie wlicza sikwoty obrotow tytutu
sprzeday zwolnionej od podatku, a tai& ze sprzedd towarow zaliczonych przez podatnika
do srodkow trwatych i wartéci niematerialnych i prawnych, podlegeych amortyzaciji.
Podatnicy niekorzystagy ze zwolnienia podmiotowego zobawani % do prowadzenia
o wiele bardziej szczego6towych ewidenciji:

* sprzeday z podzialem na stawki podatkowe z uweziglieniem sprzedg zwolnionej
od podatku

o zakupdw z podzialem na zakupy w Galiczwiazane ze sprzeda opodatkowan oraz
Zwiazane W czsCi ze sprzeda opodatkowas, za& w czsci ze sprzeda zwolnior

od podatku
Ponadto ustawa naktada obawek prowadzenia szeregu szczegodlnych ewidencijige kip

zwiazane z okrdonymi, wykonywanymi przez podatnikdw czyréeeami podlegajcymi

opodatkowaniu, zgodnie z ustaWAT.
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14.  Ubezpieczenia spoteczne

Podgcie decyzji o rozpoeziu dziatalndci gospodarczej obliguje nas do rejestracji
w ZUS, do ztaenia stosownych dokumentdéw oraz optacania sktadesiebie i zatrudnione
u nas osoby.

Innymi stowy, osoba decydiga s¢ na prowadzenie wilasne] dziatabeo
gospodarczej, powinna poprzedzej rozpoczcie zgtoszeniem swojej decyzji do ZUS,
poprzez zgtoszenie ptatnika sktadek oraz zgtoszsieigie i zatrudnianych pracownikéw do

ubezpiecz& jako osoby ubezpieczone;.

Zgtoszenie ptatnika sktadek

Ptatnikiem sktadek jest kdy podmiot zobowizany — w myl obowiazujacych
przepisow — do optacania skiadek na ubezpieczepdeszne z jakiegokolwiek tytutu.
Ptatnika sktadek dalacego osob fizyczm ( w tym wspodlnika jednoosobowej spétki z 0.0.,
ktory zgodnie z regulacjami ZUS jest ogolprowadaca pozarolnicza dziatalngé
i podlega ubezpieczeniom spotecznym) zgtaszamy poryocy formularza ZUS ZFA, ktéry
skladamy we wisciwej jednostce terytorialnej ZU®% terminie 7 dni od daty powstania
obowiazku ubezpiecaespotecznych tj.:

* od daty zatrudnienia pierwszej osoby fizycznej juwstania stosunku prawnego
uzasadniaicego obgcie ubezpieczeniami emerytalnym i rentowymi piergysisoby;

« od daty powstania obowdku ubezpiecze emerytalnego i rentowych dla
ubezpieczonych wygtznie zobowijzanych do placenia skladek na wiasne
ubezpieczenie albo sktadek na ubezpieczenie osdhizavspotpracujcych.

Warto w tym miejscu przypomnieze za pomog formularza CEIDG-1 zgtaszagsi
przedsgbiorce indywidualnego oraz wspadlnika spoétki cywilnej db& jako ptatnika sktadek.

Dla ptatnikow sktadek dacych osobami prawnymi lub jednostkami organizacyjny
nieposiadajcymi osobowéci prawnej (czyli dla spotek osobowych) przeznagzqgest
formularz ZUS ZPA dla ktérego terminy i warunki wetpiania § analogiczne jak dla ZUS
ZFA.

W spétkach osobowych, zgodnie z odpowiednimi regjalai dotycacymi ZUS,
wspolnicy g traktowani jak osoby prowadea dziatalné¢ gospodarcz . Skutkiem tego
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kazdy wspolnik optaca sam za siebie skfadki na ubezpieia spoteczne. Sytuacja Si
zmienia, jeeli spotka zatrudnia pracownikow lub zleceniobiavcdVéwczas naley ztozyc
zgtoszenie ptatnika sktadek osoby prawnej lub jetkioorganizacyjnej nieposiadag]
osobowdci prawnej na formularzu ZUS ZPA w terminfedni od daty powstania obowzku
ubezpieczé spotecznych oraz zgtdszatrudnione osoby do ubezpietz® formularzu ZUS
ZUA.

W sytuacji kiedy zaktadana dziatakéo prowadzona ma ldy w ramach spoiki
cywilnej, ptatnikiem sktadek me by zaréwno spoétka, jak i kaly ze wspolnikow.

Jezeli zatrudnieni g pracownicy i/lub inne osoby pozosieg¢ w stosunku prawnym
uzasadniajcym obgcie tych o0s6b ubezpieczeniami (np. osoba wspétpreay
zleceniobiorca), mdiwe jest przygcie takiego sposobu rozliczania sktadek, w ktorym
ptatnikiem sktadek na ubezpieczenia wspolnikaveami wspolnicy, a ptatnikiem skfadek na
ubezpieczenia pracownikéw lub innych osdbeblmh ubezpieczeniami jest spétka cywilna.
W takim przypadku, w terminie 7 dni od daty powstarobownzku ubezpiecze
emerytalnych i rentowych dla wspolnikéw, zatrudmepracownika lub powstania innego
stosunku prawnego uzasada@ggo obgcie osoby ubezpieczeniami:

» wspolnicy sami, odibnie, skladaj zgtoszenie ptatnika sktadek - na formularzu ZUS

ZFA, postugugc sk swoimi danymi identyfikacyjnymi, w tym tak numerem NIP,

a talkze sami, odgbnie, dokonuj zgtoszenia siebie do ubezpiefize

*  spotka cywilna zgtaszagsjako ptatnik sktadek - na formularzu ZUS ZPA (témgn
I zasady jego wypetnianiaa analogiczne jak w przypadku formularza ZFA), pgsiac sk
numerami NIP i REGON nadanymi spéice - na ubezpisiez zatrudnionych pracownikow

i/lub innych oso6b podlegajych ubezpieczeniom, a takzgtasza te osoby do ubezpiacze

Jezeli wspllnicy spotki cywilnej nie zatrudnigj pracownikéw lub té nie pozostaj
w stosunku prawnym rodeym obowizek ubezpieczew stosunku do innych oséb (nie ma
0sOb wspoétpracagych, nie § zatrudnieni zleceniobiorcy), optagaj rozliczap sktadki na

wlasne ubezpieczenia.
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Kiedy rolnik b ¢dzie optacat sktadle KRUS z dziatalnasci gospodarczej?

Rolnik, ktory optaca skladki w KRUS i dodatkowo mpmadzi lub rozpoczyna
prowadzenie pozarolniczej dziatakoo gospodarczej, nie musi rezygnawa ubezpieczenia
rolniczego w KRUS i przé¢ na ubezpieczenie ZUS. W czasie kiedgde prowadzit firng

nadal mae podlegé ubezpieczeniom jako rolnik w KRUS.

Warunki, ktre musg byé spetnione

Na podstawie postanowieart. 5a ustawy o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow
rolnik lub domownik ktéry rozpoczyna prowadzeniezgmlniczej dziatalngci gospodarczej
lub rozpoczyna wspoOtprac przy prowadzeniu tej dziataldc, maze nadal podledga
ubezpieczeniu spotecznemu rolnikowglije

» podlegat temu ubezpieczeniu w pelnym zakresie zynugtawy nieprzerwanie przez
co najmniej 3 lata i nadal prowadzi dziatal@orolnicza lub stale pracuje
w gospodarstwie rolnym, obejmgym obszar zytkdw rolnych powyej 1 ha
przeliczeniowego, lub w dziale specjalnym;

* ziozy w KRUS agwiadczenie o kontynuowaniu tego ubezpieczenia mitge 14 dni
od rozpoczcia wykonywania pozarolniczej dziatakw gospodarczej lub rozpogza
wspotpracy przy prowadzeniu tej dziatadop; (obecnie takiego zgtoszenia ana
dokon& bezpdrednio przy rejestracji firmy wypeini@g odpowiedrd rubryke
w formularzu CEIDG - 1).

* nie jest pracownikiem i nie pozostaje w stosunksdwym;

* nie ma ustalonego prawa do emerytury lub renty albdwiadczeé z ubezpiecze
spotecznych;

» kwota naleénego podatku dochodowego za poprzedni rok podatkavgrzychodow
z pozarolniczej dziatalr$gei gospodarczej (fli dziatalng¢ ta byta prowadzona) nie
przekracza oki&onej kwoty granicznej (tzw. kwoty wolnej od podajk Kwota
podatku, o ktorej wiej mowa, zwana "rocankwota graniczm', podlega corocznej
waloryzacji wskanikiem cen towarow i ustug konsumpcyjnych ogétemjest
ogtaszana w Dzienniku Ugdowym Rzeczypospolitej Polskiej "Monitor Polski",

w drodze obwieszczenia.
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Kwote naleznego podatku dochodowego od przychodow z pozam#pidziatalngci
gospodarczej za poprzedni rok podatkowy rolnik ldomownik obowizany jest
udokumentowa za&wiadczeniem naczelnika wde@wego urzdu skarbowego i zhy¢
w KRUS do dnia 31 maja kdego roku. Jéi kwota tego podatku przekroczy "roczhwote
graniczn", a take jezeli nie zostanie zachowany poxggy termin ziéenia zawiadczenia,
ubezpieczenie rolnika lub domownika ustanie z dniéonktérego rolnik lub domownik
zobowhnzany byt ztay¢ zawiadczenie w Kasie, chyba ten rolnik lub domownik zaprzestat
prowadzenia pozarolniczej dziatakeo gospodarczej w sposob trwaty lub okresowy(zawvies
dziatalng¢) przed uptywem tego kwartatu. Osoba ubezpieczanaawv cagu 14 dni zgtosi
fakt zaprzestania wykonywania pozarolniczej dzred&di gospodarczej. 3k to nie nasipi,
rolnik taki bedzie musiat przeni€ sic do ZUS-u .

W razie zaprzestania dziatakod kolejny raz dodatkow dziatalng¢, od ktorej
odprowadzatby sktadki do KRUS-u, rolnikkdzie mogt podj¢ dopiero po uptywie trzech lat
prowadzenia gospodarstwa rolnego i optacania sktadego tytutu.

Sktadki KRUS rolnikow prowageych pozarolnicz dziatalng¢ gospodarcz z tytutu tej

dziatalncici.

Rolnik lub domownik prowadicy dodatkowo pozarolnigzdziatalng¢ gospodarcz
bedzie zobowizany do optacania miesiznej skladki podstawowej na ubezpieczenie
emerytalno- rentowe w jej podwdjnym wymiarze. Natash na ubezpieczenie wypadkowe,
chorobowe i macieragkie sktadka za te osoby optacar@ze w pojedynczej wysokoi,
tak samo jak za pozostatych ubezpieczonych, ktpoaarolniczej dziatalni@i gospodarczej

nie prowadz.

Rolnik pobieragcy emerytug lub rent a dziataln@¢ gospodarcza

Jezeli rolnik prowadzcy dziatalnd¢ gospodarcz ma emerytuy wyptacan z ZUS to
wtedy z dziatalnéci gospodarczej podlega tylko ubezpieczeniu zdrowwiu. J&i rolnik ma
emerytue wyptacan z KRUS to prowadic dziatalnd¢ gospodarcztez optaca tylko sktadk
na ubezpieczenie zdrowotne. Czyli w tym przypadiei ma znaczenia czy emerytura jest
wyptacana z ZUS czy KRUS - emeryt zawsze optadatgkiadk zdrowotn,.

Jezeli rolnik ma wyptacamrent z ZUS i jest to renta z tytutu niezdokeddo pracy to

wtedy prowadac dziatalnd¢ gospodarcz optaca z dzialalnwi gospodarczej wszystkie
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sktadki na ubezpieczenia spoteczne i skéad& ubezpieczenie zdrowotne. Natomiastlje
jest to renta wyptacana z KRUS to wtedy prowddziatalnd¢ gospodarcz rolnik rencista
z tego tytutu odprowadza tylko sktagkdrowotra.
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15.  Mozliwosci pozyskaniasrodkdéw na rozpoczcie dziatalndgci gospodarcze;.

W ramach rénych programéw operacyjnych dgshych w naszym kraju istnieje
mozliwos¢ dofinansowania oséb, ktore ehzatazy¢ badz rozwimé dziatalnéé gospodarcg

na terenach wiejskich.

Na wsparcie przeddiorczagci przeznaczonosrodki w Programie Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (PROW 2007-2013),w ramach dziaka 123 ,Zwi ¢kszanie wartaci
dodanej podstawowej produkcji rolnej i lesnej”, 311, R znicowanie w kierunku dziatalngsci
nierolniczej” oraz 312 ,Tworzenie i rozw0j mikroprzedsigbiorstw”. Jest to program

z ktdrego najogciej korzystag osoby zamieszkage na terenach wiejskich.

Dziatanie 123. Zwgkszanie wartgci dodanej podstawowej produkciji rolnej i lesne.

Celem dziatania jest poprawa konkurencypigrzedstbiorstw w sektorze przetwoérstwa
i wprowadzania do obrotu produktéw rolnych oraz wemienie pozycji grup producentéw
rolnych. Beneficjentami dziatania a s przedstbiorstwa zatrudniace mniej nk 750
pracownikow lub w ktérych roczny obrot netto niezgkracza 200 min EUR proweantz
dziatalng¢ w zakresie przetworstwa lub wprowadzania do obpotwluktéw rolnych. Pomoc
finansowa ma form refundacji maksymalnie 50% poniesionych kosztovalkikowalnych.
Catkowita warté¢ projektu mae wynigé minimalnie 100 000,-zt, a maksymalnie 20
000 000 - zt dla jednego beneficienta w okresiegmmowania. Whnioski sklada ¢si
w Oddziatach Regionalnych ARIMR (w przypadku Lubegie OR oraz Podlaskiego OR
wnioski przyjmowane @ w siedzibach Biur Wsparcia Inwestycyjnego OR odjeolio
w Gorzowie Wielkopolskim i w Biatymstoku). Termiraboru rozpoczynasipo uptywie 14-
tu dni od ukazania siogloszenia o naborze. Nabor trwa do wyczerpair@dkow
finansowych, tj. do momentu, gdy zapotrzebowaniéradki wynikapce ze ztgonych wnio-
skow osagnie poziom 120%rodkdéw dos¢pnych w danym roku. W jednym roku dra

ztozy¢ jeden wniosek o przyznanie pomaocy.

85



Dziatanie 311. Ra@nicowanie w kierunku dziatalncsci nierolniczej

Celem jest pomoc w podejmowaniu i rozwijaniu &di@osci nierolniczej lub
zZwiazanej z rolnictwem w zakresie produkcji lub ustkgora ma wplyaé na tworzenie
pozarolniczych zrodet dochoddw, a tadk promoct zatrudnienia poza rolnictwem na
obszarach wiejskich. Dziatanie adresowane jest sfib,0ktorych podstawawaktywndcia
zawodow jest dziatalnéc rolnicza (rolnikéw, matonkdéw rolnikéw oraz domownikdéw).

Pomoc ma formrefundacji maksymalnie 50% kosztow kwalifikowalhyoie wicej
jednak nk 100 tys. zt dla jednego beneficjenta w okresiggmamowania. Wnioski skladagsi
w Oddziatach Regionalnych ARIMR. Termin naboru @mzyna si po uptywie 14-tu dni od

ukazania si ogtoszenia o naborze.

Dziatanie 312. Tworzenie i rozw0j mikroprzedsgbiorstw

Celem jest wzrost konkurencygmd gospodarczej obszaréw wiejskich, rozwoj
przedsgbiorczaci i rynku pracy, a w konsekwencji - wzrost zatrighia na obszarach
wiejskich. Dziatanie adresowane jest do oséb finych, osob prawnych i jednostek nie
posiadajcych osobowgci prawnej funkcjonujcych (lub podejmucych dziatalnéc¢) jako
mikroprzedstbiorstwa. Mikroprzedsi ¢biorstwo (zgodnie z Zat. do Rozpaidzenia KE nr
800/2008 z dn. 6.08.2008r.) to przethédprstwo, w ktorym zatrudnionych jest mniejp rii0
pracownikOw oraz roczny obrot netto nie przekra&anln EUR lub roczny bilans réwnie
nie przekracza2 min EUR (dane okr@ane & na ostatni dzie zatwierdzonego roku

obrachunkowego i obliczane sa podstawie rocznej).

Pomoc ma form refundacji maksymalnie 50% kosztéw kwalifikowalhycnie
wigcej jednak ni 300 tys. zt dla jednego beneficjenta w okresiegmamowania. Wnioski
sktada s} w Oddziatach Regionalnych ARIMR. Termin naborupozzyna si po uptywie 14-
tu dni od ukazania siogtoszenia o naborze. Nabdr jest ogtaszany zwgklen lub dwa razy
w kazdym roku i trwa nie dizej niz 10 dni roboczych. W jednym roku mma zioy¢ jeden
wniosek o przyznanie pomocy.

Ponadto na obszarach wiejskich etyph dziatalnécia lokalnych grup dziatania
potencjalni beneficjenci dziala,R6znicowanie w kierunku dziatalgoi nierolniczej” oraz

»Tworzenie i rozw6j mikroprzedsbiorstw” mog, starg& sig o dofinansowanie tzw,drug a
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sciezka”, tzn. skiadajc wnioskiza pasrednictwem LGD w ramach osi 4 PROW. Warunki
przyznania pomocyasgeneralnie takie same jak w osi 3 plus dodatkovyéeekia zwhzane

z konkretra lokalm strategi rozwoju realizowas na danym obszarze. Nabory wnioskow
ogtaszanegprzez urzdy marszatkowskie oraz ARIMR na wniosek lokal ngechp dziatania
zgodnie z harmonogramami zapisanymi w LSR @&rgch LGD. Natomiast projekty
przyczyniajce s¢ do poprawy jakéci zycia lub zr@nicowania dziatalngci gospodarczej na
obszarze dziatania LGD, ktore nie kwalifikigic do wsparcia w ramach dziatasi 3, mog
otrzyma dofinansowanie w ramach tzw. ,matych projektovdkie w ramach osi 4 PROW).
Catkowita warté¢ projektu mae wynig¢ minimalnie 4 500 zt a maksymalnie 100 000 zt dla
jednego beneficjenta w okresie programowania. Nabmioskow ogltaszaneyprzez urzdy
marszatkowskie na wniosek lokalnych grup dziatagadnie z harmonogramami zapisanymi
w LSR okrélonych LGD.

PO KL 2007 — 2013

Kolejnym dziataniem, w ramach ktérego przeznaczamodki umaliwiajace
zalazenie dziatalnéci gospodarczej jest dziatanie 6.2Nsparcie oraz promocja
przedsigbiorczosci i samozatrudnienia” w ramach Programu Operacyjngo Kapitat Ludzki
(PO KL). Dziatanie zostato skierowane do 0séb, ktéreaalmzpocaé witasm dziatalngé
gospodarcg, pod warunkiemze w okresie 1 roku przed przysteniem do projektu nie
posiadaly zarejestrowanej dziatadnb gospodarczej. O dotacjmogy stard sie zarOwno
osoby bezrobotne, jak i pragog. Wszystko jednak zéalg od tego jak grupe docelove
okreslita instytucja realizujca projekt.

Priorytetowo zostam potraktowane projekty, ktore przewiduja wsparcie dla:

— 0s0b do 25 izycia,

— 0S0b niepetnosprawnych,

— 0sOb zamieszkagych w gminach wiejskich i miejsko — wiejskich orameszkacy
miast do 25 tys. zamierzgych podjc¢ zatrudnienie w obszarach niezwanych

z produkcy rolna i zwierzca, — 0s6b pozostagych bez zatrudnienia przez okres co

najmniej 12 kolejnych miesty w ciagu ostatnich dwoch lat, — kobiet (w tym zwlaszcza
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powracajcych oraz wchodych po raz pierwszy na rynek pracy po przerwieazanej

z urodzeniem i wychowaniem dzieci), — 0séb po 4%cia.

Generalnie dotacja na uruchomienie dziakdnagyospodarczej ma na celu
wsparcie grupy osob, ktéra znajduje wi trudnej sytuacji na rynku pracy. Maksymalna
pomoc jals mazna otrzyma na ten cel to kwota 40 000 zt. W ramach staralotacy na
rozpoczcie dziatalnéci gospodarczej nie zawsze jésty zobowazani do posiadania

wkitadu witasnego, poniewalotacja mee by udzielana w formie zaliczki.

m  Oprécz dotacji przewidziano tak inne formy wsparcia:

— doradztwo (indywidualne i grupowe) oraz szkolamayliwiajace uzyskanie wiedzy

i umiejetnosci potrzebnych do zatenia i prowadzenia dziatalém gospodarczej; — wsparcie
pomostowe w okresie od 6 do 12 miegiod dnia zarejestrowania dziataloiogospodarczej
polegajce na pomocy finansowej wyptacanej mgeghnie w kwocie nie wkszej ni
réwnowart@é minimalnego wynagrodzenia,

- promocg zwiazary z kampaniami promocyjno — informacyjnymi;

- upowszechnianie dobrych praktyk.

RPO 2007 — 2013

Kolejnym programem, ktéry realizowany jest wzlgm z szesnastu wojewddztw
Polski w latach 2007-2013 jest wlasny program operacyktgry zostat przygotowany
w odpowiedzi na lokalne potrzeby oraz jest dost@sowdo specyfiki wojewddztwa, czyli
Regionalny Program Operacyjny (RPO 2007 - 2013).

Regionalne Programy Operacyjreczesto uzupetnieniem krajowych programoéw
operacyjnych (Programu Operacyjnego Innowacyjna pGdarka oraz Programu
Operacyjnego Infrastruktura Srodowisko). J&i z pewnych wzgidéw projekt nie
kwalifikuje si¢ w ramach krajowego programu, jest ailwo$¢, ze otrzyma wsparcie
w ramach programu regionalnegdajczsciej wystpuje kryterium wartéci projektu lub
wartasci kosztow kwalifikowalnych, ktére nakazuje przetiédrcy skorzysta z krajowego
lub regionalnego programu. Przykladowo: inwestyofdegajca na zakupie innowacyjnej
technologii i wdraeniu nowego produktu, w ktorej wadtokosztéw kwalifikowanych jest

mniejsza nt 8 min zt, lkdzie miata maliwos¢ otrzymania dofinansowania w ramach RPO
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odpowiedniego ze wzgllu na lokalizagj inwestycji. Dotyczy to przede wszystkim mikro,
matych isrednich frm, do ktérych skierowan@ sziatania dla przedsbiorstw w ramach
RPO. Natomiast inwestycje przekracza wartéd¢ 8 min zt mog zost# dofinansowane

w ramach PO Innowacyjna Gospodarka.

Srodki  przeznaczone dla przedstbiorcow skoncentruj sie przede wszystkim na:
— wsparciu inwestycji w zakresie wdenia nowych technologii;

— wsparciu dziaka zmierzagcych do podniesienia innowacyguod przedstbiorstw (projekty
obejmujce innowacje produktowe, organizacyjne, marketirgovaz procesowe);

— wsparciu wdrgen wkasnych lub zleconych wynikoéw prac badawczo wajpwych oraz ich
rozwoj w przedsibiorstwach,;

— inwestycjach wsrodowisko (ograniczenie i$gi wytwarzanych zanieczyszageracjonal-
izacja gospodarki odpadami);

— inwestycjach w energetyk(odnawialne zrédta energii, wysokosprawne wytwarzanie
energii);

— dofinansowaniu udziatu w targach i misjach gosporych za granicw ramach promociji
eksportu;

— inwestycjach w turystyk

— wsparciu projektow informatycznych (e-ustugiteclogie ICT).

Generalnie dotacja ma foemrefundacji lub zaliczki cgci kosztow kwalifikowanych.
Poszczegoblne wojewddztwa posiadajitonom¢ w sprawie decydowania o0 sposobie podziatu
srodkow w ramach RPO i najlepszyimbdtem informacji na temat kryteriow oraz terminéw
naboréw § instytucje odpowiedzialne za wdemie RPO, czyli urdy marszatkowskie

danego wojewddztwa.

PO IG 2007- 2013

Waznym programem, w ramach ktdérego przelsrcy mog korzystgé w celu
rozwijania swojej dziatalrigi jest rownie¢ Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO
IG 2007-2013). Jest to program skierowany przede wszystkim aeds¢biorcéw, ktorzy
zamierzaj realizowa innowacyjne projekty, zwrane z badaniami i rozwojem, nowoczesnymi

technologiami, inwestycjami o dym znaczeniu dla gospodarki Ilub wgaaiem
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i stosowaniem technologii informacyjnych i komurgkmych. Program ma na celu
wspieranie szeroko rozumianej innowacyjeio Bedzie to zardwno bezgrednie wsparcie
dla przedsibiorstw, instytucji otoczenia biznesu oraz jednstaukowychswiadczcych

.....

rozwoj srodowiska instytucjonalnego innowacyjnych przedsirstw.

Fundusz pracy.

Osobom bezrobotnym starosta (prezydent miasta naavaph powiatu, spravwagy
zwierzchnictwo nad powiatowym wdem pracy) me przyzné jednorazowo srodki
z Funduszu Pracy na pedie dziatalnéci gospodarczej, w tym na pokrycie kosztéw pomocy

prawnej, konsultacji i doradztwa zyganych z podjciem tej dziatalnéci.

Srodki te mog zosta przyznane pod warunkierre bezrobotny:

m W okresie 12 miegty poprzedzarych zienie wniosku nie odmowit, bez uzasadnionej
przyczyny, przycia propozycji odpowiedniego zatrudnienia, innejagy zarobkowej,
szkolenia, stau, przygotowania zawodowego dorostych , wykonywammec interwencyjnych
lub rob6t publicznych;

m nie otrzymat dotychczas z Funduszu Pracy lub zdndyodkéw publicznych bezzwrotnych
srodkéw na podjcie dziatalnéci gospodarczej lub rolniczej, zaknie lub przysipienie do
spotdzielni socjalnej;

m nie posiadat wpisu do ewidencji dziatadod gospodarczej w okresie 12 migsi przed
dniem ziaenia wniosku.

Pomoc przyznawana jest w wysgkbD okreslonej w umowie, alenie wyzsze] niz
szeéciokrotha  wysokaé¢  przeciethego  wynagrodzenia. Wysokaé — przecetnego
wynagrodzenia jest przyjmowana na @zieawarcia umowy z bezrobotnym. Szczegétowe
warunki przyznawanidrodkow na podjcie dziatalnéci gospodarczej okéka rozporzadzenie
ministra pracy i polityki spotecznej z 17 kwietnia2009 r.w sprawie dokonywania refundaciji
kosztow wyposzenia lub doposania stanowiska pracy dla skierowanego bezrobotoegp

przyznawania bezrobotnenitodkdw na podjcie dziatalnéci gospodarcze;.

Kredyt Agro Unia
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Dla przedsibiorcow dziatajcych na obszarach wiejskich ofenna réwnie wiele
bankéw. Jednym z bankoéw dzialeym na rzecz rozwoju obszarow wiejskich j&dnk
Gospodarki Zywnosciowej (BGZ).

W ramach swojej oferty B&G proponuje rolnikom, a take innym podmiotom
dziatapcym w sektorze rolno-spgwczym szereg produktow, ktore uptiviaja rozpoczcie
nowej dziatalnéci lub rozwdj ju istniepcej poprzez szerakoferk kredytow. Mog to by
kredyty z doptatami ARIMR Ilub preferencyjne kredytya inwestycje w rolnictwie
i przetworstwie rolno-spywczym. Jednym z  takich  kredytow jest  kredyt
Agro Unia w ramach ktorego mioa odzyské 75% kosztoéw agroinwestycji.

Kredyt Agro Unia umgliwia finansowe wsparcie dla realizacji inwestycji
wspoffinansowanych przez UE. Jest to bardzo istpmmoc ze wzgdu na formg, w jakiegj
przyznawaneasdotacje — w wikszaici przypadkowsrodki z Unii Europejskiej przekazywane s
dopiero z chwii zakaiczenia projektu (na zasadzie refundacji). Do texgs@, catkowity koszt
inwestycji ponosi jej realizator. Dgdi kredytowi Agro Unia mana zyska nawet 75% kwoty
niezlzdnej do rozpocagxia i zamkng¢cia przedsiwziecia, realizowanego w ramach:

m Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 200732

— modernizacja gospodarstw rolnych,

— zwigkszenie wartéci dodanej podstawowe] produkcji rolnej éej, —
réznicowanie w kierunku dziataldoi nierolniczej, — tworzenie i rozwoj
mikroprzedstbiorstw.

m Programu Operacyjnego Zrownaway Rozwdj Sektora Rybotowstwa i
Przybrzeénych

Obszaréw Rybackich na lata 2007-2013

— inwestycje na statkach rybackich,

— rybactwo przybrzee na niewielk skak,

— inwestycje w akwakultgr

— rybotéwstwosrddladowe,

— inwestycje w zakresie przetworstwa i wprowadzaytedo obrotu,

— dziatania wspolne podmiotéw gospodarczych i organji producentéw rybnych,
—$rodki mapce na celu ochran rozwoj fauny i fory wodnej,

— porty rybackie, miejsca wytadunku i przystanie,

— promocja i rozwoj nowych rynkoéw zbytu,

— projekty pilotaowe,

— modyfikacja w celu zmiany przeznaczenia statkgvackich,
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— zrownowaony rozwoj obszarow zataych od rybactwa. Kredyt przyznawany jest na
podstawie wniosku o dofinansowanie i biznesplamdddowym atutem oferty jest jej
kompleksowé¢ — w ramach przedstawionej propozycji kredytowerofe réwnie

specjalistyczne ustugi doradcze.

Zalety kredytu Agro Unia:

m atrakcyjneoprocentowanie- oparteo stawlk WIBOR 3M

m niski, negocjowanywktad wkasny— do 15% wartasci inwestycji

m dtugi czaskredytowania- do 15 lat

m dhugi okreskarencjiw sptaciekredytu— do 2 lat, z mazliwoscia karencjirdbwniez w sptacie
odsetek

m maozliwos¢ rozpoczcia inwestycji po ztozeniuwnioskuo dofinansowanieg ARIMR —
przed podpisaniem umowy o dofinansowanie

m opcja wyboru waluty — PLN, EUR, USD

m 0 zt prowizji zawczeniejsz sptat kredytuz dofinansowania

m dogodneformy zabezpiecze

m mozliwosé wystawieniagpromesy

Oferta przeznaczona jest dla firm z sektora prztnyprzetworczego, rolnikdw
indywidualnych i domownikéw, mikroprzedsiorstw oraz wspnie uznanych grup
producentéw owocow i warzyw a tak podmiotéw korzystagych z Programu Operacyjnego
Zrownowaony Rozwdj Sektora Rybotéwstwa i Nadbimgch Obszaréw Rybackich na lata
2007-2013.

Pazyczki na Innowacje.

Polska Agencja Rozwoju Przeesiorczaci oferuje mikroprzedgbiorcom oraz
matym i srednim przedsbiorcom, posiadagych siedzih w Polsce pgyczki na realizag

inwestycji o charakterze innowacyjnym.

Pazyczka mozna objaé¢ wydatki na:
m zakup i wdraenie wynikow prac badawczo - rozwojowych;
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m zakup licencji krajowych lub zagranicznych, polegg na nabyciu uprawnie do
wykorzystywania rozwizan naukowych i technicznych oraz@aadcze produkcyjnych;

m zakup i monta maszyn lub urgdzen;

m budowe, rozbudow lub modernizagj budynkow lub instalacji niezidnych do wpro-
wadzenia rozwizania innowacyjnego;

m zakup ustug doradczych w zakresie planowania iryegstego, dotycacych: — opracowania
biznesplanu i studium wykonalém inwestycji, — oceny wptywu inwestycji niamodowisko, —
opracowania dokumentaciji technicznej inwestycji,

m zakup ustug doradczych w zakresie w@rda innowacji lub nowych technologii doty-
czacych:

— opracowania i wdeania strategii rozwoju przedsiorstwa w oparciu o nowe technologie
lub rozwizania innowacyjne,

— opracowania i wdteenia strategii technologicznej przegsorstwa, w tym studium
wykonalngci planowanych do wdé@nia technologii lub rozwean innowacyjnych,

— przygotowania do wdeenia i wdraenia nowych technologii lub rozgaan innowacyjnych.

Fundusze payczkowe.

Fundusze po/czkowe stanow alternatywe dla przedsibiorcéw w zakresie pozyskiwania
finansowania zewgtrznego. Udzielaj pazyczek, ktore przeznaczong jgrzede wszystkim dla
mikro i malych przedgbiorcow oraz 0sOb rozpoczyaaych dziatalné¢ gospodarcg,
majcych trudnéci w zdobyciu finansowania komercyjnego (np. kredygankowego)
z powodu braku wymaganych zabezpiécezey historii kredytowej. Fundusze pazkowe
udzielap pazyczek przeznaczonych na cele zx@ne z podjciem, prowadzeniem
i rozwojem dziatalnéci gospodarczej, mdzy innymi na:

— finansowanie inwestycji,

— wdraanie nowych rozvazan technicznych lub technologicznych,

— zakup maszyn i uggdzen,

— rozbudow, adaptag Ilub modernizagj obiektéw produkcyjnych, handlowych,
ustugowych,

— zakup materiatdw i surowcéw niezimych do realizacji zalmnego przedswziecia

gospodarczego.
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Udzielane poayczki skierowane g do mikro i matlych przeddbiorcow prowadzcych
dziatalng¢ gospodarcz na terytorium Rzeczypospolite] Polskiej, znagdym sk we wczesnej
fazie rozwoju lub w fazie ekspansji, przy czym:

m udzielane poyczki s1 oprocentowane nie 18j, niz wedtug stopy referencyjnej, okfenej
przez Komis¢ Europejsk, opublikowanej w Dzienniku Uedowym Unii Europejskiej,
obowiazujacej w dniu zawarcia umowy o udzieleniuzgozki,

m pozyczki s udzielane po przeprowadzeniu analizy ryzyka iclespiacenia i po
ustanowieniu nalg/tego zabezpieczenia spiaty,

m maksymalna wysoké pazyczki wynosi 120 000 ziotych,

m pozyczki nie g udzielane przeddbiorcom lgdacym w trudnej sytuacji, w rozumieniu
przepisow Wytycznych Wspdlnoty dotyexch pomocy péastwa w celu ratowania

i restrukturyzacji zagranych przedsgbiorstw.

94



16.  Zarzadzanie przedsgbiorstwem.

Schemat zarglzania opiera gina czterech podstawowych funkcjach. Te funkcje to:
planowanie, organizowanie, kierowanie i kontroloigarPlanowanie opieraesiw gtéwnej
mierze na podgiu odpowiedniej, najbardziej efektywnej decyzji posrod maliwych

rozwigzan dostpnych w danym momencie.

Na podstawie misji przedsiorstwa menezkerowie okrélaja cah gahz celow,
ktorych realizacja jest odpowiedzokreslonej strategii dziatania na wszystkich szczeblach.
Ze wzgkdu na ramy czasowe planowanie obejmuje: diugi okpesny strategicznekredni
okres (plany taktyczne) oraz krotki okres (planyemgyjne). Zadaniem planowania
w przedstbiorstwie jest zbudowanie zamkteégo systemu planéw ggtkowych, w ktorych
w formie pisemnej ustala esiwypracowane cele, oraz dziatanigrodki niezlzdne do ich
realizaciji.

Planowanie strategiczne obejmuje swym ¢asm plany dilugookresowe.
W praktyce planowanie to wygtuje gtownie w krajach wysokorozwitych jest to okres co
najmniej czterech lat. Planowanie to obejmuje tplanowanie wspne, ktore mge by
modyfikowane w okrdonych ~momentach funkcjonowania firmy. Natomiast
w planach perspektywicznych ustalag stele, jakie s chce realizoma w dalszej
perspektywie czasowej. Zadaniem planowania pergpgeitnego jest:

- wyszukiwanie
- rozbudowanie

- i utrzymywanie elementow przewagi strategicznejraedse¢biorstwie.

Poprzez planowanie strategiczne mogzostdg wcze&niej rozpoznane problemy

przedsgbiorstwa oraz potencjaty ( intelektualny, materyaiftal.).

Przedstbiorstwo mae sobie wytycz§ nastpujace cele strategiczne:
1. rozwijanie nowych produktéw

zwigkszenie udziatow w rynku

zdobywanie nowych rynkéw

rozbudowa mocy produkcyjnych

o b~ 0N

racjonalizacja kosztéw
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6. budowa nowych kanatow dystrybucyjnych

Etap organizowania obejmuje pedkowanie, przydzielanie, koordynowanie dziata
i zasobow  poszczegdélnym  czionkom  organizacji, namnie  wspOtpracy
w ramach okrédonej struktury stosunkéw. Celem organizacji prgegt uzyskanie jak
najlepszego efekty zaplanowanych dziata przedsibiorstwie. W efekcie organizowania

powstaj struktury systemow materialnych i spotecznych.

Etap przywddztwa i motywacji pracownikoéw to presthtni element zagdzania.
Opiera s¢ on na odpowiednim kierowaniu sztabem ludzi orazsepem identyfikowania ich
z misp oraz celami firmy. Bardzo waym dziatlaniem jest rekrutacja nowego personelu,
ktory zostanie wiczony do istniejcej struktury organizacyjnej firmy. Dobor nowe| aly
jest poprzedzony projektowaniem stanowisk pracyoljreleniem zakresu obowzkdw
pracownika na podstawie specjalizacji, relacji pgmy poszczegdlnymi szczeblami,
zaleznosci kierowniczych oraz rotacji radlzy stanowiskami pracy. Waym elementem
wchodzcym w skiad kierowaniadolzie delegowanie, czyli proces polegaj na rozktadzie

wiadzy, przekazywaniu €zci swoich obowizkow i praw innym pracownikom.

Jeden z badaczy procesu zdeania R. Katz wyrinia trzy podstawowe rodzaje

umiegtnosci kierowniczych: techniczne, spoteczne i koncepeyj

1. Umiegtnosci techniczne to zdoldd postugiwania s narzdziami, metodami

i technologi okreslonej specjalngci.

2. Umiegtnosci spoteczne to zdolsé wspotpracowania z innymi lddhi, motywowanie oraz

ich  rozumienie, zarbwno  poszczegoOlnych  os6b, jak catych  grup.

3. Umiegtnaosci koncepcyjne polegajna postrzeganiu organizacji jako catoformutowania

celéw i integrowania celow uczestnikdw organizacjeden cel wspalny.

Koncowy faza zarzdzania jest kontrola czyli procegzdcy do zapewniania, aby stan
rzeczywisty byt zgodne z planami pratymi na pocatkowym etapie zagdzania. Jest to
obserwacja i biesce wprowadzanie zmian do bieych dziata dla utatwienia realizaciji

celow przedsibiorstwa.
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Planowanie strategiczne ma nastawienie dilugookresoW praktyce planowanie
w krajach wysokorozwirtych jest to okres co najmniej czterech lat. Pleanwie to obejmuje
tzw. planowanie wgpne, ktore mge by modyfikowane w okrdonych ods¢pach czasu.
W planach perspektywicznych ustalag stele, jakie s« chce realizowa w dalszej
perspektywie. Zadaniem planowania perspektywiczjesfo

- wyszukiwanie

- rozbudowanie

- i utrzymywanie elementow przewagi strategicznejraedse¢biorstwie.

Przy planowaniu strategicznym powinnychywzgkdnione nasjpujace instrumenty
- analizy portfelowe
- analiza potencjatu
- cykl zycia produktu
- krzywa déwiadczeé

- atake chodzi tu o prognozy gospodarcze.

Drugim rodzajem jest planowanie operacyjne. Z regubejmuje jeden rok
gospodarczy. W tych planach ustala szczegodlne czynidoi, jakie w danym roku powinny
by¢ realizowane przez kierownictwo firmy, dyrekcj Poniewa to planowanie
krotkookresowe, mia szczegotowo okéké wszystkie zadania i dane niedme do
szczegotowego ustalenia tych zadaV planach tych ustala e¢sikrotkookresowe cele
i przedse¢wziecia konieczne do realizacji plandw strategicznyctygapewnieniu ptynnii
finansowej danego przedbiorstwa. Najwaniejszym elementem w kierowaniu i zadzaniu
jest kierowanie dwoma czynnikami wptywaymi na efektywné&t plandéw operacyjnych czy
strategicznych, czyli ptyndcia i rentowndcia. Na rentowné& majp wpltyw naklady
i wyniki. Ptynnas¢ srodkéw okréla raznice miedzy wptywami, a wydatkami.

W planowaniu strategicznym wyiia¢ bedziemy nasfpujace fazy:
Okredlenie misji przedsbiorstwa

Okreslenie celow strategicznych

Projektowanie i generowanie wariantow strategii

P w0 nh PR

Dokonanie wyboru wariantu najbardziej optymalnego

97



5. Opracowanie warunkow realizacji strategii.

Bardzo wanym aspektem w planowaniu jest oltemie nastpujacych czynnikow:

1)Planowanie zaopatrzenia, ktéro obejmuje &atpotrzeb dotycgcych rodzajow, iléci

i zrodet dostaw materiatowych oraz wieskdozapasow.

2)Planowanie zatrudnienia wraz z planowaniem plakiesla zapotrzebowanie na it
robocz, wielkos¢ funduszu na wynagrodzenia, rezerwy czasu, problemyydajndcia
pracy.

3)Planowanie kosztow ma na celu ustalenie wiglkoaktadéw niezédnych do wykonania
planu rzeczowego, finansowego i do sprzgda take wyznacza zadania dotyce obniki
kosztéw produkcji i catkowitych w stosunku do okrémzowego.

4)Planowanie finansow dotyczy rentowob firmy, ustalanie wyniku finansowego

przedstbiorstwa oraz jego podziat.

Obecnie w krajach o rozwiiej gospodarce rynkowej, wysokim stopniu
uprzemystowienia tych gospodarek stosugeveiszerokim zakresie w planowaniu modele
komputerowe, ktore unitiwiaja stosowanie technik symulacyjnych. Ta technologia
symulacyjna.

Wyskpuje tu interakcja mdzy planisi — cztowiekiem, a komputerem — programem
komputerowym. Pozwala ona w tatwy sposob uzgskdormacje o wszelkich skutkach
analizowanych etapowo wariantéw planu. Powstajecwhazliwo$é wyboru najbardziej

optacalnej opcji.

Kierowanie, sensu stricte, jest to wywotanie dz&a zgodnie z wal kierujacego.
To konkretne dziatanie jest oktene rownie jako:

- sformutowanie celu

- wyznaczenie rél w realizacji tych celoéw

- planowanie (operatywne, taktyczne, strategiczne).
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17.  Motywowanie w przedsgbiorstwie jako element zaradzania.

Istotnym aspektem kierowania jest motywowanie. §pranotywowania jest sprawdos¢

delikatra w zaradzaniu przedgbiorstwem.

Motywowanie opiera w gidbwnej mierze na:
- wyjasnianiu
- przekonywaniu

- zackcaniu

Motywowanie w zargdzaniu firmry opiera st w praktyce gtdwnie na badach
materialnych. Jednak same lhod materialne tu nie wystakcz im wyzsze potrzeby, tym
trudniej jest je zaspokeoitylko pienkedzmi. Bodce powinny winny b§ dobrane do
posiadanych zachowa potrzeb odczuwanych przez kierowanych. Mubky¢ adekwatne do
znaczenia tych potrzeb oraz wysitku, jaki ma aylo motywowany, musg by
przewidywalne, muszwysipi¢ we wiagciwym czasie. Podstawowym materialnym pogin

w przedstbiorstwie g ptace.

Podstawowe funkcje ptac, ktére spetniaj przedstbiorstwie to:

- dochodowa
-  kosztowa

- motywacyjna.

Spasrod tych trzech funkcji, jako najwaiejsz uznaje si funkcje dochodowy i kosztowa.
Funkcja dochodowa zainteresowaaipgacownicy reprezentowani przez zgki zawodowe.
Kosztowy — przedsibiorstwa, wiaciciele, menagerowie — gdy funkcja wiashoi jest

oddzielona od funkcji zasgzania.
Wystepuja dwie podstawowe formy ptac:

- forma czasowa

- forma akordowa.
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W pierwszym przypadku ptaca zajew gtdbwnej mierze od przepracowanego czasu
pracy. W drugim przypadku mamy do czynienia z @zaAniem czasu pracy na podstawie
naturalnych jednostek. Ptace akordowe byly diugsiiméejszym motywem do zwkszenia
ilosci pracy i jej wydajnéci. Warunkiem ich stosowania jest jednak#iiveos$¢ precyzyjnego

pomiaru wyniku.

Znane s tez formy czasowe, w ktérych stawk podstawow ustala si
w zaleznosci od oceny wynikéw pracy. Wod pracownikow umystowych stosuje giwykie
czasowe formy ptacy. Silne motywowanie pracownik@wilaszcza na stanowiskach
kierowniczych w odniesieniu do zadaiezacych jest uwaane za przyczyn zagraen
przyszigci przedsgbiorstwa. Maksymalizacja zysku, ktéry najéziej uznawany jest za
podstawowy cel przedsiorstwa, ktory zaley od biezacych procesow produkcyjnych,
przychodow i kosztow mi@ poprawt oszczdnos¢ przedstbiorstwa na remontach,
inwestycjach, wydatkach na pegsttechniczny, co zwykle wykazuje spadek przgusrstwa.
Coraz cesciej, wicc w przedsibiorstwach meemy seé spotk& z takimi rozwazaniami
motywacyjnymi, ktére maj wptyw na maksymaliza¢jjego wartdci rynkowej w diugim
okresie czasu. Zwykle agja st to przez wyptat premii w akcjach imiennych, ktérych nie
mozna sprzeda przez kilka lat. Zainteresowani zwykle zyskuytedy dodatkowo na
opodatkowaniu dochodow.
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18.  Controlling.

Controlling oznacza system kierowania przebisirstwvem. Controlling jest
instrumentem zandlzania, ktory powinien wspieta dyrekcg i pracownikdw przy
podejmowaniu decyzji. Porowrygy zamierzone cele ze stanem faktycznym wykrywa Si
w sprawozdaniach poszczegoélnych jednostek odcleylerd planu. Po wykryciu tych

odchyler dyrekcja powinna pod§ dziatania korygujce, aby osigna¢ zamierzone cele.

Zakres controllingu obejmuje:
- planowanie czyli ustalenie celéw przegisorstwa,
- kontrok czyli poréwnanie stanu faktycznego z zaniami oraz analizodchyle,
- kierowanie czyli przeprowadzenie dzialeorygupcych.

Zadania controllera polegapa:
- zdobyciu
- przetworzeniu
- prezentacji zewgtrznych i wewrtrznych danych w celu wypracowania

odpowiednich decyzji

Controller musi wprowadzido przedsibiorstwa system planowania i kontroli, ktory jest
zorientowany na osgniecie konkretnych wynikéw. W procesach tych hiaidziat wszyscy

pracownicy przedsbiorstwa.

Controller musi ogélnie posialaosobowé¢ i wyksztatcenie, ktére pozwoli mu
sprosté zawodowym wymaganiom, powinien ur@igasno rozpoznawa i Starannie
analizowa& zaleznosci ekonomiczne, identyfikowaproblemy we wspotpracy z dyrekapraz
kadr kierownicz przedstbiorstwa. Controller powinien znajdowasic w takim miejscu
hierarchii organizacyjnej, aby moégt spelhiawoje zadania najskuteczniej. Zasadniczo
powinien zajmowé wysoka pozycg w przedstbiorstwie. W wikszych przedsgbiorstwach

controllerem jest jeden z czionkéw zautm.

W matych przedsbiorstwach stanowisko controllera mopeint kierownik finansow

i rachunkowdci. Poza tymi dwoma pozycjami memy jeszcze wyrhi¢ controllera
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z zewntrz. Wiele matych i s$rednich przedsbiorstw nie ma odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy mogliby sizapé¢ controllingiem. Mana wtedy
zatrudné specjalist spoza przedsbiorstwa na stanowisku doradcy, ktéry wprowadzi
i rozwinie controlling. Controller z zewirz szkoli dyreka; przedstbiorstwa

i pracownikdw podczas wginej fazy swojej pracy zado momentu, gdy samicta

w stanie przey zadania controllera.
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19.  Przepisy BHP.

Do szczegbétowych obowikéw pracodawcy w dziedzinie bezpieng®va i higieny pracy

miedzy innymi nalgy:

* ocenianie i dokumentowanie ryzyka zawodowegaazanego z wykonywanpraga oraz
stosowanie niezlginych srodkéw profilaktycznych zmniejszggych ryzyko, a take
informowanie pracownikow o ryzyku zawodowym, ktGeaze st z wykonywanm praa,
oraz o zasadach ochrony przed zagniami

» przeprowadzanie, na swoj koszt, badgomiarow czynnikéw szkodliwych dla zdrowia,
rejestrowanie i przechowywanie wynikow tych b&dapomiaréw oraz udogpnianie ich
pracownikom

» poddawanie badaniom lekarskim gmstym, okresowym i kontrolnym odpowiednio oséb
przyjmowanych do pracy i pracownikOw oraz przegeree zakazu dopuszczenia do pracy
pracownika bez aktualnego orzeczenia lekarskiegestizapcego brak przeciwwskagzalo
pracy na okrdonym stanowisku

. zapewnienie pracownikom zatrudnionym w warunkastczegdlnie uakliwych,
nieodptatnie, odpowiednich positkbw i napojowzgk jest to niezbdne ze wzgldéw
profilaktycznych

» systematyczne analizowanie przyczyn wypadkéw ppzsicy, chor6b zawodowych
i innych choréb zwjzanych z warunkamirodowiska pracy i na podstawie wynikéw tych
analiz stosowanie wdaiwych srodkéw zapobiegawczych

» zapewnienie przeszkolenia pracownika w zakresipieczéastwa i higieny pracy przed
dopuszczeniem go do pracy oraz prowadzenia okresoeakolé w tym zakresie

» odbycie przez pracodawcszkolenia w dziedzinie bezpiedztwa i higieny pracy
w zakresie nieziinym do wykonywania gkacych na nim obowazkéw; szkolenie to
powinno by okresowo powtarzane

» dostarczanie pracownikom, nieodptatniesrodkbw  ochrony indywidualnej,
zabezpieczagych przed dziataniem niebezpiecznych i szkodliwgtd zdrowia czynnikow
wystepujacych wsrodowisku pracy oraz informowanie ich o sposobaastymiwania si tymi
srodkami

» dostarczanie pracownikom nieodptatnie ogygie@ obuwia roboczego, spetnigych

wymagania okrdone w Polskich Normach:
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— jezeli odziez wlasna pracownika nie ulec zniszczeniu lub znacznemu zabrudzeniu,

— ze wzgtdu na wymagania technologiczne, sanitarne lub bezgistwa i higieny pracy

* w przypadku zatrudniania ggej niz 100 pracownikow — utworzenie shy bhp, petricej

funkcje doradcze i kontrolne w zakresie bezpiéshga i higieny pracy,

a w przypadku zatrudniania do 100 pracownikow poxeeie wykonywania zadastuzby

bhp pracownikowi zatrudnionemu przy innej pracy twy przypadku braku kompetentnych

pracownikOw - specjalistom spoza zakladu pracy.c&®tawca posiaday ukaczone

szkolenie nieztdne do wykonywania zadastuzby bhp mae sam wykonywa zadania tej

stuzby, jezeli:

1. zatrudnia do 10 pracownikéw albo

2. zatrudnia do 20 pracownikéw i jest zakwalifikowady grupy dziatalngci, dla ktérej
ustalono nie wisz niz trzecia kategoegi ryzyka w rozumieniu przepisow
0 ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkow pracp i chorob zawodowych

» konsultowanie z pracownikami lub ich przedstaeleomi wszystkich dziatazwiazanych

Z bezpieczestwem i higien pracy, w szczegoéldoi dotyczicych:

« w przypadku zatrudnienia wdej niz 250 pracownikbw - powotanie komisji

bezpieczéstwa i higieny pracy, jako organu doradczego i muplawczego pracodawcy

konsultacje w zakresie bezpiedageva i higieny pracy megodbywa& sic w ramach tej

komisiji

* przestrzeganie zakazu zatrudniania kobiet pracgwmh szczegolnie waeliwych lub

szkodliwych dla zdrowia oraz zakazu zatrudnianiaoduotianych przy pracach im

wzbronionych
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20. Umowy o prace.

Przez nawjzanie stosunku pracy pracownik zobegmuje s¢ do wykonywania pracy
okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego kerctwem, a pracodawca do

zatrudniania pracownika za wynagrodzeniem.

Kodeks pracy wyrénia nas¢pujace podstawowe rodzaje umow o prac
- umowa na okres prébny,

- umowa na czas okdleny,

- umowa na czas nieoksteny,

- umowa na czas wykonania okienej pracy.

Umowa na okres probny me poprzedza zawarcie pozostatych umow. Nie #neoona
przekroczy trzech miesicy. Umowa na czas okileny maze by¢ zawarta w celu zagtienia
pracownika w czasie jego usprawiedliwionej nieolméchnw pracy, na czas tej nieobedénb
Zawarcie kolejnej umowy o0 prac na czas ok&ony jest réwnoznaczne
w skutkach prawnych z zawarciem umowy o prae czas nieokiony, jezeli poprzednio
strony dwukrotnie zawarty umayno prag na czas oki&ony na nasipujace po sobie okresy,
o ile przerwa mydzy rozwhzaniem poprzedniej a nayganiem kolejnej umowy o praaie

przekroczyta jednego miesa.

Kodeks stanowize umowa o pracpowinna by zawarta na gimie i okrela¢ strony umowy,

rodzaj umowy, datjej zawarcia oraz warunki pracy i ptacy, w szcaegéri:

* rodzaj pracy,

* miejsce wykonywania pracy,

* wynagrodzenie za pracodpowiadajce rodzajowi pracy, ze wskazaniem skladnikow
wynagrodzenia,

* wymiar czasu pracy,

* termin rozpoczcia pracy.
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Formy uméw

Atrakcyjma dla pracodawcy form zatrudnienia pracownikéw, jest umowa zlecenia.
Pomimo,ze pracodawca przy umowie zlecenia zok@any jest do odprowadzania sktadek
na ubezpieczenia spoteczne czy przestrzegania ipézeBHP, to jednak ma on swolgpd
w zakresie regulacji czasu pracy czy rag@nia samej umowy. Nalg jednak pamitac, ze
zawarcie umowy zlecenia w celu ol@a przepiséw prawa pracy, aeqeizamiast umowy
0 prae, jest wykroczeniem przeciwko prawom pracownikandttio, pracaswiadczona
w stalych godzinach, podpadkowana pracodawcy me by, w pewnych sytuacjach,
uznana za praovykonywary w ramach stosunku pracy, ze wszystkimi tego konsekjami
prawnymi dla pracodawcy. Umowa zlecenia jest umoesywilnoprawry uregulowan
w Kodeksie Cywilnym. Z uwagi na fakie do tej umowy nie majzastosowania przepisy
Kodeksu pracy osobie wykoraggej zlecenie przystugaijtylko takie prawa jakie bezpeednio
wynikaja z treici umowy. Stronami umowy zlecenia mphy¢ dowolne osoby fizyczne lub
osoby prawne (pod warunkiem posiadania zdahao czynnéci prawnych). Stronami
umowy zlecenia $ przyjmupcy zlecenie (Zleceniobiorca), ktéry zobawmije s¢ do

dokonania okrdonej czynndci prawnej oraz dagy zlecenie (Zleceniodawca).

Elementy umowy zlecenia

Strony maj mazliwos¢ swobodnego ustalenia terminu i miejsca wykonamzegmiotu
umowy, w przeciwiéstwie do umowy o pracgdzie miejsce i czas wykonania pracy ustala
pracodawca. W ramach umowy zlecenia praca (zleceme by swiadczona odptatnie lub
nieodptatnie. Istnieje jednak domniemarie,zleceniobiorcy za wykonana pegarzystuguje
wynagrodzenie. W przypadku braku wskazania w umomysokaci wynagrodzenia czy
taryfy na podstawie ktérej wynagrodzeniedbie obliczane, zleceniobiorca beozadat
wynagrodzenia, ktore ¢dzie odpowiada wykonanej przez niego pracy. Zasadniczo
wynagrodzenie wyptacane jest po wykonaniu przezezimbiore zlecenia, ale nie ma
przeszkdéd prawnych do zapisania w umowie inneganiter wyptaty ekwiwalentu
pienkznego. Pamic jednak nalgy, ze w przypadku nieodptatda swiadczonej w ramach
zlecenia pracy, natg takie postanowienie wyfaie zapisa w umowie.
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Poniewa do umow zlece nie maj zastosowania przepisy kodeksu pracy lecz kodeksu
cywilnego zleceniobiorcy nie przystuguuprawnienia pracownicze jak prawo do urlopu
wypoczynkowego czy innych przerw w pracy. Takieawanienia mog jednak przystugiwa

wykonawcy zlecenia, gdy zapisano je w umowie.

Sktadki ZUS w umowie zlecenia.

Zleceniodawca jest zoboyxziany do odprowadzenia sktadek ZUSilij@mowa zlecenia
zostaje zawarta z obecnym pracownikiem lub z asktbra nie mazadnego innego tytutu
rodzacego obowizek ubezpieczenia. W przypadku zawarcia umowy Z Snykn
pracownikiem, pracodawca ma obangék sumowania przychodéw pracownika naleh
z obu umow oraz obliczania skltadek odcznej kwoty przychodéw pracownika

(zleceniobiorcy).

Jeeli natomiast umow zawarto z osafy ktéra nie jest ubezpieczona z innego tytutu, to
skltadka na ubezpieczenie emerytalno-rentowe jestviaakowa, natomiast w przypadku
ubezpieczenia chorobowego - dobrowolna. Ubezpiegszemypadkowemu dana osoba
podlega obowizkowo, w przypadku gdywiadczenie wykonywane jest w siedzibie lub
W miejscu prowadzenia dziatalim przez Zleceniodawc Bez wzgédu ma miejsce

wykonywania pracy obkgie ubezpieczeniem zdrowotnym jest obakowe.

Umowa o dzieto

Umowa o dzieto stanowi atrakcyjrforme zatrudnienia zarowno dla pracownikéw jak

i pracodawcow z wielu wzgtlow:
- nie § od tej umowy odprowadzane sktadki ZUS

- bez wzgdu na wydatki ponoszone przez przez zatrudnionegsrtkuzyskania

przychodu wynosi minimum 20%

Warto zwréat uwag czy czynnikiem decydagym ktoéry odré@nia umowe

0 dzietlo od umowy o pracczy te&z umowy zlecenie nie jest nazwa leczsére Zgodnie

z definicp : przez umow o dzielo przyjmujcy zamowienie zobowzuje s¢ do wykonania
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okreslonego dzietaWidat tu wyraznie na czym polega #dica w stosunku do umowy o prac
gdzie mamy do czynienia z praokrelonego rodzaju wykonywan w miejscu i czasie
wyznaczonym pracodaw¢ pod jego kierownictwem.

Gtownym czynnikiem ktéry musi zaistdiew praktyce by unikgt zakwalifikowania
umowy o dzietlo jako umowy o0 pracjest samodzielnié przejawiagca se¢ jako brak
kierownictwa oraz wyznaczonego miejsca i czasu wyk@nia pracy. Niespetnienie

ktéregokolwiek z tych warunkéw spowoduje zakwalifikanie umowy o dzieto jako umowy

0 prag.
Zatrudnienie na czas nieokrélony

Innym typowym w Polsce zatrudnieniem jest zatredi@ na czas nieokileny,
a wigc forma bezterminowa. Problemem tego rodzaju zatewmda jest ustalenie sztywnych
okreséw wypowiadania umow. Motywem takiego ureguwoia tych kwestii jest it
ochrony trwaitéci stosunkow pracy. Dodatkowo kodeks pracy ustamaswereg regulacji
prawnych naktadagych na pracodawcdodatkowe ograniczenia w zakresie stosowania

przepiséw o rozwizywaniu stosunku pracy.

W stosunku do niektorych pracownikéw, azmkwv razie zaistnienia szczegolnych
okolicznaci, przepisy kodeksowe wprowadzayzmazona ochrorg trwatosci stosunku pracy.
Szczegdblnej ochronie przed roaw@niem stosunku pracy z inicjatywy pracodawcy pgaie
np. kobiety w okresie gky, urlopu macierzfyskiego i wychowawczego. Ochrona ta polega na

catkowitym zakazie wypowiedzenia.

Elastyczne formy zatrudnienia

Zainteresowania bardziej elastycznymi formami rughtienia po  stronie
pracodawcéw, powoduje wzrost znaczenia umow tenwyob. Stwarzag one wiele
dogodndci natury organizacyjnej. Niestety dla pracowniképracodawcy zatrudniggy
w ten sposob pracownikow dyspopudwzo wicksza swobod rozwigzania umowy
o prae. W tym przypadku pracodawca nie ma obgku uzasadniania decyzji

0 rozwhzaniu takiej umowy.
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Zatrudnienie terminowe polega na zawarciu przezcquaweg oraz pracownika
terminowej umowy o prac Cechy wspdélry tego rodzaju umow jest ograniczenie przez strony

stosunku pracy okresu zatrudnienia.

Umowa na czas okrélony

Zawieranie umow na czas oklany powinno mié uzasadnienie nie tylko
ekonomiczne, ale i spoteczne. Z zapia umowa na czas okleny ma obowizek
umazliwi ¢ pracodawcy krotkotrwate zatrudnienie pracownika, swtuacji zwekszonego
zapotrzebowania na rynku pracy. Poprzez brak kanméci trwatego zwizania
z pracownikiem, ma za zadanie uilni¢ wykorzystanie nawet krétkotrwatych mmwvosci

aktywizacji zawodowej os6b bezrobotnych czy wchgglizh dopiero na rynek pracy.

Elementem oddhiajacym umow o0 prag ha czas ok&ony od typowego
zatrudnienia na czas nieokl@ny s kwestie zakaczenia stosunku pracy powstalego na jej
podstawie pomedzy pracownikiem i pracodawcUmowa na czas okileny co do zasady
rozwiagzuje st z uptywem terminu, na jaki zostata zawarta. Dlag@piccia nie wymaga
dodatkowego @wiadczenia wolizadnej ze stron. M@ by tez rozwigzana na skutek

porozumienia stron.

Problem nadiywania tego rodzaju zatrudnienia wynikzy z faktu # pracownik
zatrudniony na podstawie umowy 0 praga czas okidony jest pozbawiony stabilizacji

stosunku pracy i innych uprawniewiagzanych ze statym zatrudnieniem.

Umowa na czas wykonania okrédonej pracy

To rodzaj umowy o0 praczawierany na czas wykonania oitomej pracy. Jest zawierana
w przypadku, kiedy strony niea sv stanie okréi¢ czasu, jaki jest niezhdny do wykonania
okreslonej pracy. Czas na jaki zawarta jest ta umowavjesc okrelony pdrednio, poprzez
okreslenie zadania na czas wykonania ktérego zatrudaidamego pracownika. Niesypliwie
okreslenie w ten sposob celu zawarcia umowy upodabsidoj umowy o dzieto, jednak
z uwagi na inne cechy w dalszymagil jest to zatrudnienie pracownicze. Umowa na czas
wykonania okr&lonej pracy co do zasady rozmuje s¢ w momencie wykonania zadania.
Moze jednak zostarozwigzana za porozumieniem stron, azekwv drodze zastosowania

dwutygodniowego okresu wypowiedzenia.
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Umowa na okres probny

Pracodawca zatrudnig pracownika ponosi ryzyko osobowe. Jego zadaniesh |
minimalizacja ryzyka w zwizku ze skutkami niewtgiwego wykonywania pracy przez
pracownika. Aby unika¢ niewtaciwego doboru pracownika dysponuje acapalet
mozliwosci weryfikacji jego przydatngei. Jedna z takich opcji jest zatrudnienie na czas
probny, ktére jest doskonalym nadziem pozwalajcym zminimalizowa to ryzyko. Celem
wprowadzenia umowy na okres prébny jest  sprawdzenikewalifikacji
i umiejetnosci pracownika do zajmowanego stanowiska przed amamiem wiaciwego
zatrudnienia. Umowa na okres prébny z@@oprzedza umow 0 prag¢ kazdego rodzaju,
takze umowe terminowy. Warte podkréenia jest to, 4 pracodawca tylko raz me zawrzé
taka umowe z danym pracownikiem. Natomiast kolgjtaka umowe te same podmioty mag
zawrzé jedynie w przypadku zmiany stanowiska pracy. Je&i zasadne
z uwagi na fakta objecie nowego stanowiska m® st wiazat z koniecznécia sprawdzenia

predyspozycji.

Maksymalny czas diugoi zawarcia takiej umowy wynosi trzy miese, nie mniej
jednak strony mag ustanowt krotszy okres probny. Z chwilnadejcia terminu, na ktéry
zostata zawarta, umowa rozguje se samoczynnie. Istnieje mlwos¢ przedhienia umow
na okres probny, jednakdzny czas trwania nie me by¢ diuzszy niz trzy miesice. Umowa
na okres probny nie by rozwiazana za porozumieniem stron, bez wypowiedzenia i za
wypowiedzeniem przez keda ze stron. Dlug& okresu wypowiedzenia zale od diugdci

trwania umowy.

Rozwigzanie umowy o prag
Rozwigzanie zawartej umowy 0 pramaze nasipic:
m Zza porozumieniem stron
m za wypowiedzeniem
m z uplywem czasu, na ktéry zostata zawarta
m z dniem ukaczenia pracy, dla ktérej zostata zawarta
m bez zachowania okresu wypowiedzenia (zazkié naruszenia obowzkow
pracowniczych, popetnienie przgsstwa, ktore uniemdiwia dalsze zatrudnienie,

zawinionej przez pracownika utraty uprawfjie
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21. Instytucje otoczenia rynku pracy oraz elementy wptwajace na biegace

zarzadzanie firma.

Panstwowa Inspekcja Pracy.

Pastwowa Inspekcja Pracy (PIP) jest instytugodlegh Sejmowi powotaa do
nadzoru i kontroli przestrzegania prawa pracy, wzegolndci przepiséw i zasad
bezpieczéstwa i higieny pracy. Bezpredni nadzér nad aisprawuje Rada Ochrony Pracy,
powotana przez marszatka Sejmu. PIP kieruje, powahy przez marszatka Sejmu, gtowny
inspektor pracy. Inspekgjworzy: Gtowny Inspektorat Pracy, 16 egpowych inspektoratéw
pracy (kady z nich obejmuje jedno wojewddztwo) oraz dzigdgjw ramach terytorialnej
wiasciwosci — inspektorzy pracy. W strukturze egowych inspektoratow funkcjoruij42
oddziaty. Pracownicy PIP maprawo przeprowadzania kontroli wobec podmiotowyzexz
ktorych jest wykonywana praca przez osoby fizyctez, wzgtdu na podstawswiadczenia
tej pracy (umowa o pracumowa o dzieto lub zlecenie). Inspektorzy P4Puprawnieni do
przeprowadzania bez uprzedzenia adep porze dnia i nocy. Jednostki PIP udziglgj

bezptatnie porad w zakresie prawa pracy i przepRBbiR.

Sady pracy.

Sady pracy maja za zadanie rozstrzggaory z zakresu stosunku pracyd$ pracy
pierwszej instancji & tworzone jako wydzialy &&low rejonowych, pod nazwami: wydziat
pracy lub wydziat pracy i ubezpieazsepotecznych. &ly pracy drugiej instancji istnigjako
wydziaty sidow okegowych, (w niektorych slach wyodgbniono wydzialy rozstrzygage
tylko sprawy z zakresu ubezpieéazspotecznych) pod nazwami: wydziat pracy, wydziat

ubezpieczé spotecznych lub wydziat pracy i ubezpietapotecznych.

Rowne traktowanie standardem dobrego rgdzenia.

Réwne traktowanie w zatrudnieniu oznacza niedyskmpwanie w jakikolwiek sposob,
bezpdrednio lub pérednio. Dyskryminowanie bezp@dnie istnieje wtedy, gdy pracownik
ze wzgkdu na wiek lub niepetnosprawsio byt, jest lub mogtby by traktowany
w porownywalnej sytuacji mniej korzystniezninni pracownicy. Dyskryminowanie paednie

istnieje wtedy, gdy na skutek pozornie neutralnpgstanowienia, zastosowanego kryterium
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lub podgtego dziatania wyspuja lub mogtyby wysipi¢ niekorzystne dysproporcje albo
szczegOlnie niekorzystna sytuacja w zakresie gwamia i rozwazania stosunku pracy,

warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz gmstdo szkolenia w celu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych wobec wszystkich lub znaegticzby pracownikow natecych do

grupy wyr&nionej ze wzgidu na wiek lub niepetnosprawsto

Przejawem dyskryminowania pracownikowtakze:

1) dziatanie polegage na zactcaniu innej osoby do naruszenia zasady rownegtoiraia
w zatrudnieniu lub nakazaniu jej naruszenia tepdgs

2) niepaadane zachowanie, ktérego celem lub skutkiem jestszanie godniei pracownika

i stworzenie wobec niego zastraszaj, wrogiej, poniajacej, upokarzajcej lub uwitaczajcej
atmosfery (molestowanie).

3) niezatrudnianiu pracownika z powodu jego wiekb hiepetnosprawrici, jezeli rodzaj
pracy lub warunki jej wykonywania powodyjze @ one rzeczywistym i decydigym
wymaganiem zawodowym stawianym pracownikowi,

4) wypowiedzeniu pracownikowi warunkow zatrudniemiazakresie wymiaru czasu pracy,
jezeli jest to uzasadnione przyczynami niedospymi pracownikow bez powotywaniagsna
wiek lub niepetnosprawrso,

5) stosowaniusrodkow, ktére ranicuja sytuacg prawry pracownika, ze wzgtlu na
niepetnosprawrie,

6) stosowaniu kryterium sta pracy przy ustalaniu warunkow zatrudniania i nialia
pracownikow, zasad wynagradzania i awansowania oi@tpu do szkolenia w celu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, co uzasadmeignne traktowanie pracownikow ze

wzgledu na wiek.

Odszkodowanie.

Odszkodowanie jest orzekane przezd spracy. Przy ustalaniu odszkodowania
nalezatoby br& pod uwag wszystkie okolicznéci naruszenia zasady réwnego traktowania
w pracy, w tym zwlaszcza rodzaj i intensywéaziatania dyskryminacyjnego oraz jego
skutki. W Kodeksie pracy okféno najnisz wysoka¢é odszkodowania tj. na poziomie

minimalnego wynagrodzenia za p¢aaistalanego corocznie na zasadach ddngch

112



w ustawie z dnia 10 gdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu zacgrgrzepisy

nie wskazuj natomiast gornej granicy odszkodowania.

Skorzystanie przez pracownika z uprawing@rzystugugcych mu z tytutu naruszenia
zasady rownego traktowania w zatrudnieniu oznaezéwmo wysipienie na drog sadowa,
jak i inny sposob przeciwstawianiag silyskryminacji. Przepisy Kodeksu pracy gwaramtuj
kazdemu pracownikowi, ktory udzielit w jakiejkolwiekofmie wsparcia pracownikowi
korzystagcemu z uprawnigeprzystugujcych z tytutu naruszenia zasady réwnego traktowania
w zatrudnieniu, niezising ochrorg przed zwolnieniem lub jakimkolwiek niekorzystnym
traktowaniem w naspstwie dziatd mapcych na celu egzekwowanie zasady réwnego

traktowania.

Rozktady czasu pracy pracownika.

To, jakie systemy czasu pracy stosowane u pracodawcy, powinno wyrika
Z przepisow wewstrzzaktadowych obowizujacych u tego pracodawcy, tj. z ukiadu
zbiorowego pracy, regulaminu pracy albo z obwiesai Wyptkami s: system skréconego
tygodnia pracy oraz system tzw. weekendowego cpesty — mog by¢ one stosowane do
pracownika tylko na podstawie umowy o prac

W ramach systemoOw czasu pracy, pracodawczemnstosowa wobec pracownikow
rézne rozktady czasu pracy, ktore #2ak powinny by ustalone w przepisach
wewmtrzzaktadowych obowzujacych u pracodawcy. Bez wzglu na stosowany system
czasu pracy dopuszczalna jest praca zmianowaakenm rozktadow czasu pracy w ramach
pracy zmianowej mae by rézne. Nie ma w tym zakresie praktyczrigdnych ogranicze
poza tymze nie kady pracownik mae by zatrudniany w porze nocnej. W porze nocnej nie
wolno bowiem zatrudnéapracownic w cizy oraz mtodocianych — jest to zakaz bezwdgl.
Natomiast pracownika opiekigego s¢ dzieckiem do uk@czenia przez nie 4 rokkycia nie

wolno zatrudnid w porze nocnej bez jego zgody.

Nie wszyscy pracownicy muszjednak pracowa w rozktadach czasu pracy
wynikajacych z przepisow wewvatrzzakladowych. Na pisemny wniosek pracownika,
pracodawca ma bowiem ustadi indywidualny rozktad jego czasu pracy w ramachesysi

czasu pracy, w ktérym pracownik jest zatrudniony.
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Podstawowe obowjzki pracownika.

Podstawowe obowzki pracownika wynikaj z ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. —
Kodeks pracy. Podstawowym obagkiem pracownika jest przestrzeganie przepiséw
i zasad bezpiecastwa i higieny pracy, a w szczegoéad

« wykonywa& prag w sposéb zgodny z przepisami i zasadami bezpistza
i higieny pracy oraz stosowaic do wydawanych w tym zakresie poléde
wskazowek przetmnych,

« zZna przepisy i zasady bezpiec¢ztwa i higieny pracy, btaudziat w szkoleniu
i instruktazu z tego zakresu oraz poddavex wymaganym egzaminom
sprawdzajcym,

« db& o naleyty stan maszyn, ugdzen, narzdzi i sprztu oraz o porgdek i tad
W miejscu pracy,

- stosowa srodki ochrony zbiorowej, a tak uzywac¢ przydzielonychérodkéw ochrony
indywidualnej oraz odzig/ i obuwia roboczego, zgodnie z ich przeznaczeniem,

« poddawa si¢ wskpnym, okresowym i kontrolnym oraz innym zaleconyaa&niom
lekarskim i stosowasie do wskaza lekarskich,

« niezwlocznie zawiadondiprzetezonego o zauwanym w zakladzie pracy wypadku
albo zagraeniuzycia lub zdrowia ludzkiego oraz ostrzec wspotpraciéw, a take
inne osoby znajdage st w rejonie zagrgenia, 0 graacym im niebezpieczsstwie,

« wspotdziatd z pracodawgi przetazonymi w wypetnianiu obovazkow dotycacych

bezpieczastwa i higieny pracy.
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Zobowigzania pracodawcy wobec pracownika.

Pracodawca szczegolnie jest obazainy:

* organizowa prac w sposob zapewnigy bezpieczne i higieniczne warunki pracy,

* zapewnia przestrzeganie w zakladzie pracy przepiséw oraadhezpieczstwa i higieny
pracy, wydawa polecenia usugrcia uchybi@& w tym zakresie oraz kontrolowavykonanie
tych polecé,

* reagowa na potrzeby w zakresie zapewnienia bezpigstee i higieny pracy oraz
dostosowywa srodki podejmowane w celu doskonalenia istigepo poziomu ochrony
zdrowia izycia pracownikow, bicic pod uwag zmieniajce s¢ warunki wykonywania
pracy,

» zapewnt rozwoj spojnej polityki zapobiegajej wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym uwzgldniajacej zagadnienia techniczne, organizamjacy, warunki pracy,
stosunki spoteczne oraz wptyw czynnikémedowiska pracy,

» uwzgkdniat ochrorg zdrowia mtodocianych, pracownic wagy lub karmacych dziecko
piersih oraz pracownikOw niepetnosprawnych w ramach podejamych dziata
profilaktycznych,

» zapewnia wykonanie nakazow, wysgtien, decyzji i zargdzer wydawanych przez organy
nadzoru nad warunkami pracy,

» zapewnié wykonanie zaleaespotecznego inspektora pracy.
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22.  Likwidacja dziatalnosci gospodarczej

Likwidacja jednoosobowej dziatalda gospodarczej rozpoczynamy od zaaia wniosku
CEIDG-1 z informagj o likwidacji firmy. Formularz ten trzeba ztg¢ najp&niej w terminie 7 dni
od daty na nim zamieszczonej. Przedgirca ma do wyboru 3 mibwosci. Sposob tradycyjny
polega na zizeniu formularza w odpowiednim wdzie miasta lub gminy. Drugi sposob to
przestanie wniosku przez stepmternetovs www.ceidg.gov.pl, dla przedgiiorcow posiadaicych
podpis elektroniczny lub profil zaufany. Ostatniaztiwos¢, to przestanie CEIDG-1 pogztW tym
przypadku naley pamkta¢ zeby podpis przeddbiorcy na wniosku byt paviadczony przez

notariusza.

Ztozenie formularza CEIDG-1 z informacp likwidacji dziatalngci stanowi jednoczmie
powiadomienie o tym fakcie wdu skarbowego i shy tez  wykresleniu
z rejestru REGON. Przy czym,sjeprzedsebiorca jest ptatnikiem VAT-u, skladazelokument
VAT-Z (o tym poniej). Do ZUS-u natomiast trzeba samodzielniezgéoformularz ZUS ZWUA,
ktorym wyrejestrowuje gi ubezpieczonego. W przypadku, gdy przedisirca byt czynnym
ptatnikiem VAT-u, zamykajc firme¢ musi przygotowa spis z natury, czyli tzw. remanent
likwidacyjny. Nie ma tego obowzku, jeli korzystat ze zwolnienia z VAT-u. Nie istniejerfaularz
do sporadzania spisu z natury, gd jego forma zaley od przedsibiorcy, przy czym musi zawieta
okreslone w przepisach dane. Trzeba pgati, aby na co najmniej 7 dni przed glabzpoczcia
spisu, pisemnie poinformowao zamiarze jego przeprowadzenia naczelnikasamaego urzdu

skarbowego.

Spis z natury to po prostu wykaz mtkj firmy. Nalezy w nim umigci¢ srodki trwate,
w tym wyposaenie, czyli sktadniki matku przeznaczone do zytkowania diiej niz rok
i 0 wartagci pocatkowej ponad 3,5 tys. zt (np. samochdd firmowy, korter, itp.). Nie trzeba
spisywa tanszych rzeczy, jak np. telefon komérkowy. Ponadiéi firma zajmowata si produkcy
lub handlem, w remanencie trzeba uwdgi¢c zaréwno towary, surowce, jak i produkty.
W pierwszym i drugim przypadku zapisujemy e¢emabycia netto, w trzecim — koszt
wyprodukowania. Przygotowanie spisu z natury poawaktalé wartags¢ towardw i innych
elementow majgku firmy od ktorych trzeba zaptacVAT. Kwote podatku wynikajca z remanentu

uwzgkdnia st w ostatniej sktadanej deklaracji VAT.
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Gdy na ostatniej deklaracji pojawi¢shadptata VAT-u, trzeba wystosodvalo urzdu
skarbowego prie o zwrot. Najwygodniej jest wskazaachunek bankowy, na ktory ud przeleje
srodki w ciagu 60 dni od daty zfenia deklaracji. Razem z deklaragjo naczelnika wkxiwego
urzedu skarbowego sktadaesioswiadczenie o przeprowadzeniu wspomnianego spisiatann
Dodatkowo, nalgy rowniez poinformowa urzad skarbowy o zakirzeniu dziatalnéci gospodarczej

na formularzu VAT-Z, w terminie 7 dni od momentkmiidacji naszej firmy.

Do celéw podatku dochodowego, trzeba spizic kolejny wykaz skiadnikow maiku
firmy, przy czym podobnie jak w przypadku rozlicer'VAT-u — nie trzeba w nim ujmowa
zakupOw o wartéci nizszej nz 3,5 tys. zt. W przypadku firmy handlowej lub prédyjnej, do spisu

trzeba dajczy¢ towary, materiaty, surowce i gotowe wyroby.

Spisu sktadnikbw mafku nie przekazuje sido zadnego urgdu — pozostaje on jako dokumentacja
zlikwidowanej firmy i trzeba go przechowywa

W prawidtowo sporzdzonym wykazie powinny znalé si¢ nastpujace informacje:

« nazwa skfadnika matku, data zakupu i waréé pocatkowa,
- kwota wydatkow poniesionych na zakup i kwota wydatk zaliczonych do kosztow
uzyskania przychodu,

- w przypadkusrodka trwatego — metoda amortyzacji i suma odpiagvertyzacyjnych.

Po dokonaniu spisu z natury i opisanego pamyywykazu sktadnikow maijku, byty
przedsgbiorca nie musi dodatkowo ptacVAT-u, sprzedajc p&niej mienie zamkriej firmy
(nawet jgli nie ujat danego zakupu w spisie z natury). Jest fopgrywatna wiasna przedsgbiorcy.
Aby zamkr¢ KPIR, trzeba sporzlzic analogiczny spis z natury, jak w przypadkuhémwvego

rozliczenia VAT-u, z tymze bezsrodkéw trwatych. Wyceny naky dokon& wedtug cen zakupu.

W dniu zakdczenia dziatalnéci gospodarczej trzeba dok@dngodsumowania zapiséw
w podatkowej ksidze przychodow i rozchodow oraz aéj w niej wartéé spisu
z natury. Po podliczeniu KPIiR otrzymamy finalny Hod z prowadzenia dziatalém gospodarczej,
od ktérego naley zaptact podatek dochodowy. Wyliczarkwote podatku trzeba wptacido 20-

tego dnia miegca nastpujacego po mieacu (lub kwartale), w ktérym firma zostata zamiai
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Oczywiscie, dochody z zamketie] dziatalndci gospodarczej natg tez uja¢ w rozliczeniu PIT

rocznym.

Zawieszenie dziatalnéci gospodarcze;.

Jereli przedsgbiorca nie zatrudnia pracownikow, to bez veriyl na to, w jakiej formie jest
prowadzona dziatalr$o, ma prawog zawies¢ na maksymalnie 2 lata. Obecnie procedura zgtoazeni
zawieszenia jest prosta i dla jednoosobowych pizeidscow odbywa si poprzez zigenie wniosku
w CEIDG. Taki wniosek mmna ziay¢ m.in. za pérednictwem InternetuPodstawow przestank
umazliwiajaca dokonanie zawieszenia jest koniecghmiezatrudniania w momencie zawieszenia
pracownikow. Przy czym przez przeglsbreg niezatrudniajcego pracownikOw naky rozumie
przedsgbiorcg, ktory nie nawizat stosunku pracy z pracownikami, w rozumieniu epraow
Kodeksu pracy (Dz. U. z 1998 r. nr 21, poz. 94me) zStosownie do art. 2 tej ustawy pracownikiem
jest osoba zatrudniona na podstawie umowy ogprgowotania, wyboru, mianowania lub
spétdzielczej umowy o prac Osoba zatrudniona jest ogopozostajca w stosunku pracy itym
samym jest straptego stosunku. Warto zepamktac, iz np. pozostawanie przez pracownika na
zwolnieniu lekarskim czy urlopie wychowawczym niewnduje ustania takiego stosunku, a co za
tym idzie, przedsbiorca nie ma prawnej mtwosci skorzystania z instytucji zawieszenia. Osoby
wykonujpce prae w ramach innego stosunku prawnego (np. na podstamiowy zlecenia) nieas
pracownikami i ich wspotpraca z przeglsiorca nie zamyka mu drogi do zawieszenia dziatétno

firmy.

Zawieszenie wykonywania dziatakwd gospodarczej oraz wznowienie dziataiciofirmy
nastpuje na wniosek przedsiiorcy. Jednoosobowi przedbiorcy wpisani do CEIDG dokonwyj

zgtoszenia na formularzu CEID-1 (on-lingda w wybranym urzdzie gminy).

Okres zawieszenia rozpoczyna sd dnia wskazanego przez przedsircc we wniosku
(przy czym nie mge by to wczdéniejszy dzié niz dziea ztozenia wniosku, mee by natomiast
pézniejszy). Zawieszenie trwa do dnia zémia przez przedgiiorce wniosku o wznowienie
wykonywania dziatalngci gospodarczej lub do dnia wskazanego w tym wnipgkéry nie mae
by¢ wczeniejszy ni# dziem ziozenia wniosku. W stosunku do zobawan o charakterze
publicznoprawnym zawieszenie wykonywania dziatétngospodarcze] wywiera skutki prawne od
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dnia, w ktérym rozpoczyna izawieszenie itrwa do dnia poprzedrago dzié wznowienia

dziatalndci.

Zgtaszanie informacji 0 zawieszeniu oraz o wzmemini dziatalnéci firmy w przypadku
przedsgbiorcow podlegaicych obowazkowi wpisu do Krajowego Rejestrud@wego nagpuje na

podstawie przepiséw o Krajowym Rejestrzg@vym.
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23.  Innowacyjne przyktady dziatalnosci gospodarczej realizowanej na obszarach wiejskich

Azalia Lux

Azalia Lux to luksusowy kompleks patony w Wegierskiej Gorce, kot@yweca. Inicjatywa ta ma
charakter rodzinny. W przedsiziccie zaangzowane § dwa pokolenia : rodzice
i doroste ju dzieci. Dzeki wspotpracy ze szkotami miodz

ludzie mo@ tu uczy¥ sig zawodu i podnosi swoje

kwalifikacje. = Realizacja  przedsizigcia  umaliwita
dodatkowe zatrudnienie 5 oséb, wybudowanie restiuf
LJARTERIA”, zatrudnienie uczniéw na praktyki zawodewSsams
oraz staystow. Przedswziecie zostatlo zrealizowane
dziatania ,Tworzenie i rozw0j mikroprzedbiorstw” PROW
2007-2013. @Grodek usytuowany w sercu Beskidéw ma do
zaoferowania 20 komfortowo i elegancko wypassa/ch
pokojoéw, nowoczesn sak konferencyjm, szatas na imprezy
plenerowe oraz kawiari Kazdy z jedno, dwu

i trzyosobowych pokoi wypogany jest w fazienk, WC,

lodowke, TV, telefon oraz dogp do Internetu. Bardzg

ciekawym rozwizaniem jest szatas. Stanowi on miejsce
organizacji imprez ndwiezym powietrzu. Muzyka goralska¥

duzo zieleni, widoki na géry umdiwiaja przygotowanie # m
niezapomnianej biesiady. W szatasiezme pomiéci¢ ponad
120 os6b. Uczestnicy imprezy w szatasie andy dyspozycji
miejsce do taczenia, palenisko oraz grill. Na terenie obiektajdoje s¢ jeszcze jedno miejsce do
organizacji imprez plenerowych. Jest to miejsce zadaszone, gdzie rawa organizowa grille,

ogniska, pieczenie prosiaka, itd.

Lokalizacja ,Azalia Lux” umaliwia tatwe dotarcie do turystycznych atrakcji Kot Zywieckie;.
Obok kompleksu zlokalizowany jest basen kryty. K8kt metrow od svodka turygci mog za
skorzysté z basenu otwartego. Miowva jest turystyka piesza, z przewodnikiem m.ia. Baram
GoOre czy Rysiank. Na obszarze tym zlokalizowanych jest wiétgezek rowerowych o rinym
stopniu trudnéci. Niewatpliwa zalet lokalizacji grodka jest bliské&¢ Stowaciji. Z Wegierskiej
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Gorki mazna autokarem pojechana baseny termalne w Liptowskim Mikulaszu, Bessaj,
Rajeckich Teplicach, odwiedzi Jaskinie Demianowskie zamek w Stresznie czy za@welwski.
Autokarem nie trzeba jechajednak za granice, by mdc zobaEzymoc atrakcji”. Bedac
w Wegierskiej Gorce warto zagflna¢ do zamku w Pszczynie czy dodlecimia. Dla amatorow

ztotego trunku z pewrsgia ciekawa kdzie wizyta w Muzeum Browardywieckiego wZywcu.
Bojarski Gosciniec
Obiekt gastronomiczno — noclegowy ,Bojarski $imiec to

inicjatywa pana Eugeniusza Ostapczuka. Znajdujeosi w

malowniczo potaonej na skraju Puszczy Biatowieskiej w

Narewka, niewielkiej miejscowei o ciekawej architekturze &=
picknych walorach wypoczynkowych i krajobrazowyc
Bojarski Gdciniec to nie pierwsza dziatalf® gospodarcza
pana Ostapczuka. Jego dotychczasowa dzidkalmpmlegata na
instalacji centralnych odkurzaczy. Obiekt ,Bojar§@sciniec” zostat
oddany do aytku 27.12.2010 r. Dziataldé zostata sfinansowana ze
srodkow wiasnych, kredytu oraz dotacji PROW,
= w ramach dziatania ,Ranicowanie w kierunku dziatalgoi
nierolniczej”. Obiekt dysponuje kottowqiwyposaoma w kociot

i urzadzenie podagce opat w formie zbkdéw, trocin, pelletu lub

niepetnowartéciowego

zbaza. System |
ogrzewania cieptej wod

wspomagany jest

kolektorami stonecznymi. Pan Ostapczuk w nagaiym
czasie planuje realizacjbardzo ciekawej inicjatywy.
Zamierza bowiem przenié carski dworzec z 1902 rok

na teren g&cinca i wykorzysta go jako atrakej turystyczn.
Gosciniec ma do dyspozycji 14 miejsc noclegowych i fflejsc w domku wolnostegym

W sktad oferty Bojarskiego Goinca wchodzi sala konsumpcyjna na 120 miejsc, ki&sagtwarta

przez caty rok natomiast w okresie letnim dodatkalealyspozyciji jest dty taras na okoto 60 oséb.
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Z tego widnie miejsca rozapga st przepekny widok na rzek, dziewicze 4ki oraz zielé Puszczy

Biatowieskiej.

Bojarski Gdciniec oferuje swoim g@iom wynajem rowerow, dgki ktérym mazna
w miar szybko zwiedzi cakh malownicz okolice. Ponadto, Goiniec jako jedyny w tamtym

rejonie organizuje sptywy kajakowe przez PugsZ8mtowiesk.
~,Chmielnik Zdréj”
Firma ,Chmielnik Zdréj” zostata zaimna w 1995

roku. Przedsbiorstwo jest dostavacwodyzrodlanej
LAlfred”, napojow owocowych i innych produktow

naturalnych, takich jak miody, warzywa, owo ;5
wyroby zbaowe. Wszystkie poétprodukty potrzebrg
do wytworzenia koacowego produktu pochodzz =
Doliny Strugu — mikroregionu polonego w ;
centralnej czsci Podkarpacia, obejmagego cztery‘“

rolnicze gminy usytuowane nad brzegami rzeczkidgtRirma Chmielnik Zdroj aktywnie dziata na

polu spotecznym wspierg dziatalnéé¢ Towarzystwa Przeciwdziatania Uzaheeniom ,Trzewa
Gmina”. Oferuje ona miejsca pracy osobom wychogim z alkoholizmu, ktére przebyly terapi

i szkolenie w ramach wspétrealizowanego przezdiprogramu spotecznego.

,Chmielnik Zdr6j”  wszystkie swoje produkt

dostarcza  witasnym transportem. Gtéwn
produktem przedsbiorstwa jest woda mineralng
Z naturalnie czystych okolic Chmielnika, z ponad
m pod ziemi czerpana jest krystalicznie czysta wog
zrédlana. Naspnie jest ona butelkowana lrl

Naturalne produkty pochodzenia slionego jak : e

przewaona do domoéw klientow.

ziemniaki, marchew, pietruszka, cebula,ellzi dostarczaniu ich bezp@dnio od producenta do
domoéw i pomingciu w ten sposéb goednikdéw, g sprzedawane w bardzo konkurencyjnych cenach
oraz zachowuj swoja$wiezos¢. Firma posiada bowiem odpowiednie pomieszczeniewptapce

przechowywa warzywa bez utraty cennych witamin. Z roku na @dortyment dostarczanych
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warzywa wzbogaca gio coraz to nowe odmiany. W niedtugim czasie \pleanma jest rozbudowa

zasobow firmy o wtasppiekarng pieczywa oraz masaknimigsa.

,Dar Ogrodu” Dariusz Jezierski

Firma ,Dar Ogrodu” zajmuje siustugowym ttoczeniem sokéw, nie
zawierajcych konserwantow, cukru i dodatkowej wody. Przgulerstwo
wykonuje te wilasnych khdz tez dostarczonych przez klienta owocow.
Soki pakowane as w woreczki typu bag-in-bor poj. 3l i 5, mana
rowniez w firmie zakupé kartony. Aby wyttoczy sok ze swoich owocéw
wystarczy dostarcgyminimum 50 kg jabtek, gruszek, aronii czy innych
owocOw. Ponadto przedsiorstwo zajmuje si rowniez sprzedaa
szerokiej gamy uedzen do produkcji soku z owocéw. Historia firmy Dar

Ogrodu zaczyna sio wiele wczéniej przed jej zarejestrowaniem. Rodzina

Jezierskich w Wielkopolsce byta znana od daw -
z przetworstwa spgwczego. Po powstaniu styczniowym pan Jé:"
Jezierski osiedlit siwraz zzomna Witadystawa w Brudzewie (powiat turecki,| &
wojewddztwo wielkopolskie), a wraz z nim przeniosa tutaj tradycja
ttoczenia soku. Jego coérka Felicja podtrzymywatadycg ttoczenia ‘;5
| pasteryzacji soku na potrzeby swojej rodziny. Yésy byli zachwyceni|

jego smakiem, Wowczas jego ojciec, shaisprawni prae, kupit mah

prag do ttoczenia soku, ktg@rprzechowywana jest do dzjako pamitka |

rodzinna.

Ojciec pana Dariusza, kiedy byt w Niemczech, w ktrapracowat
przy profesjonalnej produkcji ttoczonego soku z tgab Po powrocie
z wysiedlenia marzytzeby produkowa taki sok na szerakskak w Polsce.

Pan Dariusz postanowitze spetni marzenie swojego ojca i uruchol

w Polsce ttoczri soku. Pierwsze proby zrealizowania marzenia ojaa
Jezierski podi pod koniec lat 80. W mdzyczasie kupit wioskmaszyr do
miazdzenia jabtek i wgierslky prag reczm. Firma produkowata dzki niej

juz duze ilosci soku. W 2008 roku pan Dariusz wyjechat z syneniNeemiec

i Austrii, aby przekonasi¢ jak obecnie funkcjonuje temat ttoczenia owocowzaehodzie Europy.
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Tam zainteresowat ich pomyst ustugowego tloczewieus ktory postanowili przenéé na polski
grunt. Spostrzeglize jabtka czy gruszki, ktore rosrw przydomowych ogrodacha zesto albo
sprzedawane za niewielkie pigdze, albo wgcz marnowane, natomiast ich ddeiele kupuga
potem nienaturalne soki w supermarkecie. W ten&@pgBar Ogrodu” stat gi pierwsz w Polsce
firma posiadajca mobilna technologé do produkcji soku. Dzki temu mae ona tatwiej dotraedo
konsumentow w wielu miejscach w kraju. Pasteryzgmjaeprowadzana jest w nowoczesnym
pasteryzatorze, ktérego celem jest spasteryzowsoke w sposéb zapewrialy zachowanie jak
najwyzszych waloréw ogywczych i zdrowotnych oraz naturalnych waloréw sowakch.
Stosowana w firmie technologia to bowiem goaknie najnowoczeiejszych osignig¢ techniki

w dziedzinie obrébki owocow z mobilbda. Firma umaliwia kazdemu zobaczenie na wkasne oczy

jak wyglada proces tloczenia soku oraz jego pasteryza@g&owanie.

Odrolnika.pl

Projekt odrolnika.pl jest tworzony i realgany przez rolnikéw.

Cel projektu stanowi sprzed®ezpdrednia produktow rolnych z matycl

I rodzinnych gospodarstw rolnych w celu uttienia im dalszej =
egzystencji. Sprzedabezpdrednia polega na dostarczeniu przez roln ;:—:"j
konsumentowi indywidualnemu lub do zaktadu detalégo (sklepu, | 48
restauracji, stotowki) wytworzonych produktéw raimych bez udzia’fu
posrednikdw.

Wiellky zaleth owej formy sprzedey jest bezpéredni kontakt rolnika - producenta
z klientem, a przez to rozpoznanie potrzeb, gustzekiwa | szybka reakcja na zmiampodoba,
a take przegcie przez producenta nigr handlowej. Cena za produkty zawiera bowiem jeelyni
koszt produktu i w 100% stanowi kwofaka uzyska rolnik za nabywany przez konsumenta
produkt. Od strony klienta zatestanowi maliwo$¢ zlecenia produkcjkywnosci wybranemu przez
siebie rolnikowi, zakupyéwiezego towaru pochodzego od znanych i sprawdzonych producentow
oraz maliwo$¢ uzyskania informacji na temat produktow i sposadiu pozyskiwania. Sprzeda
bezpdredna mog by¢ objete tylko produkty wtasne wyprodukowane w gospodesstdanego
rolnika, a poziom obrotu nie me przekraczawielkosci plonéw uzyskiwanych w roku czy Hoi
surowcoéw pochodgych z dokonywanych osdioie zbiorow ziét i runa kKnego. Nabywan
bezpdredniozywnos¢ mazna identyfikowa nie tylko z konkretnym rolnikiem, ale taé polem na
ktorym wyrosta (warzywa), drzewem z ktorego zostatawana (owoce), czy zwiexdem od
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ktérego zostata pozyskana (mleko - krowa). W ramarciiektu planowana jest sprzeda/wnosci
ekologicznej,zywnaosci tradycyjnej, jak i produktéw wpisanych na d¢igtroduktow tradycyjnych.

Sprzeda bezpdrednia dokonywana jest w nggtijacy sposob:

a) online (paczka od rolnika z dostado miasta)

b) sprzedawysytkowa

c) sklep stacjonarny (regaty)

d) jarmark produktow ekologicznych i lokalnych

e) w gospodarstwie (w trakcie dni otwartych) - kjapy ma maliwos¢ zbioru bezpérednio z pola,

odbierania produktow z gospodarstwa lub zakupu mkpie sprzeday w gospodarstwie.

W planach jest rozwdj sieci sprzeglabezpadredniej produktow rolnych na terenie catego kraju
w polaczeniu z szeroko rozumiarturystyka wiejska i kuchni regionala. Nabywca kdzie miat
mozliwosé przyjazdu na wakacje w region z ktérego pocharkkupywane przez niego wagu
roku produkty i wypoczé na wsi lub pomoc w pracach polowych przy uprawi®odw, warzyw
ktore p&niej bedzie konsumowat czy teprzy chowie zwierat.

Za pomog serwisu ju niebawem mziwy bedzie zakup od rolnikow niemal wszystkich produktow
rolno - spaywczych tj. pocawszy od mleka i nabiatu, poprzez owoce, warzywayzep meso,
make, a skaczywszy na demach, konfiturach i alkoholach. W ramach projektugciagu roku,
organizowane dxla rowniez tzw. ,otwarte spotkania z rolnikami”, w trakciedkgch mana kxdzie
degustowaé oferowane produkty, zagja¢ informacji nt. ich upraw, zbioru, przetwarzaniataze

uzyska konkretne przepisy kulinarne.

Dziki Zachod.

W miejscowdci Zielniewo koto Kotobrzegu grupé
pasjonatow zatosa Miasteczko Rozrywki — ,Dziki

Zachod”. Stanowi go wielohektarowy teren, gdzgiill :
codziennécia jest widok, wolnych koni w galopie "‘"} ¥ |

wielu innych zwierzat. ,Dziki Zachod" to idealne

s e

kowbojskim jedzeniem, zobaczyvesternowe show, _ﬁapz;ld na bank, pokazy kaskadengkizna
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tez uda& sie do wioski indiaskiej, odwiedzt indianski
wigwam i zjeé¢ upieczom tam Kkietbask czy ziemniaka,
postrzeld z tuku indiaskiego, postucha indiaaskich
opowieici, zobaczy egzotyczne stroje Indian i ich barwne
tance, zapal fajke pokoju. ,Dziki Zachéd' dostarcza tak

mnostwa innych atrakcji, ktore umilgosciom czas. To

idealne miejsce, gdzie mwma sgdzic czas przyjemnie

i spokojnie, ladz z mnostwem wrzen i przygdd, razem w grupie lub osobno.

Na terenie miasteczka "Dziki Zachéd" ama za darmo skorzystaz kowbojskiej karuzeli, czy placu
zabaw dla najmiodszych. Goe Miasteczka majtakze mazliwosé:

- skorzystania ze strzelnicy kowbojskiej (strzedaniwiatrowki do tarczy)

- wziecia udziatu w loterii fantowej (gdzie kdy los wygrywa, nie ma loséw pustych)
- zakupu dolara ze swoim zdjem

- zakupu listu gaczego ze swoim zegiem

- przejadzki na wielbhdzie

-przejadzki autodromem (mechanicznym samochodzikiem)

- zabawy w kulach wodnych

- przejadzki sprztem rolniczym

- skorzystania z trampoliny do skakania

- zakupu pamitek

- przejadzki mechanicznym bykiem rodeo.

Miasteczko Rozrywki organizuje kdego rodzaju imprezy, od kameralnych (urodziny, reag

rodzinne, wesela) do dych imprez plenerowych (Piknik

Country, zawody jedzieckie) a w okresie zimowym kuligi ni
saniach, zabawy néniegu, Kraire Sw. Mikotaja i wiele innych
imprez. Miasteczko organizuje rowniwryjazdy integracyjne dla
pracownikow ranych firm. Na ,Dzikim Zachodzie”&
przygotowywane $ ponadto imprezy wieczorne zntami oraz i
stoty biesiadne przy muzyce.
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Na terenie Miasteczka znajdujes shini ZOO: S tu strusie afrykaskie, byczek szkocki, goérski,
swinki wietnamskie, egzotyczne ptactwo, jelonek Bankozly, wielbkd, osiotki, lamy, daniele,

owce, zebra i wiele innych...

Mozliwy jest tu:
* bezpdredni kontakt ze zwietgtami,
e dojenie koz i picie koziego mleka,
* fapanie rybek,
* przejadzki na wielbhdzie,

* przejadzki na koniach (najmtodsi na kucykach)

Park Rozrywki oferuje nawkjazdy konnej oraz wyprawy konne po okolicach Koksigu dla tych,
ktorzy juz wczeniej mieli do czynienia z kami. Park przyjmuje konie do treningu, gg2ania,
skokowego i westernowego, organizuje zawodylzéeckie od szkotkowych po mudzynarodowe.
Prowadzi réwnie pensjonat dla koni. Co ciekawe, w ramach kurswyjakonnej, maliwe jest

przeszkolenie w zakresie porozumiewangazskoniem.

KUTZMANN

Firma KUTZMANN jest to mata firmarodzinna, ktora
posiada 2 oddziaty: produkcyjny i handlowy. Od sgme
pocatku jest to przedsbiorstwo, gdzie wiedza
przekazywana jest z pokolenia na pokolenie. Firsgangje

sig produkcp bezpiecznych, nowoczesnych | prosty a

w obstudze bryczek. Pomimo swoich niewielkich roarw

z  sukcesami konkuruje i rozwijagsha mgdzynarodowych
rynkach. Firm zarzdza Szymon Kutzmann, ktéry wraz ze swoimi synamrKiéen i Maciejem
kieruje wszystkimi dziatami przedgiiorstwa. Firma zatrudnia 25 - 30 pracownikéw, &zra
produkcja to ok. 300 szt. bryczek rocznie. W codzéd pracy wykorzystaj oni zaréwno
sprawdzone przez lata technologie jak i najnowszeimki techniki i nauki. Niewielkie rozmiary i
nowoczesny park maszynowy pozwalaja elastyczne reagowanie na obecne zawirowania w

Swiatowej gospodarce. Dgii temu firma jest w stanie realizowazaréwno due jednorazowe
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zamowienia, cigla produkcg dla dealerow jak i rownie pojedyncze specjalnie przystosowane

powozy i CZSCi.

Spoétdzielnia Socjalna ,Opoka”

Spotdzielnia Socjalna ,Opoka” zostata zaina g

=

przez dwa podmioty prawne o0 mocr e ’/'
ugruntowanej pozycji w obszarze pomo¢
I reintegracji spotecznej - Stowarzyszenie .
Rzecz Zréwnowzonego Rozwoju Spoteczno
Gospodarczego ,KLUCZ” i Chrzeijanskie

Stowarzyszenie Dobroczynne (ChSD). W drugz'/__, _ &/

¥
potowie 2009 r. utworzyly one spotdzietnktora | :
e 4

i szkoleniowej. Spotdzielnia Socjalna ,OPOKA” toaimie spoétdzielnia wielobraowa, rozwijajca

Zz sukcesem zaistniata w begngastronomicznej

si¢ rowniez w brarzy budowlanej, opiekiczej oraz kompleksowej obstudze wszelkiego rodzaju
imprez okolicznéciowych i biznesowych. Swoje ustugiwiadczy w bardzo konkurencyjnych
cenach. Spoéidzielnia zajmujegsrédwniez organizaci wizyt studyjnych z terenu catej Polski,
pokazywaniem ,dobrych praktyk” w dziedzinie ekononsipotecznej iwspoipracy poruzy
podmiotami ekonomii spotecznej z samg@lgm gminnym, organizagjwyjazdéw integracyjno-
szkoleniowych oraz tworzeniergkodzieta.

Positki takie jak obiady, kanapki czy satat

przygotowywane @ m.in. przez podopieczng
Centrum Integracji Spotecznej, prowadzone
ChSD Klucze. Ich odbiorcamiaszas klienci ‘
osrodkéw pomocy spotecznej, jak i
prywatne, pracownicy firm. W przypadk
pierwszej grupy klientow spétdzielnia untovia
likwidacje problemu niedgywienia  0soOb
wymagagcych pomocy na terenie gminy Klucze. Spotdzielniej&@lna ,OPOKA” byta pierwszym
podmiotem ekonomii spotecznej powstatym w ramachjadRtu ,ABC Gospodarki Spotecznej’
dofinansowanego z&odkow Unii Europejskiej (Europejski Fundusz Spateg. Do przyktadow

rekodzieta tworzonego przez pracownikow spotdzielmzna zaliczy¢ recznie robione zaproszenia
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slubne, komunijne na chrzest ,urodziny itp. kartkolicznasciowe, obrazy ¢cznie malowane na
ptétnie, deskach, ptytach, tryptyki, obrazki dlaedz, wyroby ze sznurka, dekupéskrzyneczki itp.)
, doniczki , cukiernice, miseczki, imbryki ,dzbamkis z gliny rcznie zdobione, florystyka

Swiateczna lubna, stroikiswiateczne.

Wszystkie przedmioty wykonane g:cznie, najczsciej w pojedynczym egzemplarzu.

Osoby niepetnosprawne zatrudnione w zakladzietebg przeszkoleniem zawodowym w trzech
zawodach: kucharz, pomoc kuchenna i kelner oragranoem rehabilitacji zawodowej, spotecznej
i leczniczej. Pracownicy zakladu sukcesywnig grzygotowani do prowadzenia dziatadnD

cateringowej i gastronomicznej orgzstej wspotpracy z prowadeym podmiotem.

W zakresie swiadczonych ustug edukacyjnych spotdzielnia orgajeiz szkolenia zawodowe
ksztalgce umiegtnosci i wiedz z zakresu takich zawodow jak: kucharz, kelner, pormuchenna,
fryzjer, kosmetyczka, opiekunka dzieca, opiekunka osob starszych, budowlaniec. Spdidaie
specjalizuje i w organizacji szkoke dla oséb niepetnosprawnych, dostosawujarunki i metody
szkolenia w zalenosci od rodzaju niepetnosprawsm. Oprocz powyszych, ,Opoka” przygotowuje
rowniez szkolenia w zakresie przedsiorczaci spotecznej, jak i szkolenia dla pracownikow
samoradowych i przedstawicieli organizacji pozadbpwych z zakresu wszystkich form
przedsgbiorczaci spotecznej, wykorzystania nowatorskich form praw aktywizacji 0so6b
zagraonych wykluczeniem spotecznym, animagjodowiska lokalnego, partycypacji spotecznej
i rozwoju lokalnego, prowadzenia grup wsparcia upgredukacyjnych, nmijenia projektowego,
planowania przedsivzie¢ lokalnych. Spétdzielnia prowadzi warsztaty z akfzacji zawodowej
i spotecznej osOb zagronych wykluczeniem spotecznym, warsztaty z animawmjz technik
ogolnorozwojowych i poprawiagych umiegtnosci spoteczne i interpersonalne. Ponadtaznaotam
skorzysté z profesjonalnego doradztwa specjalistycznego keezde rozwoju zawodowego,

wsparcia psychologicznego i edukacji z zakresulprobw spotecznych.
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Jurapark Battow

W 2004 r. w miejscowkzi Battdow (wojewddztwoswietokrzyskie) uruchomiono Park Jurajski
(Jurapark). Byto to mdiwe dzigki pomystowdci, pracy i energii wielu ludzi. Inicjatywa ta jest
bowiem dzielem Stowarzyszenia "Delta". Sama 2a stowarzyszenie powstato w wyniku
wyodrgbnienia  prawnego ze
Stowarzyszenia na rzec
Rozwoju Gminy Battow.

"Stowarzyszenie ,Balt” swaj

dziatalnag¢ rozpoczto w sierpniu
2001 roku. Gmina Baltow liczy 4
tys. mieszkacow, ley w

powiecie ostrowieckim

rozdrobnione, a wobec niskie ' P | ——— ':”f
jakosci gleb oraz rz#by terenu uksztattowanej przez wapienne skatyy, jaerspektywy rozwoju
rolnictwa g nikte. Upadajca Huta Ostrowiec, najekszy pracodawca w powiecie, musiata zwélni
blisko 13 tys. os6b. W efekcie stopa bezrobocia aitdsvie w latach 2002—-2003 przekroczyta 30
proc

Powstanie stowarzyszenia byto toteynikiem niezadowolenia mieszkaOw z otaczaicej
ich rzeczywistéci. Znajdowali st wsréd nich nauczyciele, rolnicy, rzendimicy
i przedstgbiorcy. Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Bait@alt” od pocatku swojego
istnienia podejmowato wiele ciekawych inicjatywdde z nich jest Battowski Park Jurajski. 8k
zrodzit sk pomyst na takie przedsizigcie? W rejonie GorSwigtokrzyskich ju od lat
siedemdziegtych XX wieku znajdowano w skatach jurajskicllady najwikszych gadow
w dziejach Ziemi - dinozauréw. W zyaku z przypuszczenieny, w Battowie i jego okolicach mag
znajdowa si¢ ich tropy, Pastwowy Instytutu Geologiczny w Warszawie, rozpgdzadania na tym
terenie. Wkrotce, w prasie ogolnopolskiej i naukpp@awity sie informacje o odkryciach tropow
jurajskich dinozauréw. Odkrycie to wywotato zairgsowanie nie tylko mediéw, ale i lokalnej
spotecznéci. Dla Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Gminy BaitiBatt", dinozaury staty si

wyjatkowa szang. Zastanawiano sj jak mazna zilustrowa battowskie znaleziska, by zaintereséwa
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turystow. Wowczas zrodzit sipomyst utworzenia Juraparku. Powstat on w 20041 ro& terenie

dawnego tartaku.

Sciezka edukacyjna prowadzi przez kolejne epoki w detej&iemi przy wykorzystaniu
kolorowych tablic z opisami zwieqz i roslin. Znajduje st tam ponad picdziesat modeli
dinozaurow naturalnej wiellkoi. Nad ketym strumykiem unoszsie kopie waek i ptakow sprzed
trzystu milionow lat. W zacisznych zakolach znajdsig miejsca zabaw dla dzieci. Nawet dzige
woOzki map ksztatt dinozaurow. Przed parkiem jest natomiagtegty plac ze straganami petnymi
pamatek. Na pierwszego dinozaura — allozauraywicy epoksydowej, Stowarzyszenie ogtosito
zbiorke. Na nastpne okazy udato siuzyska fundusze m.in. z programu SAPARD. Od 2004 roku
pod piecz Paistwowego Instytutu Geologicznego i Muzeum EwoluRplskiej Akademii Nauk

WCiaz powstag nowe s,

y B A
a1

e

rekonstrukcje gadow. Istotnyn:
problemem w funkcjonowan
Parku jest sezonowé tej F
dziatalngci. Trudno  znal&d
chetnych do odwiedzana Park
zima. Aby znale¢ na ten okres
zatrudnienie dla os6b pragajych
dla obu stowarzyshe w 2005
roku  Stowarzyszenie ,Bait’®
przystpito do projektu w ramach#==
IW Equal- ,Gospodarka spoteczna na bursztynowyraks?l W 2006 roku ,Delta” uruchomita stok
narciarski, co wydlayto sezon i zapewnito ggtos¢ zatrudnienia — flisacy w zimie znajduprac
przy obstudze i konserwacji stoku. Ten projekt pemit sk takze do powstania kolejnego
przedsg¢wziccia — spotecznego przeesiorstwa w formie spotki z 0.0. ,Allozaur¥wiadczcego
ustugi na rzecz mieszkedw i obu stowarzysze— ruch turystyczny stat i bowiem tak day, iz
jego obstug musiato s¢ zap¢ odrebne przedsbiorstwo. Pracownicy ,Allozaura” opiekajsie
gminm zielenn, sprataja szlaki turystyczne, parkingi, brzegi rzeki. Orgamna takze imprezy
rozrywkowe, a w przyszkei planup zapé sic produkcy pamatek. Sciezka edukacyjna kiczy sk
wejsciem do Muzeum Jurajskiego. W trakcie zwiedzaniamadam odpocg w cieniu drzew przy
orzezwiajacych kaskadach, oczkach wodnychgréd bujnej rélinnosci. Przejcie catej trasy

z przewodnikiem zajmuje ok. 1 godziny.
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Dla najmtodszych zwiedaaych czeka za bogato wyposeony plac zabaw. Oprdcz
hustawek, drabinek, karuzel i zjdzalni mazna pobawé sic w paleontologa odkopag szkielet

ogromnego drapigego tyranozaura.

Caly teren placu zostat ogrodzony, a w specjalnzggotowanych "pieczarach” znajdwgie stoliki,

gdzie mog odpoca¢ dzieci lub ich doréi opiekunowie.

Bardzo ciekawym miejscem w gbre Parku jest Sabathéwka. W dawnym kamieniotomie
zebrano kilkadziest blokéw skalnych, na ktérych zachowatye s§lady wczesno-jurajskich
dinozauréw. Podczas kroétkiej wycieczki przewodniowiada histos powstawania i odkrycia
tropOw, przedstawia ich tworcow i zyziek dinozaurow zéwigtokrzyskimi legendami. Pod wielk
czam mali czarownicy mog utozy¢ dinopuzzle, a na koniec wizyty spraw@dzwop wiedz
tropiciela jurajskich stworow. Na Sabathowce odbywsic takze warsztaty paleontologiczno-

plastyczne, podczas ktérych najmiodsi preparatopione w gipsie ,szkielety dinozaurow”.

Zaktad Masarski s.c., Stanistaw Mdry, Danuta Madra, Andrzej M adry

Zaktad Masarski pstwa Madrych zajmuje si
produkch wedlin regionalnych wytwarzanych metpd
naturalra, wedtug tradycyjnych receptur, bezyaia
,chemii” i nowoczesnych maszyn. aliny paistwa
Madrych byly wielokrotnie nagradzane podczas
krajowych konkursow oraz reprezentowaly tradygyjn
polska zywnos¢ na targach zagranicznych. W
dziechstwie pan Stanistaw Bbliry bardzo Ilubit

pomaga ojcu. Ojciec pana Stanistawa byt z zawodu
kowalem, zajmowat girowniez rolnictwem (13 ha), ale prawdzijego pasj byto wytwarzanie wdlin.
Chac dodatkowo zarobi zacat sprzedawé produkowane przez siebieedlliny w Krakowie

i Gliwicach. Oficjalnie ,za komuny” rodzina Mirych wytwarzata niewielkie ikzi wedlin na witasny
uzytek, a w rzeczywistkexi zaopatrywali s u nich znamienici mieszkay Krakowa (m.in. stynna
krakowska kancelaria adwokacka Mazankéw, sartyiwnicy pod Baranami), co niejednokrotnie

owocowato ,wizytami” milicji w ich domu. Pan Stakasv z pasji ojca uczynit swoj zawdd. Po 1989 r.
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dziataln@¢ byla prowadzona na wksz skak (firma opanowata caty gliwicki rynek). Przez krotk
okres czasu pan Stanistaw pracowat w spoice zrgjostgdy syn — Andrzej — ukozyt szkok

zawodow, zatazyt firme, w ktérej do dA pracuje zzong, synem, cork oraz synow.

Inspiracy do podgcia dziatalndci byt ojciec pana Stanistawa, ktéry swqash ,zarazit’
syna. Po nastaniu gospodarki rynkowej okazaipz& popyt ha wyroby pana ddrego jest bardzo
dwzy. Ojciec pana Stanistawa uznak to jest ,dobry interes” i namowit syna do catktego

poswiccenia st tej brarky.

Przetomowym momentem w prowadzeniu dziak&tnbyto uruchomienie w 1990 r. w miejscu
dawnej stodoty obecnego zaktadu. Witiej produkcja migcita sk w garau pod domem. W latach
2005 - 2006 w firm zainwestowano cie pienadze, aby zmodernizowabudynek i urzdzi¢ biuro
na poddaszu masarni. O wowasci oferty firmy, zdaniem wigicieli, decyduje przede wszystkim
jakos¢, uczciwdaé i czysta¢. Te cechy sprawigj ze klienci wracaj po kolejne produkty, pogjajac

za sol coraz to nowych odbiorcow.

Slezanski Miyn

Slezanski Miyn potazony na skraju wsi  Szczepandéwigmina Marcinowice)
35 kilometréw od Wroctawia. W odrestaurowanymadynku miyna wodnego z 1845 roku
zachowana zostata cata drewniana konstrukcja. Omawstropy nadaj réznorodnym salom
restauracyjnym ciepty klimat. W 2001 roku odnowiocety budynek, zachowag przy tym jego
dawny charakter. W salach kominkowej i bankietonaghowakmy stare drewniane stropy. Dawna
stajnia z krzgowymi sklepieniami sty dzis jako
sala balowa i konferencyjna. Obok miyna znajduje
si¢ zarybiony staw, a fu przy nim miejsce
do wypoczynku i grillowania. Peten zwierzyny las,
malownicze pola iaki oraz bliské¢ Masywu Gory
Slezy  zaclkcajp  do spaceréw i diszych
wycieczek pieszych oraz rowerowych. Drewniane

meble, obrazy oraz dekoracje namija do

otaczajcej przyrodyi historii mtyna. Raorodnd¢ sal powodujeze kady znajdzie miejsce na

SWOja wymarzon imprez.
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Pelen zwierzyny las, malownicze polaakit oraz bliské¢ Masywu Slezy z pewndcia zaclkeca

Paistwa do spacerow i dtgzych wycieczek pieszych, rowerowych czy konnych.

Gospodarstwo Pasieczne ,,Noteckie Miody”

Od 2007 roku wikxiciele zawodowo zajmaljsie pszczelarstwem. W latach weémeejszych
pszczelarstwo bylo traktowane jako hobby. Przegtardinteresowania, a fdej i zawodowego
prowadzenia pasieki byto niegpliwe zamieszkanie w gknej okolicy (na skraju Puszczy Noteckiej),
bogatej w liczne &ki, drzewa (lipy, akacjeswierki, klony), dajce wspaniat baz - pazytek dla
pszczot. Bardzo istotnym czynnikiem pedp zawodowego prowadzenia pasieki byta rowmmgtosé
do naturalnegagrodowiska, maliwos¢ pracy na tonie natury§wiadoma¢ tego, ze robi s¢ cos
pozytecznego dlasrodowiska poprzez hodowlpszczot, ktére maj ogromny wplyw na rozwoj
categosrodowiska, a tate swiadoma¢ mazliwosci dostarczania klientom zdrowego miodu i pytku.
Osoly, ktéra wprowadzita wigicieli w arkany pszczelarstwa byt ojciec, Zenorsihski, ktéry od
ponad 30 lat zajmowat spszczelarstwem (posiadat kilka uli). Po pmilj decyzji o zawodowym
prowadzeniu pasieki w 2007 roku, zmodernizowang babynek gospodarczy (120 m2) na potrzeby
procesu pozyskiwania miodu (m.in. wdzie pota@ono ptytki), zakupiono 400 nowych uli
wielkopolskich i nowoczesne uidzenia z blachy nierdzewnej do pozyskiwania, roalewodu oraz

narzdzia utatwiagce pra¢ w pasiece.

Gtéwnym motywem podgia dziatalnéci — oprocz pobudek ekonomicznych - bytaia-
doma¢, ze hodujc pszczoty robi si cos
pozytecznego dla ludzi isrodowiska
a takee, ze praca ta daje niezales¢ - od
pocztku do kaca jest s
odpowiedzialnym za prowadzenie

i rozwéj Gospodarstwa Pasiecznego.

Waznym elementem byto

' polaczenie  prowadzenia dziatakuw

Z zainteresowaniami. Kurgzy sk sektor
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pszczelarstwa w Polsce, brak ludzi mtodych proweytzh pasieki, poszukiwanie przez klientow

dobrego miodu — wszystko to stanowito istotne el@mevyboru kierunku prowadzonej dziatakoo

Gospodarstwo dostarcza na rynek wielkopolski nizgpakowy, wielokwiatowy, akacjowy,
lipowy, spadziowy, a tale pylek kwiatowy, propolis. Poniewa,Noteckie Miody” § prowadzone
jako przedsiwziccie rodzinne, wikiciele postawili przede wszystkim na wysgojakas¢ wyrobu.
Uzyskanie dotacji z UE (,Modernizacja gospodarsbinych”, PROW) pozwolito na modernizacj
budynku pszczelarskiego oraz zakup uli i wypes# pasieki w nowoczesne wdzenia.
Wiasciciele pasieki calty czas doksztatcaie zdobywajc tytut zawodowy robotnika pszczelarza
wykwalifikowanego i mistrza pszczelarskiego. Poiz&@ rodzin pszczelich daje zdrowy i smaczny
miod i pytek. Planuje sipowigkszy¢ do 2012 roku stan rodzin pszczelich do 400 orastaiioza miod
do coraz to wikszej ilgci odbiorcow. W planach na przysgégest informowanie klientow na temat
cech leczniczych produktow pszczelich, w tym podcabecnéci stoiska gospodarstwa ,Noteckie

Miody” na r&nych targach, wystawach beamvych i turystycznych.

Paistwo Lisinscy nalea do Polskiego Zwizku Pszczelarskiego - Regionalnego azku
Pszczelarzy Wielkopolski Po6tnocnej w Chodzie gdzie na rénych spotkaniach i zebraniach
omawiane § sprawy zwizane z pszczelarstwem, w tym zagmoia dla pszczét oraz wyktady
doksztatcajce. Gospodarstwo wspotpracuje rowineeCentrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie

- Oddziat w Poznaniu, gdzie g¢thie korzysta z ustug doradczych Dziatlu Rozwoju Z2ib8w Wiejskich.
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Firma Handlowa M-Poz Michat Curlej

Wiasciciel jest od 12 rokuzycia cztonkiem ochotniczej stra poazarnej. Tutaj nawazat
kontakt z firmy zaopatrujca jednostk w sprzt. Kontakt ten zaowocowat otwarciem firmy
0 podobnym profilu dzialalrégi. Przedsjwziccie utatwiat fakt posiadania przez Pana Michata/aim
relacji w brarty oraz dosfpu do towaréw w dobrej cenie.

Na poczatku dziatalng¢ firmy ograniczata sido sprzeday sprztu dla stray pazarnych. Po
pot roku wprowadzono do obrotu rownmieartykuty BHP, a nasgpnie sprzt do pracy na
wysokaciach. Obecnie handel certyfikowanym spem do pracy na wysokadach jest jeda
z kluczowych dziatalngi firmy.

Waznym etapem w rozwoju przegbiorstwa byto zdobycie przez wl@ciela uprawnié
inspektora ochrony przeciwparowej. Pozwolito to na poszerzenie dziatdtia ustugi z zakresu
zabezpieczenia przeciwjarowego obiektow, terendw i imprez, a Aaktworzenia niezne;
dokumentacji (m. in. instrukcji bezpiedmtwa paarowego, planéw ewakuacyjnych, uzgodniega
imprezy masowe). Kolejnym etapem byto nginie w 2008 r. wspotpracy ze specjalds. BHP, co
zaowocowato wzbogaceniem dziataloioo ustugi BHP.

Gtéwnym motywem podgia pozarolniczej dziataldoi gospodarczej byta et decydowania
0 swoich zarobkach, czasie pracy oraz gospodarezalenosc.

Dochody z witasnej dziataldc sa niejednokrotnie lepsze, aleegzej wypracowane od
dochoddéw osiganych np. z pracy na etacie.

Dla pana Michala, jak dla wielu przegsiorcow, wane bylo podczenie dziatalni
z zainteresowaniami. Wieloletnie cztonkostwo w dolezej stray pozarnej zaowocowato bardzo
dobr znajomdcia brarry oraz szerokimi kontaktami, co nie bylo bez znaaeprzy wyborze
kierunku prowadzonej dziatala.

Firma obstuguje sté® paarne oraz urgy gmin z terenu trzech wojewddztw: matopol-
skiego, podkarpackiegoswigtokrzyskiego. Rejon ten jest dobrym rynkiem, poraewinkcjonuje na
nim duwo potencjalnych odbiorcow towaréw i ustug, ktéreerofe firma pana Curleja. Klienci
obstugiwani g gtdwnie przy pomocy rozbudowanej strony internaipwktéra zawiera karty
katalogowe z charakterystylproduktéw), a take telefonicznie. Istnieje mibwos¢ wizyty u klienta

i zaprezentowania st nha miejscu.

136



Siedziba firmy znajduje sina terenie @viecimskiego Inkubatora Przegbiorczcci, gdzie
zapewnione g korzystne warunki dla mtodych firm. Inkubator jgsbjektem realizowanym przez
miasto Gwiecim z funduszu PHARE 2003 SSG oraz gs®dkéw budetu miasta. Firmy
rozpoczynace dziatalné¢ gospodarcz objgte @ tutaj trzyletnim okresem ochronnym, w czasie
ktérego mog m. in. wynag¢ pomieszczenia na korzystnych warunkach, bezptatnieysta z facza
Internetowego czy sali konferencyjne;j.

W chwili obecnej gtdwnym kierunkiem rozwoju firmsy ustugi BHP. Zdaniem pana
i Michata, naley jednak dywersyfikowa
dziatalng¢, poniewa obecna firma ma

charakter sezonowy — zawsze dwa pierwsze

miesace  w roku charakteryzaj sie
& minimalnymi  zyskami. Drugim waym
celem widciciela jest zatem zatenie drugiej
firmy, tym razem spoiki, ktorej gtown
dzialalngcia bytloby prowadzenie sali

bankietowo-weselnej w Przeciszowie.

Zaktad Ustug Komunalnych Romuald Kwieciai

Wiasry dziatalndé gospodarcz Pan Romuald zahyt w 1988 r. Pocatkowo byty to ustugi
slusarskie dla okolicznej luddoi. Nastpnie zalayt ze znajomym spoOtk zajmupca Sie ustugami
komunalnymi. W okresie transformacji trudno bylo Wolsce kup jakikolwiek sprzt
specjalistyczny czy samochody, ¢witakowy zostat
sprowadzony z Niemiec. Wspolnicy kupili wtedy

wywozu odpadow komunalnych. Na patku

W dziatalngié byta prowadzona na terenie gminy
| Krakéw oraz w mniejszym stopniu na terenie gminy
Zielonki. Rok 1995 byt bardzo istotny dla

dziatalngci firmy. W tym roku duaa firma

z brarty zmonopolizowata rynek, w wyniku czego
upadto kilka innych, nawet wkszych firm. Przede wszystkim te, ktére obstugiwigigntow tylko

z miasta Krakowa. Wtedy wdeiciel zdecydowat si rozwiazat spotke i przenigé¢ dziatalnéé na
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tereny podmiejskie. Gdy sytuacja gioprawita, firma wrécita do miasta i obecnie olgshe gmire
Krakow oraz kilka podmiejskich gmin.

Przeniesienie gtownej dziatakod na tereny podmiejskie pozwolito uchrérfirme przed
upadkiem w trudnym okresie. Po zmianie podziatu iathtnacyjnego sytuacja firmy zmienitacsia
korzys¢, poniewa obecne wojewodztwo matopolskie jestdwvicksze od poprzedniego, coaie Sk

z dostpndscia wickszej ilgci bardziej rentownych wysypisknieci.

Pan Romuald od dziecka wykazywat zamitowanie elchniki (w wieku 11 lat wykonat
pierwszy remont silnika). Bardzo wiele nauczyw btdac na praktykach w prywatnym zaktadzie
slusarskim, gdzie poznat pewnego przedwojennegafach, ktory wprowadzat go w tajniki zawodu.
Poniewa pojawity st mazliwosci bardzo taniego pozyskania sgitg, ktéry po remoncie nadawatsi
do wytku, pan Romuald wykorzystat sytuacjzaangaowat st w kupno uywanego sprgu, remont
a nastpnie sprzeda Wejcie w brar¢ ustug komunalnych unibwita szansa sprowadzenia

specjalistycznego st i samochodOw z Niemiec, ktora pojawita 8i okresie transformacii.

Gtéwnymi przestankami pogjia pozarolniczej dziataldoi byty motywy ekonomiczne.
Z matego gospodarstwa rolnego jakie posiadali wmlzi zdaniem wigiciela - nie da si zy¢.

Nalezato poszukainnychzrédet dochodéw, aby zapewnitrzymanie rodzinie.

W chwili obecnej firma posiada koncesje na wywdadpadéw komunalnych
w gminach: Krakow, Wielka Wig Zielonki, Skata i Michatowice. Wiagiciel stara s réwnie
o koncesj na teren kolejnej podkrakowskiej gminy - Zabierz@&msoby jakimi firma dysponuje to
m.in.: 10 specjalistycznych samochodow, 2 kopaddwWarki, koparka oraz pagzna
infrastruktura niezédna w brany kanalizacyjnej.

W 2006 r. roku wigiciel skorzystat z dofinansowania w ramach Sekt@go Programu
Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektojwnosciowego oraz rozwdj obszardw
wiejskich 2004 — 2006” na zakugywanej koparko-tadowarki Caterpillar. Zdaniem p&amualda
mozliwos¢ dofinansowania zakupuzywanego sprgu byla bardzo dobrym rozedaniem dla
miodych firm, ktére nie posiadaty dego kapitatu.

Dzigki trzyletniej wspotpracy z firmp Ecol-Unicon, ktora zajmuje ¢im. in. budow
oczyszczalnkciekow, pan Romuald zainteresowad brarza ochronysrodowiska. Pod studia na
Wydziale Irzynierii  Srodowiska Politechniki  Krakowskiej i zamierza ropwi sie
w tym kierunku. Uwaa, ze ochronasrodowiska jest konieczidoia, a wielokrotne wyjazdy za

granic utwierdzity go w przekonaniue Polska mze w tej brany korzystd z dobrych zachodnich
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rozwiazan. Przedsibiorcy, aby zaistniew brarzy, nie musz wykazywa si¢ specjalnymi zdolngiami
przewidywania, a po prostu uwae obserwowd, co dzieje si wokot.

Plany na przyszks to dalszy rozwoj dziatalrsei komunalnej, rozszerzenie dziatadob
budowlanej (wydzielenie jej do oddzielnej firmy)ardalszy rozwoj w kierunku branoczyszczalni

sciekow.

Lehmann Agrotechnika S.C.

Od 1995 roku wigiciel gospodarstwa rolnego o pow. 11,20 ha. Gtokieyunek produkcji
to produkcja rélinna (buraki cukrowe, kukurydza i pszenica). Pongdzeniu technikum rolniczego
prowadzit gospodarstwo rolne i patprac w duzej firmie specjalizujcej sg w sprzeday i serwisie
maszyn rolniczych w Tarnowie Podgoérnym jako spe&tglds. serwisu maszyn. Pracowat tam do
wrzesnia 1999 r. Juw maju 1999 roku uruchomit wiagriirme pod nazw Lehmann Agrotechnika
specjalizugca sic w handlu aywanymi maszynami rolniczymi tj. kombajny do zbiomb&:

i burakéw, ciagniki rolnicze, sieczkarnie polowe firm takich j@itaas, Fendt, Case. Siedgifirmy
staty s¢ budynki i cz$¢ podwOrza nateaca do ojca wigciciela firmy, Pana Zygmunta Lehmanna.

W trakcie swojej dziatalrioi handlowej firmawiadczyta take caty czas ustugi maszynowe
dla okolicznych rolnikéw. Bardzo intensywny rozwdgtug spowodowat zatenie w 2000 roku
spotki z Panem Piotrem Kowgbod nazwy Lehmann Agrotechnika S.C. Giéwnym celem firmystat
sie ustugi: siew zbd i burakow, zbidr zb# rzepaku, burakéw, stomy i siana, zbior zielonaesynna
kiszonlke, pakowanie kiszonek wc¢kawy foliowe, wysiew wapna oraz prace zatadunkowe
tadowaczami teleskopowymi.

Od 2009 firma jest dealerem zdy niemieckiej marki CLAAS na terenie wojewoddztw:
wielkopolskiego, lubuskiego i e&ci wojewodztwa zachodnio-pomorskiego. Obecnie firbed-
mann Agrotechnika odpowiadaj na zapotrzebowanie rynku wyspecjalizowala \si sprzeday
uzywanych maszyn rolniczych znanyétviatowych producentéw. W swojej ofercie firma paksia
réwniez nowe maszyny rolnicze tak znanych firm jak: Cladsrlo, Lemken, Horsch i Tebbe.

Drugim, istotnym dziataniem, ktére prowadzi firnsa rozwijane na din skak ustugi
rolnicze. Zakres ustug dotyczy obecnie: siewu bowmakcukrowych, kukurydzy, zbioru traw
i zielonek, burakéw cukrowych, zborzepaku, kukurydzy na ziarno i na kiszgngrasowania siana,
stomy i sianokiszonek, pakowania pasztiégiowych i ziarna wg¢kawy foliowe, wapnowania pol oraz
ustug specjalistycznymi opryskiwaczami. Ekii jedenastoletniemu dwiadczeniu w tym zakresie

firma sredniorocznie wykonuje zbidr zbd rzepaku z powierzchni ok. 8000 ha, zbér kukugyda
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ziarno z powierzchni ok. 2000 ha, kukurydzy na @rge z powierzchni 3500 ha oraz burakow
cukrowych z powierzchni 1500 ha.

Ustugi rolnicze firma wykonuje na bazie wielolietm uméw, gwarantagych terminowéc
i jakos¢, a take stabilné¢ cen. Potencjat waej wymienionych maliwosci stawia firnrg Lehmann

Agrotechnika S.C. wcistej czotdwce najwikszych polskich firm ustugowych w branrolne;.

Firma regularnie uczestniczy w targach i wystdwasniczych na terenie catego kraju. Sze-
roka oferta firmy jest przedstawiana na Targach oAglrow w Bednarach, Agrotech
w Minikowie, Targach Rolnych w Szepietowie i Si&lin Wydawane gulotki i foldery przestawiage

oferte firmy. Istnieje strona internetowa firmy www.lehmmaagrotechnika.plna ktorej mena

znalez¢ zakresswiadczonych ustug oraz aktualofert maszyn - aywanych i nowych.

Do podgcia decyzji o rozpoeziu dziatalndci gospodarczej sktonita wdeiciela cle¢ spro-
bowania wlasnych sit w prowadzeniu samodzielnymnyiroraz maliwosci rozwoju sektora handlu
i ustug w sektorze rolnym. Dragprzyczym byto
wykorzystanie niszy rynkowe] polegag] ne

bardzo maltej ofercie handlowej rolniczy
markowych maszyn aywanych o wysokie’
jakosci, atrakcyjnej cenie, w pagtzeniu z nisking
stopniem zaycia, niewielkim przebiegiem, dobSs |
markay towaru w odniesieniu do istnigegog
zapotrzebowania zgtaszanego przez rolnil
Kolejna nisz rynkowa byt brak profesjonalnyc
ustug rolniczych i wynikace z tego die
zapotrzebowanie na wysokiej jako ustugi tego rodzaju. Niematym znaczeniem byto
doswiadczenie zdobyte przez wtciela podczas pracy u poprzedniego pracodawcstar@owisku
specjalisty ds. serwisu maszyn oraz specjalistycziealza zdobyta podczas nauki w Technikum
Rolniczym na Gaicinie, w Poznaniu.

Celem firmy stata siwiec kompleksowa obstuga rolnikdw i przegsiorcow dziatajcych

w brarzy rolnej w w/w zakresach oraz szeroko rozumianadioiwo techniczne i finansowe.
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24.  Instytucje otoczenia rozwoju przedsgbiorczosci na obszarach wiejskich.

Instytucje dziatajce na rzecz rozwoju przegbiorczaci na obszarach wiejskich majie tylko
zadanie  pfrednicz¢ przy wsparciu  finansowym <z UE, wparciu doradczym
z zakresu prawa czy kgjowasci, ale rownie umazliwi ¢ przysztym przedsgbiorcom uczestnictwo
w szkoleniach i konferencjach z zakresu przgiasrczaci. Poniej przedstawiamy nazwy oraz
strony internetowe takich instytucji, gdzie moBastwo przeczyta zakres ich obowzkéw oraz

dodatkowe informacje o sferze ich dziataicio

m Ministerstwo Rozwoju Regionalnego WWW.Mrr.gov.pl

m Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej Www.mpips.gov.pl
m Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi www.minrol.gov.pl
m Polska Agencja Rozwoju Przeglsibrczaci www.parp.gov.pl

m Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa www.arimr.gov.pl

m Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie www.cdr.gov.pl
m Bank Gospodarkrywnosciowej www.bgz.pl
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Wykonawca projektu:

cnn Centrum Doradztwa Rolniczego
» W Brwinowie Oddziat w Krakowie

Krakow 2012
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~Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszavdwjskich: Europa inwestaga w obszary wiejskie”
Projekt opracowany przez Centrum Doradztwa Rolmjozag Brwinowie Oddziat w Krakowie
Projekt wspétfinansowany zeodkéw Unii Europejskiej w ramach Pomocy TechnigZm®gramu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013
Instytucja Zaradzapca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lat/22013
- Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
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