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4 Stowe wstepne

Szanowni Panstwo,

Mam zaszczyt powita¢ Panstwa na tegorocznej konferencji Dzien Przedsiebiorcy Rolnego. Spo-
tykamy sie w trakcie realizacji Planu Strategicznego Wspodlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. To
czas, w ktérym polskie rolnictwo nie tylko odpowiada na wyzwania dnia codziennego, ale réwniez
ksztattuje swojg przysztos¢ w oparciu o innowacje, zréwnowazony rozwoj i globalng konkurencyj-
nosc.

Rok 2025 jest okresem dynamicznych zmian. Na naszych oczach rolnictwo staje sie coraz bar-
dziej nowoczesne i zréznicowane. Automatyzacja i robotyzacja przestajg by¢ wizjg przysztosci,
a stajg sie codziennoscig wielu gospodarstw. Roboty wspierajg prace polowe, drony monitoruja
stan upraw, a inteligentne systemy pomagajg w precyzyjnym nawozeniu i ochronie roélin. Dzieki
tym rozwigzaniom polskie rolnictwo zyskuje nowe oblicze — jest bardziej konkurencyjne, odporne
na wyzwania klimatyczne i gotowe na przysztosé.

Coraz wiekszg role w tej przemianie odgrywa sztuczna inteligencja. To narzedzie, ktére w prak-
tyce wspiera rolnikéw na kazdym etapie produkcji — od planowania siewéw, przez ochrone ro-
$lin, po zbidr plondw i zarzagdzanie zasobami. Dzieki analizie danych z pdl, prognozom pogody czy
ocenie stanu gleby, Al pozwala precyzyjniej planowac siewy i przewidywac zagrozenia. Podobnie
w przypadku produkcji zwierzecej, dzieki zastosowaniu programow, aplikacji czy czujnikdéw moni-
torujacych stado, mozliwe jest zwiekszenie wydajnosci i poprawa jakosci produktéw z gospodar-
stwa.

Dzisiejsza konferencja, organizowana pod hastem ,Innowacje czynnikiem warunkujgcym rozwdj
gospodarstw rolnych”, doskonale wpisuje sie w misje Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich —tgczenia
ludzi, instytucji i wiedzy w celu rozwoju nowoczesnego, zrownowazonego rolnictwa. Bedziemy
rozmawiac o kluczowych wyzwaniach: o innowacjach w dziatalnosci rolniczej, wptywie zmian kli-
matycznych, wykorzystaniu sztucznej inteligencji, a takze o strategiach zapewniajgcych stabilnos¢
ekonomiczng gospodarstw rolnych.

Zycze Panstwu, aby dzisiejsze wystgpienia i dyskusje staty sie zrédtem inspiracji, promowaty in-
nowacyjne rozwigzania i pokazaty, ze polska wies moze by¢ nie tylko zZrodtem tradycji, ale i liderem
W nowoczesnym, zrownowazonym rolnictwie.

Marcin Oszanca

Dyrektor
Centrum Doradztwa Rolniczego
w Brwinowie

% KONFERENCJA DZIEN PRZEDSIEBIORCY ROLNEGO 2025
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Szanowni Panstwo,
Drodzy rolnicy, przedsiebiorcy i partnerzy sektora rolnego,

Witam Panstwa na konferencji , Dzien Przedsiebiorcy Rolnego 2025”. To dla mnie zaszczyt méc
wystgpi¢ dzi$ w gronie przedstawicieli Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, Wielkopol-
skiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Poznaniu oraz wszystkich instytucji i partneréw, ktdrzy
wspdlnie tworzg przestrzen do wymiany doswiadczen i wiedzy o nowoczesnym rolnictwie.

Dzisiejsza konferencja odbywa sie pod niezwykle aktualnym i waznym hastem: ,Innowacje
czynnikiem warunkujgcym rozwdéj gospodarstw rolnych”. Wspdtczesne rolnictwo stoi przed liczny-
mi wyzwaniami — zmianami klimatycznymi, presjg ekonomiczng, transformacjg energetyczng oraz
rosngcymi oczekiwaniami rynku i konsumentéw. W tym kontekscie innowacyjnos¢ staje sie nie
tyle wyborem, co koniecznoscig, warunkiem trwatego rozwoju i konkurencyjnosci gospodarstw.

Szczegdlnie wazne jest, ze wsrdd dzisiejszych prelegentéw i uczestnikéw znalazto sie wielu
praktykow — rolnikéw, ktérzy na co dzierh wdrazajg nowoczesne rozwigzania w swoich gospodar-
stwach. To witasnie ich doswiadczenie, jest najcenniejszym zrédtem wiedzy o tym, jak w praktyce
wyglada proces wprowadzania innowacji na polskiej wsi.

Cieszy mnie, ze w gronie prezentujgcych swoje osiggniecia — znajdujg sie rowniez rolnicy z wo-
jewddztwa mazowieckiego — pan tukasz Bober z Mezenina-Wegtowic w powiecie ciechanowskim
oraz pan Cezary Kalisciak z Rostek w powiecie ostroteckim.

Ich dziatalnos¢ pokazuje, ze innowacyjnos¢ w rolnictwie nie jest domeng wielkich korporacji
czy laboratoriow badawczych, lecz rodzi sie w codziennej pracy na gospodarstwach rodzinnych. To
tam, dzieki odwadze, otwartosci i umiejetnosci wykorzystania nowoczesnych narzedzi tworzy sie
przysztos¢ polskiej wsi.

Jestem przekonany, ze dzisiejsza konferencja stanie sie inspirujacq przestrzeniag do wymiany
doswiadczen, prezentacji dobrych praktyk oraz nawigzywania wspotpracy miedzy nauka, doradz-
twem i praktykg rolnicza.

Serdecznie dziekuje organizatorom, prelegentom i uczestnikom za zaangazowanie i obecnos¢.
Zycze Pafstwu owocnych obrad, ciekawych rozméw i nowych pomystéw, ktére przyczynia sie do
dalszego rozwoju polskiego rolnictwa.

tukasz Lewandowski

Dyrektor
Mazowieckiego O$rodka Doradztwa Rolniczego
w Warszawie

KONFERENCJA DZIEN PRZEDSIEBIORCY ROLNEGO 2025 %
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Szanowni Paistwo,

Rozwdj rolnictwa w XXI wieku jest nierozerwalnie zwigzany z innowacjami. To wtasnie nowe
technologie i cyfrowe rozwigzania stajg sie dzis czynnikiem warunkujgcym konkurencyjnosé, efek-
tywnosc i zréwnowazony rozwdéj gospodarstw. W Wielkopolskim Osrodku Doradztwa Rolniczego
w Poznaniu dostrzegamy te potrzebe i staramy sie odpowiadaé na nig w sposéb praktyczny — po-
przez wdrazanie nowoczesnych narzedzi oraz rozwéj kompetencji doradcow.

Naszg flagowaq ustugg w tym obszarze jest platforma eDWIN, ktéra wspiera rolnikéw w podej-
mowaniu decyzji zwigzanych z ochrong roslin. Udostepnia ona informacje o wystepowaniu agro-
fagéw, o cenach nawozéw i srodkdw ochrony roslin. Stanowi réwniez bogatg baze wiedzy. Dzieki
niej doradztwo rolnicze staje sie bardziej nowoczesne, oparte na danych i dostepne w formie przy-
jaznych ustug cyfrowych.

Réwnolegle rozwijamy cyfrowe systemy doradcze, ktdre integrujg szkolenia z rozwigzaniami
sprawozdawczymi, utatwiajgc rolnikom dostep do wiedzy i ustug w sposdb skoordynowany i przej-
rzysty. WODR petni w tym zakresie role dostawcy ogdlnopolskiego systemu cyfrowego, z ktorego
korzystajq takze inne O$rodki Doradztwa Rolniczego w kraju.

Aktywnie uczestniczymy takze w projektach europejskich. Wspdtuczestniczymy w rozwoju mo-
deli sztucznej inteligencji do rozpoznawania agrofagdéw. W przysztosci te rozwigzania bedg wspie-
raty rolnikdw w szybkiej diagnozie i ochronie upraw. Jestesmy rowniez zaangazowani w inicjatywy
takie jak AgrifoodTEF, ktéra wspiera przedsiebiorstwa we wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan
cyfrowych i pomaga im skutecznie wprowadzac je na rynek, zmieniajac tym samym sektor rolno-
-spozywczy.

Kolejnym kierunkiem innowacyjnych dziatan jest wykorzystanie dronéw w ochronie roslin.
W ramach naszej oferty realizujemy ustugi biologicznej ochrony upraw kukurydzy poprzez zrzut
kruszynka — co pozwala ograniczaé lub zwalcza¢ szkodniki w sposéb bezpieczny dla sSrodowiska. To
przyktad, jak nowoczesna technika moze wspieraé¢ zréwnowazong produkcje.

Innowacje widoczne sg réwniez w naszej dziatalnosci terenowej. W gospodarstwach pokazo-
wych wykorzystujemy nowoczesne maszyny, ktére prezentujemy rolnikom w praktyce. Na upra-
wach demonstracyjnych prowadzimy badania i przedstawiamy rozwigzania, ktére mogg znalezé
zastosowanie w codziennej pracy gospodarstw. Dzieki temu wiedza teoretyczna staje sie rzeczy-
wistym wsparciem dla praktyki rolniczej.

Nieodtgcznym elementem tej transformacji jest takze kapitat ludzki. Nasza kadra doradcza to spe-
cjalisci nieustannie podnoszacy swoje kompetencje — réwniez w obszarze sztucznej inteligencji i na-
rzedzi cyfrowych. Dzieki temu mozemy spojrze¢ na doradztwo w nowy sposéb: bardziej nowoczesny,
otwarty na dane i dostosowany do zmieniajgcych sie warunkdéw rynkowych oraz klimatycznych.

Szanowni Panstwo, innowacje to nie tylko technologie, ale takze podejscie — otwartos¢ na wie-
dze, gotowos¢ do wspétpracy i wdrazania nowych rozwigzan. To one decydujg dzi$ o sile i przy-
sztosci polskiego rolnictwa. Jako Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego pragniemy by¢
partnerem w tym procesie, wspierajac rolnikéw w budowaniu nowoczesnych i zrébwnowazonych
gospodarstw.

Justyna Winiarska
Dyrektor

Wielkopolskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
w Poznaniu

% KONFERENCJA DZIEN PRZEDSIEBIORCY ROLNEGO 2025
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Rolnictwo przysztosci w kontekscie zmian

— klimatycznych i nowych wyzwan
fﬁ yczny y y

dr hab. inz. Zbigniew M. Karaczun, profesor SGGW

—

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Rolnictwo przysztosci w kontekscie zmian
klimatycznych i nowych wyzwan

Dr hab. inz. Zbigniew M. Karaczun, / @WE )

profesor SGGW
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Maissonier Jean, e

The Willage Festival c v

... W efekcie wiele (wiekszos¢ ??7?)
decyzji dotyczacych rolnictwa
zapada pod wptywem lobbingu
grup interesu.

Parker Henry: Harvest Time,
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8 I Zbigniew Karaczun

WYZWANIA

Politycy
{wyrwania politycine) |

Rolnicy ,,od zawsze,, pozostawali pod
wptywem réznych wyzwan (presji)...

..ALE...

Poirednicy
[wyzwania ESG) J\

Ralnicy

~| RYNEK /
...w ostatnich latach ich zakres bardzo sie
rozszerzyt:

* wyzwania miedzynarodowe; —
{wyrwania spoleczne)

* wyzwania ze zmiany spolecznej;

* wyzwania polityczne;

Srodawiske i klimat

(wyrwania prryrodnicze)

» wyzwania wynikajgce z koniecznosci

ochrony klimatu i srodowiska... .10 TYM CHCIALBYM MéWlC...

Podstawowa3 rolg systemu zywnosciowego i
sektora rolnego jest dostarczenie dobrej
jakosci zywnosci dla wszystkich....

Fopuiacion Boonnand Busty ...ale efektywnosé wspéiczesnego

Global population {in billion people)

modelu wyczerpuje sie:

Poprawa produktywnosd
coynnikdw produkc rolnej
25 {wiedza)

Wigksze naktady na hektar
{nawory, pastycydy, paliwoal

statista®a
B Werost powierzchni grontdw
nawadnianych

Srednioroczne tempo wzrostu
globalnej produkcji relnej

iinesl
(=]

70 80, %0, 2000. 2010 W Wirrosl povaerzchini gruntde

relmych
Dekada

DLACZEGO POTRZEBUJEMY ZMIANY ?

Ukryte koszty produkcji zywnosci w
2023 roku wg. FAO

(w USS 2020 PPP)
Degradacja srodowiska (w tym
klimat) Choroby wynikajace z diety
3 000 000 000 000 USS - GLOBALNIE 9 000 000 000 000 USS - GLOBALNIE
284 000 000 000 USS -UE 1 500 000 000 000 000 USS - UE

FAQ. 2023, The State of Food and Agriculture 2023, Revealing the true cost of food to transform agrifood systems. Rome.

Lord, 5. 2023, Hidden costs of agrifood systems and recent trends from 2016 to 2023. FAO Technical Study, No. 31, Rome, FAD.

——
—
=
=
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DLACZEGO: Holandia

Srodowiskowe koszty
(mld EUR) zewnetrze w catym tafcuchu
ETWORSTW Zywnosci wyniosta w 2021 r
— ROLNCTWO — R OR 8 ok. 6,4 miliarda EUR (12,8%
= T strat generowanych przez
18571 0,2103 2,5955 09849 03512 o3eas  BOSPodarke Holandii.

- 1 EUR zyskow prywatnych
! . ! ‘ _ I ~ generowat koszt zewngtrzne
' ' ‘ “ " ok. 1,05 EUR
B Bezposrednia emisja GHG z rolnictwa
m Bezposrednie zuzycie wody w rolnictwie
m Bezposrednie zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby przez rolnictwo  Niemal % ukrytych kosztow
® Emisja GHG w taricuchu dostaw w tancuchu izywosci
m Zuiycie wody w tarcuchu dostaw generowato rolhictwo
W Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby w taricuchu dostaw

Hradio: Smeets B, Schellekens G., Bauwens T., Wilting H., 2021: What's the damage? Monetizing the environmental externalities of the Dutch
economy and its supply chain. Working Paper No. 719, De Nederlandsche Bank NV, Amsterdam

DLACZEGO ?

Udziat rolnikéw w dochodach ...

Zysk maja tei:
= Agrobiznes (nasiona, nawozy, maszyny
rolnicze etc.) arm share Marketing share
49 I asae

*  Przetworstwo 2ywnosci

* Pakowanie

*+  Transport

* Handel hurtowy

» Handel detaliczny

* Finanse i ubezpieczenia

* Reklama

* Ustugi prawne i ksiegowe
* Ustugi gastronomiczne

* Energia

WYZWANIA
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WYZWANIA MIEDZYNARODOWE

Pomiedzy 2022 (agresja Rosji) a 2025 (wybdr Trump’a) zakonczyl sie
powojenny tad miedzynarodowy i zaczat ksztattowad nowy. Jaki bedzie ???

Polskie rolnictwo jest czescig miedzynarodowego rynku i jego powodzenie
zalezy od tadu miedzynarodowego.

Woiny celne Trump’a — niepewnosé co do przysztosci handlu

Rola Chin - np. ceny wieprzowiny w UE
Ukraina w UE i rola Rosji = wptyw na ceny produktéw rolnych
Ceny energii elektrycznej, ropy i gazu ziemnego — wptyw na koszty produkgji

WYZWANIA MIEDZYNARODOWE

Przyktad Umowy EU-Mercosur

europejscy rolnicy ofiarami makro-polityki ?

WYZWANIA SPOLECZNE

Zmieniajg sie wartosci i Swiadomos¢ konsumentdow:

* dotyczace zdrowia (antybiotyki, wegetarianizm, pestycydy)
* dotyczace ochrony srodowiska i klimatu (redukcja miesa, rolnictwo ekologiczne)

* dotyczace stosunku do zwierzat (dobrostan)

Przektada sie to na wybory konsumenckie i styl 2ycia.
Dlatego tez wplywa na rolnictwo i rolnikéw.

Ale tez na presje polityczng

(] I
PN

)
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Obecnie gtownym bodzcem decydujgcym o
rodzaju kupowanej zywnosci jest cena

ale bardzo szybko ros$nie takze kryterium jakosci
produktow i wptywu diety na zdrowie

WYZWANIA BIZNESOWE

Coraz czesciej wtasne, dobrowolne cele w zakresie ochrony
srodowiska wyznaczaja sobie podmioty gospodarcze. Przyktadem
jest Inicjatywa Science Based Targets (SBTi) — wytyczne i benchmark
poziomu ambicji klimatycznych

Obecnie do inicjatywy dotaczyto blisko 11 000 firm z catego swiata, ze
wszystkich sektoréw (ok 5 tys. w Europie, w tym 40 z Polski);

okoto 300 z nich dziata w taficuchu produkcji zywnoséci

Pozlom ambicjl celéw redukc]i emisji Podsumowanie krdatkoterminowych sciekek dla produktc |
Srednia
wg SBTi-segment FLAG (Forest, Land n m Ptk anmasn
& Agriculture)w zaleznosci od T
zakresu dziatalnosci - o
Przygotowano wytyczne SBTidla 11 e =
konkretnych towardw rolniczych i R 2
rolno - leénych. Scieika sektorowa skéra fowary 25
. P - " skdrzane)
wymaga od firm sredniej redukcji na
. " . A . 35
poziomie 3,03% $redniorocznie. Kuturydza - . P .
= Oléj palmawy wtete] produlns 31
Sciezka sektorowa przeznaczona jest 5 o
dla tzw. supply-side/ usptream = =
companies, czyli firm zaangazowanych . =
w ich produkcje. =
PRIened ik
Bedzie wiec miat bezposredni wptyw B wB,e fm? 18
na rolnikow i rolnictwo .
10 303
Erodio: ST, Forc, Lans and agricuitun: scnce-based nger-sorting ipuidance, Dol soencchaseangets. org production ks SETIFLAG Guidance. pof
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12 I Zbigniew Karaczun

WYZWANIA BIZNESOWE
ESG

Takie raportowanie sladu weglowego moie wplyng¢ (wplynie?) na sytuacje
rolnikdw — Zakres 3 odpowiada za ok. 70% emisji.

Raporty dotyczace ESG zaczety funkcjonowac od 1 stycznia 2024 r. (na razie 150
firm ale w krotkim czasie (?77?) obowiazki raportowania bedg dotyczy¢ grupy
ponad 3500 przedsiebiorstw).

JAK TO ZROBIE, ABY KOSZTY DOSTOSOWANIA NIE ZOSTALY PRZERZUCONE
WYLACZNIE NA ROLNIKOW ???

WYZWANIA SRODOWISKOWE | KLIMATYCZNE

GLEBY | POWIETRZE
- wobDy
KLIMAT BALTYK

>12% zwiazkéw azotu i

12 - 14% (25-37%)
>22% zwigzkow fosforu

antropogennej emisji GHG

Cele w ramach EU ETS 1 BIOROZNORODNOSC Cele w ramach
non ETS Wplyw na ok. 67% HELCOM
gatunkow

Cele w ramach Konwencji

WYZWANIA KLIMATYCZNE

ZMIANA WARUNKOW PRODUKCJI

Ale tei:

* permanentna susza letnia;
v e e e e e e B * wzrost czestosci opadow > 70 -

Zmiana diugosci sezonu wegetacyjnego w Swmou;sctu i Suwatkach w 100 m m/dObE:
latach 1950 - 2024 (IMGW-PIB, 2025). -
B = zdarzenia ekstremalne;

= wzrost czestosci wystepowania
fal upatéow (i temp.);

* nowe choroby i szkodniki.

Zmiana sredeJ rocznej temperatur\rwpolsce w latach 1950 2024 (IMGW-PIB, 2025)

\l.r,

U

V)
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Rolnictwo przysztosci w kontekscie zmian klimatycznych i nowych wyzwan I 13

WYZWANIA KLIMATYCZNE
ZMIANA WARUNKOW PRODUKCII

Czy doswiadczyt(a) Pan(i) ktdrys z ponizszych zjawisk?

15% 15% Straty produkeji/plondw (lub w hodowli) przez susze 83%
Straty produkeji/plonow przez przymrozki 45%
Zniszezenia wskutek gradobicia 26%
Spadku odpomosei roslin na szkodniki 23%
Straty produkeji/plondw (hib w hodowli) przez podtopienia 20%
20% Ograniczenia w uprawach ganmkow mato odpomych na 18%
okresowy deficyt wody
Pojawienia si¢ nowych (wezesnie) nie wy stepujacych lub 18%
nie majacych wplywu na prowadzong produkcje) chorob lub
szkodnikdw
WBardro MW urmiarkowarnym stopaiu Spadbu jakosei gleb 10%%
W Mie znacznie W ogdle Zaburzen w prowadzonej produkcji wynikajacej ze zmiany LY
W Trudno powiedeied diugoici okresu wegetacy jnego
P ; § P 7 Erozji gleb 8%
Jak skutki zmiany klimatu zaszkodzity Panu(i) i coenia wekutek s 5%
w dotychczasowym prowadzeniu gospodarstwa? jne 20

WYZWANIA KLIMATYCZNE

[ -62% w 2030 (do 2005) w ETS
- 40% w 2030 (do 2005) w non ETS
-17,7% w non ETS dla Polski !!!

&0
493
50
- 233 320 a0s
30
It-it-rdn Em:ﬂu 20 I I
Nidera Riwnata
10
a - - " 0
Obecne cele Polski w rolnictwie niezgodne z A R

wymaganiami i celami uzgodnionymi z UE ;.. .. wielkoéci emisji GHG 2 rolnictwa
Czy z polskim rolnictwem bedzie tak jak z gérnictwem ???  do 2040 roku (min t €O, wg. KPEIK 2025

WYZWANIA KLIMATYCZNE

Gtowne bariery dla wdrazania dziatan — deklaracje rolnikow

Wiysokie kosaty tych daiatarh 3B

Niski potiom Swiadomaki tagrabed wynikajaopch 1

p . I
S KPEiK nie wprowadza w zasadzie
iakekspentin . krajowych narzedzi ochrony klimatu,
Niechisl dio iwestye shubyoych echrosie kKlimaty 20% b i
o mwesty shuaeyeh echeeeie kimans - N dostasowanych do warunkéw polskiego
e e —— rolnictwa.
tych driatad
Brakiniciatyw parstwa oraz kokalngeh wiadz DD 17
Brak wspblpracy parmiedsy ?adn:ialan:imlahlnm [—T Giownym instrumentem ma byé WPR. sz
terenie
Obse o o msnimpropicispotion. ey bedzie skuteczny (case: ekoschematy)?
hondu
Brak wiedry na tpmat st kévw pmiany imatu i
wherygednych irddef informacj —
Brakwie doy jakia metody modnafnalery wdraiat w
produleci sadowmicee] aby shuteczrie chronié Himat -
i3 1% 4%
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ROLNICTWO PRZYSZtOSCI

:
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WYZWANIA KLIMATYCZNE
ADAPTACIA

Polska nie ma Strategii Adaptacji Rolnictwa (gospodarstw rolnych)
do skutkéw zmiany klimatu. Nie ma takze jasnej wizji, kto powinien
te dziatania finansowac:

1° - adaptacja stuzy prywatnym korzysciom rolnikdéw. Wiec to oni powinni
poniesc koszty

2° — to nie rolnicy s3 winni zmianie klimatu. Wiec to nie oni powinni ponosic
koszty. A jesli je poniosg, to i tak obciazy to konsumentow.

PAKT SPOLECZNY DLA POLSKIEGO
ROLNICTWA i PRZETWORSTWA

Przedstawiciele branzowych organizacji spozywczych
Preedstawiciele producentwisec handlowych

Przedstawiciele organizacji pozarzagdowych i przyrodniczych

 KONFERENCJA DZIEN PRZEDSIEBIORCY ROLNEGO 2025



Metody Al w rolnictwie — szanse i wyzwania dla Rolnictwa 5.0 I 15

Metody Al w rolnictwie — szanse i wyzwania
dla Rolnictwa 5.0

prof. dr hab. Maciej Zaborowicz

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Metody Al w rolnictwie
Szanse i wyzwania dla Rolnictwa 5.0

prof. dr hab. inz. Maciej Zaborowicz

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Katedra Inzynierii Biosystemdw

Krotki plan prezentacji

. O prezentacji
Rolnictwo 5.0
Rola Al w Rolnictwie 5.0
. Czym jest Al
5. Zastosowanie Al w ralnictwie

Podsumowanie

3

Metody Al wraolnictwee Szanse iwyzwana dla Rolnictwa 5.0 = Dzien Frzedsshicoroy Honegp, 5-11-202%
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16 I Maciej Zaborowicz

Kilka stéw o prezentacji

* Metody Al sa coraz powszechniej stosowane w rozwigzywaniu
codziennych bardziej i mniej ztozonych probleméw z zakresu
Rolnictwa 5.0.

* Prezentacja ma na celu przyblizenie Panstwu tematyki
zastosowania tych metod w rdéznych aspektach produkcii
rolniczej.

* W trakcie tej prezentacji bedzie mozna dowiedzie¢ sie jak
oceni¢ twardos¢ pomidora na podstawie jego fotografii, czy
metody sztucznej inteligencji moga byé skuteczne w ocenie
jakosci migsa, jak oceni¢ jakos¢ kompostu przy uzyciu Al?7

Wetody Rl wralnictwie Szanse | wyzwania da Rolnicten 5.0 - Drief B sedsighicrcy Relnegn, 5-11-2035

Czym jest Rolnictwo 5.07?

Rolnictwo 5.0 to kolejny etap rozwoju rolnictwa, w ktérym kluczows role
odgrywajg sztuczna inteligencja (Al), automatyzacja, robotyzacja
i zaawansowane systemy cyfrowe. Jednoczesnie duzy nacisk ktadzie sie na
zrownowazony rozwaj, ochrone srodowiska i dobrostan ludzi oraz zwierzat.

* Koncepcja rolnictwa przysztosci, w ktorej rolnik nie tylko korzysta z technologii
cyfrowych, ale wspodtpracuje z inteligentnymi systemami (Al, robotami, sensorami,
dronami).

® Ltaczy rolnictwo precyzyjne (Rolnictwo 4.0) z ideg zrownowazone] produkgji
i cyfrowymi asystentami decyzyjnymi.

* Celem nie jest maksymalizacja produkcji .za wszelka cene”, ale optymalizacja —
mniej zasobdw (woda, nawozy, energia), mniejsze straty, lepsza jakosé zywnosei.

Wity A wnlnic b Saan e i wyzwania da Bolnictea 5.0 = Ozien B seddibionog Ranigo, 6-11- 2025

Dlaczego upowszechnianie wiedzy o technologiach Al
w rolnictwie jest kluczowe?

Rosngce zapotrzebowanie na zywnosé

* Do 2050 roku liczba ludnosci swiata przekroczy 9 miliardow.

* Trzeba bedzie zwiekszy¢ produkcje zywnosci ale przy ograniczonych zasobach
Ziemi | wody.

* Al pomaga planowac i optymalizowac produkcje tak, aby byla bardziej wydajna
i jednoczesnie tansza.

Presja klimatyczna i ekologiczna

¢ Zmiany klimatyczne wpltywajg na plony, choraby roslin | zdrowie zwierzat.

* Coraz wieksze wymagania stawiajg tez polityki ekologiczne (np. Europejski
Zielony Lad, ograniczenie chemii w rolnictwie).

* Al pozwala lepiej gospodarowaé woda, nawozami i srodkami ochrony roslin,
a tym samym ograniczy¢ negatywny wplyw na srodowisko.

Mutady Al wrslrictwie Szanse i wynwania dla Ralnictwa 5.0 - Dzied Praedsisbionry Ranegn, 6-11- 2025
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Metody Al w rolnictwie — szanse i wyzwania dla Rolnictwa 5.0 I 17

Dlaczego Al w rolnictwie nie jest powszechne?

Niski poziom swiadomosci | adaptacji

W wielu gospodarstwach rolnych brakuje wiedzy na temat mozliwosci, jakie daje
sztuczna inteligencja — rolnicy czgsto nie wiedza, Zze narzedzia Al moga wspierac ich
codzienng prace. Technologie te kojarzg sie z ,odleglg przyszioscig®, a nie realnym
wsparciem, ktdre mozna wdrozyé juz dzis.

Bariery w zastosowaniu Al

* Koszty wdrozen — zakup czujnikéw, drondw, kamer, systemoéw analitycznych czy
robotow wymaga inwestycii.

* Brak kompetencji cyfrowych — wiele osdb nie ma przygotowania technicznego,
aby samodzielnie obstugiwad i interpretowac dane z systemaw Al

* Konsenwatyzm w rolnictwie — czesé rolnikéw woli sprawdzone, tradyecyjne metody
uprawy i chowu, a nowe technologie traktuje z nieufnoscia.

Metody Al w rolrictns S7anse | wyzwania da olnictwa 5.0 - Dzieh B zedsgbiorcy Ronegn, 6-11-2025

Dlaczego technologie Al w rolnictwie sa kluczowe dla
rozwoju gospodarstw?

* Zwiekszajg konkurencyjnos¢ - gospodarstwa, ktore
wdrozg Al, beda bardziej efektywne i lepiej przygotowane
na zmiany rynkowe.

* Budujg $wiadomos¢ ekologiczng — Al pozwala ograniczy¢
marnotrawstwo wody, nawozoéw i srodkéw ochrony roslin.

® Przyspieszajg transformacje — im wiecej rolnikéw pozna
korzysci, tym szybciej technologia stanie sie¢ dostepna
i tansza.

Wity Al w rolic e Saan s | wyzwania la Roinictwa 5.0 = Dzief Praedsigbiorey Ronego, 6-11-2075

Wstep do metod Al

nowe’’

Sztuczne Sieci Neuronowe (SSN) to préba komputerowego odwzorowania
przebiegu procesow nerwowych zachodzgcych w ludzkim mozgu. Mézg
cztowieka zawiera 10 miliardéw komdrek nerwowych oraz 10'® potaczen
miedzy nimi, potrafi wykonaé 10'8 operacji na sekunde.

Modelowanie neuronowe nalezy do nauk technicznych. Obiektem badan

oraz modelowania neuronowego najczescie] jest pojedynczy neuron lub
grupa kilku polaczonych ze sobg struktur.

.

Metody Al wialrictwae Szanse | wynwania da Felnictva 5.0 - Dzied Preedsigbicecy Rolnegn 6-11-2005

K
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Wstep do metod Al

Cechy charakterystyczne i zastosowanie metod A

Cechy charakterystyczne Sztucznych Sieci Neuronowych:

= Wykazujg podobienstwo do dziatania mézgu cziowieka,

= stosowane sa tam, gdzie nie mozna rozwiazac problemoéw przy pomocy informatyki
klasycznej, stosujg tzw. logike rozmyta,

= maja zdolno&é uczenia sie | zapamietywania, stosowane sa przy duzej ilosci danych
do przetworzenia,

* 3SN s3 odpomne na bledne dane i tzw. zaszumienie informacji.

Obszary zastosowan:

= rozpoznawanie i klasyfikacja wzorcow,

= analiza danych statystycznych — prognozowanie,
= odszumianie” oraz kompresja obrazu i dzwigku,

= uklady sterowania i automatyzacja.

Wetody Rl wralnictwie Szanse | wyzwania da Rolnicten 5.0 - Drief B sedsighicrcy Relnegn, 5-11-2035

Prowadzone prace naukowe

Ny TIKac|a Jakoscl pomidorow sZKlarniowycn

Mirtaxty A1 wialnicbeae STanse | wywani da Bolnicten 5.0 = OFien B sedsebionty Ronegn, 6-11. 2075
) ¥ i

Prowadzone prace naukowe

Identyfilkac]a [akoscl pomidorow szklarnlowych

F'odczas procesu ldentyr' kacji jakoécl klasyfikatorzy korzystaja z norm,
podrecznikéw i instrukeji, w ktorych opisane sg cechy charakterystyczne pomidorow
niezbedne do ich oceny.

Jakosé handlowa pomidordw okreslana jest na podstawie norm prawnych:
1. Polska Norma PN-91/R-75368,
2. Rozporzadzenie Komisji Europejskiej (WE) NR 771/2008.
.Celem normy jest okreslenie wymogow jakosciowych dla pomidorow, po ich
przygotowaniu | zapakowaniu”

Szczegotowe parametry decydujace o jakos$ci handlowe] produkiu ustalane sa
rowniez przez poszczegdlnych kontrahentow.

Mirtexdy Al wralnictwae Seamse | wyawania da Feinigtwa 5.0 - Dzied Praedsigbionny Roniego, 6-11-2025
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Prowadzone prace naukowe

Parametry decydujace o jakosci handlowej pomidoréw szklarniowych:
1. rozmiar (wielkosgé),

2. masa,

3. twardosé,

4. barwa,

5. temperatura wewnatrz pomidora.

Metody Al wrolrictune Szan s | wyzwania da

Prowadzone prace naukowe

Celem badan bylo uzycie metod sztucznej inteligenciji
wspomagajacych proces oceny jakosci pomidordw szklarniowych.

Wykazano, Zze mozliwa jest automatyczna identyfikacja stopnia
dojrzatosci oraz obiektywna ocena jakosci pomidoréw szklarniowych
odmiany Cappricia.

Martady Al wrclrictwas S2an 68 | wiyzwania da Relnicthwa 5.0 - D7ien Praedsigbiorey Ronege 6-11-2025

Prowadzone prace naukowe

Schemat prowadzonych badan — jak powstaje sie¢ neuronowa:

1. Pozyskanie zdjeé cyfrowych.

2. Pozyskanie informacji o danych fizycznych charakteryzujacych badane
pomidory.

3. Przetwarzanie zdje¢ wykonanych, przy uzyciu odpowiednich programow
komputerowych umozliwiajgcych konwersje i ekstrakcje cech.

4. Przetwarzanie pozyskanych danych na zbiory uczace modeli neuronowych.

5. Modelowanie neuronowe.

6. Weryfikacja opracowanych modeli.

=

Wi

— |

ity Al worcnic bwal Seansl | wyawania da Feinictwa 5.0 - Dzien Prsedsibiorcy Holnegn, 6-11-2005

M\ | "I

—
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Prowadzone prace naukowe

Identyfikacja jakosci pomidoréw szklarniowych

Ocena jakosci barwy pomidora:
- btad RMSE 0,0925

- wspotczynnik r2 0,9891

- blgd mae 0,0825

Ty BEE T2 TM2T. el =
s . DR it ¢ DI, Ak e 5

Wetody Rl wiralnictwie Szanse | wyzwania da Rolnicten 5.0 - Drief B sedsighioecy Relnegn, 5-11- 2035

Prowadzone prace naukowe

Al w okreslaniu suchej materil kompostowanego materiatu

Za jedng z najbardziej racjonalnych metod zagospodarowania
komunalnych osadow sciekowych uwaza sie kompostowanie.

Kompostowanie osadéw sciekowych zostalo uznane za
preferowany kierunek ich zagospodarowania w Krajowym Planie
Gospodarki Odpadami.

o A7

Metody Al wralnictwie Szanse | wyzwania da Ralnicten 5.0 - Drief B sedsighicrcy Relnegn, 5-11- 2025

Prowadzone prace naukowe

Al w okreslaniu suche] materil kompostowanego materiafu

Okredlenie zawartosci suchej materii oraz suche] materii organicznej
w kompostowanych substratach oraz w komposcie jest bardzo czasochtonne,
wymaga uzycia specjalnej aparatury laboratoryjnej, a takze duzych nakladow
energetycznych.

Poszukuje sie nowych narzedzi i metod, ktére w szybki i skuteczny sposéb, bez
uzycia specjalistyczne] aparatury laboratoryjnej, umozliwityby okreslenie tych
parametrow w badanym komposcie.

Wetody Al wrolrictwe Szans i wyzwania dla Roinic twa 5.0 - Dzien P aedsgbiory Rdnign, 5-11-2075
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Prowadzone prace naukowe

Al w okreslaniu sucne) materil K YOS TOW 1ego materiatu

Jak prowadzone s3 badania?

= Préby kompostu do badan laboratoryjnych pobierano z kazdej
pryzmy, z trzech miejsc o stalej lokalizacji.

= Zawartos¢ suche] materii badano laboratoryjnie, metoda
suszarkowo-wagowg w 105°C. Pomiar masy probek
kompostow wykonano na wadze laboratoryjne;j,
z dokladnoscig do 0,001 g.

= Zawartos¢ suchej materii organicznej badanc laborataryjnie,
przez spalanie probek kompostu w 550°C. Pomiar masy
badanych prébek wykonano na wadze laboratoryjne;j,
z doktadnoscig do 0,001 g.

Metody Al w rolrictns S7anse | wyzwania da olnictwa 5.0 - Dzieh B zedsgbiorcy Ronegn, 6-11-2025

Prowadzone prace naukowe

Al w okreslaniu suchej materii kompostowanego materiatu

. Sucha materia
Sucha materia organiczna
|
Swiatio Jakosgé: 0,8867 Jakosé: 0,9522
widzialne | Biad: 0,0922 Biad: 0,1722
i
Swiatio Jakosé: 0,9999 Jakesé: 0,9723
mieszane Biad: 0,0764 Biad: 0,1795
Metody Al w rolrictuns S7anse | wyzwania dla Rolnictwa 5.0 = Dzieh Fr zedsigbiorey Rolnegn, 6-11-2075

Prowadzone prace naukowe

Al w okreslaniu suchej materill kKompostowanego

materian

Whioski

1. Wygenerowane modele neuronowe umozliwiajg ocene
zawartosci suchej materii w kompostowanym materiale:
w swietle widzialnym z bledem na poziomie ok. 9%, w swietle
mieszanym na poziomie ok. 7,5%.

2. Wygenerowane modele neuronowe umozliwiajg ocene
zawartosci suchej materii organicznej w kompostowanym
materiale: w Swietle widzialnym z ok. 17%, w $wietle
mieszanym na poziomie ok. 18%.

Metody Al wialrictwae Szanse | wynwania da Felnictva 5.0 - Dzied Preedsigbicecy Rolnegn 6-11-2005
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Prowadzone prace naukowe

Al w ocenie Jakosci tusz wieprzowych

Projekt NCBIR PBS3/B8/26/2015

Lider — Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-
Spozywczego

Konsorcjant | — Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu:
Konsorcjant I — TAXUS IT Spdlka z ograniczong

odpowiedzialnoscig
Konsorcjant Ill - WALDI" Zaktad Przetwdrstwa Miesnego

L 7 TAXUSeIT @ aR
; I \

et Wit Dighreankisgs LECIE

Metody Al wrdlnictwie Szanse | wyzwania dla Rolnicten 5.0 - Drief P zedsighiorcy Rolnegn, 5-11-2025

Prowadzone prace naukowe

Al w ocenie jakosci tusz wieprzowych

Celem projekiu bylo opracowanie urzadzenia do obiektywnej,
wizyjne] oceny jakosci tusz wieprzowych, ktore uwzgledniatoby
zarowno aktualng klasyfikacje EUROP, jak i dodatkowe wyrozniki
jakosci miesa, np. marmurkowatos¢ oraz wielkos¢ uzysku
najcenniejszych elementow, przy zastosowaniu roznych technik
pomiarowych.

Metody Rl w ralnictwie Szanse | wyzwania da Ralnicten 5.0 - Drief B sedsighiorcy Rainegn, 5-11- 2025

Prowadzone prace naukowe

Al w ocenle Jakoscl tusz wieprzowych
W rozwigazaniu zadania uzyto metody komputerowe] analizy obrazu oraz metody
analizy i przetwarzania danych pozyskanych w trakcie skanowania 3D poftuszy
wieprzowe]. Pozyskanie parametry pottuszy przetworzono do postaci odpowiednich
plikow.

Nastepnie pliki te zostaly wykorzystane jako zbiory uczace dla symulatoréw sztucznych
sieci neuronowych. Uzycie symulatoréw Al pozwolito uzyskaé zestaw modeli
neuronowych, z kiérego po przeanalizowaniu danych wybrano najlepszy model.

Do wszystkich czynnosci, w przeprowadzonym procesie badawczym, zwigzanych
Z przetwarzaniem i analiza danych wykorzystano autorskie aplikacje opracowane
w Jezyku C# | srodowisko programistyczne Visual Studio 2015,

Murtoxty Al werglnic o Seante i warnwania dla Rolnictwa 5.0 = Dzied Praedqbionoy Bonego, §-11-2035
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Metody Al w rolnictwie — szanse i wyzwania dla Rolnictwa 5.0

Prowadzone prace naukowe

Al w ocenie jakosci tusz wieprzowych

WMetody Al wrolrictwns Szanse | wyzwania dla Rolnictwa 5.0 = Dzief Fr zedsigbiorcy Ronegn, 6-11-2025

Prowadzone prace naukowe

Al w ocenie jJakosci tusz wieprzowych

+ Dla kazdego przekroju wygenerowano 100 sieci neuronowych
+ Dia kazdego przekroju wybrano 10 najlepszych sieci

+ Lacznie wygenerowano 13 000 sztucznych sieci neuronowych

+ Wybrano 10 najlepszych sieci dla kazdego przekroju — facznie 1 300 sieci
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W Bt Bypourortt Bipaumensy  Bypusm.  Byowsrars?  Bypaurwess  Bypusmaer!  Byousments  Bypaumawss  Bypanrarisr  Bysaumartin
& Pt Seoie ossears  Mswwrerts Bowsss  Bowwweoss Bowwross Meswnerts Bowesars Kowwveon  Boswness  Boerens Howwren
B Potvans [ WS HEERCI TR TR RO WRERIRE WRSTY TR RN WERECSE R
Wypamntr  Bypwrorrs Mipaumscs  Bowwssem  Bhwswess Mpswvese) Mpomswns Bowweow  Besusest  Byprenin  Hypwaress
ki omren Bpowsmars Bpwrrrerts  Mowsmes?  Bpowewoeorr  Bhowororst  Mhowwrerts Mpossmeets  Bhoweresst  Mipwwrerms  Blsesrenin  Miowwmenicn
Wroumpt Mpmweryt Mpausat Brosme  Ruosarts  Mreosed  Brospn. Booswerts Mpeasern ey Mpmsar
PP Rposmers  Byouarwrt?  Bypwamenss  Mpouwnect)  Byowamerss  Bjpwaments  Mypusneerr  Biyowamerts  Byparumerttt  Byparsrertts  Mygunwszs
B Doswenty Bossmerts Mswrrerts Bieoswwss Bowwwos: Bowwrers  Messneris Bowwsett  Kowwre®  Bowwreit  Boorenn sy
-, ot Mponran Mpoumnnn  Mpossssn:  Bouosay Bpssan Buosan  Buosan  Bpssanm  Buosan  Kpessau
. Wapaamerst  Bypwraresss Mypwsmery Biouwmeost  Bypwamerss Banamery  Bgpar By par [
i oo Bpremrer Bprererst Bpwemeny Bpeewsr Bererorst Bpeene Bperen Boerren Beeeaw Bpeererr Bipeeees

WMetody Al w rolrictns Szanse | wyzwania dla Rolnictwa 5.0 = Dzieh Fr zedsigbiorey Ronegn, 6-11-2075

Prowadzone prace naukowe

Al w ocenie Jakosci tusz wieprzowych

Whioski

Suma Lopatka
Taha

Suma baczek
promier
Heryciny promieh
o

Dhugost:

MaxH

Pow

Jakosé testowa

0,9095

Blad testowy 0,1411

Motody Al wirlnictwie Szanse | wyzwania dla Ralnictva 5.0 - Dried Praedsigbicrcy Rainegn, 5-11-2025
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W

Sl Strategia sprzedazy i zakupow
"‘7‘ w gospodarstwach rolnych

I

dr Michat Gazdecki

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Strategia sprzedazy i zakupéw w gospodarstwach rolnych

» Gospodarstwo = przedsiebiorstwo

» Uwarunkowania strategii zakupu / sprzedazy

»\Wartosc¢ wspotpracy z dostawca / odbiorca

Gospodarstwo rolne = przedsiebiorstwo

Problemy d ' : ;
roblemy decyzyjne Specyfika branzowa

charakterystyczne dla
przedsiebiorstw

? ZT KONFERENCJA DZIEN PRZEDSIEBIORCY ROLNEGO 2025



Strategia sprzedazy i zakupéw w gospodarstwach rolnych I 25

I Uwarunkowania

Uwarunkowania wewnetrzne Otoczenie

Wielkos¢ produkgji

Profil produkcji Gospodarstwo
Kondycja ekonomiczna

Blizsze (wspotzalezne)

o Dalsze (niezalezne)
Lokalizacja

I Sie¢ powigzan

- (]

R/

— ey @
produkei -
Od triady rynkowej do sieci Siec

I”Kontekst rynkowy

Rynek srodkéw ochrony roslin w Polsce
. Firmy handlowe .
Producenci (dostawcy) Rolnicy
H il =0
Liczba podmiotow > Okofo 80 Okotfo 300 1317 tys. *
TOp 10 - 90% TOp 10-40% 1% GR == 23% pow. UR
Zasigg terytorialny > Globalny Zasieg krajowy (regionalny) Zasieg lokalny
Silna koncentracja Przecietny poziom Niski poziom
Powolne zmiany koncentracji koncentracji
Szybkie tempo zmian Przecietne terpo zmian
£
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Kontekst rynkowy

Seed Industry Structure

Le1] [P ] hoad
| onkurencyjny
| i
| ! | Ulad
! o i - kooperacyjny
EEEE @ g Ut mesaony
1t 2 poziom H L [ * L r -
li : = —“ onet || oaez | omea | [ona wepdipraca ;
)
: o
- tiw s
H }Ulﬂaﬂ Ukiad
L [E] i pronreey e
H | H
13, 1M bit
I: 1] i
H : |
1il sl viy
I Uiytiunicy koticomi |
——
— — i
E producanc E dysinfudorzy wﬁrwﬂuﬂdﬁm
Gardecki, M, [2018). Factors of business relationships change in agribusiness input distibution channel: The case of Palish market. IMP Jownal, 8
l Kontekst rynkowy
M8 g
m 281 W s 2719 ]
51 257 250 255 €0
206,
Rynek srodkdw Liszba podmiotéw
achrony rodlin o7 101
3 85
w Polsce g G m o g M g B B
o Ciggladé [liezha padmistiu abacmyeh na rynl ue eaben akrasis): firmmy =3 68; pr 13 pad
k‘v"l
[ g 8 g3 8 0 8 g g g @ @ 8 E  5
a4
Firmy handlowe Top 10, udsist % - 5 38 1 a1 az 43
[devtawsy] % b i A 30, o
I 22
2010 2011 2012 013 2004 205 2016 2097 s 2019 2020 0 2022 023
Fradio: kynetec Z

—
/™
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Strategia sprzedazy i zakupéw w gospodarstwach rolnych

I Modele zachowan

Zachowania oportunistyczne

Moiliwe krétkookresowe
korzysci

Koszty transakcyjne

Ryzyko

Jeden dostawca [/ odbiorca

Koniecznosé lub wybér
Gospodarstwo

Asymetria sity rynkowej

Relacje rynkowe — pomiedzy korzysciami a kosztami

123 4 5% 6 7T 8 9 1012141520
Liczba powigzan

MNota metodyczna:
M = 2198, realizacja terenowa: 2021, grupa docelowa

Korzysci Koszty
Ekonomiczne
Wymiana informacji Relacja Koszty dostosowania
Bezpieczenstwo z
Zaufanie dostawca/odbiorca Utrata niezaleznosci
Mozliwosci rozwoju
I Obecne praktyki - skala powigzan GR z rynkiem
1800 Gospodarstwa
1600
; 1400
E 1200
o0 Odbiorcy § w0
. E =)
Dostawcy i s e
o u"-
a et | | P
& 300
%0 ._': 041 2 3 4567 8101112131520
= 200
& Liczba powigzan
£ 100 powig
é"’ o I . | '
.;-\')0 12345678 9101112131415161820
e I Liczba powigzan
|

: gospodarstwa rolne
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I Co tworzy wartos¢ wspétpracy z dostawca/odbiorca
Wyniki badan jakosciowych

Lp. Czynnik Obszar Liczba wystapien
1 Trwalesdirzetelnosc wspolpracy Behawioralny 23
2 Bezpieczenstwa i stabilnosd Strategiczny 16
3 Doradztwo i przekazywana wiedza Behawioralny 14
4 Komunikacja i wymina informacji Behawioralny 13
5 Partnerstwo i dobra wspéipraca Behawioralny 11
6 FElastycznosd i sprawnosc dzialania Behawioralny 8
7 Ulatwienie modernizacji gospodarstwa i inwestycji Strategiczny 5
g Zaufanie i szczerosé relacji Behawioralny 5
8 Mozliwose negocjacji Ekonomiczny 3
10 Lokalny charakter dziatania Ekonomiczny 3
11 Cenyiwarunki finansowe Ekonomiczny 2
12 Jakost oferowanych produktow i usiug Ekonomiczny 2

Kluczowy wniosek:

Rolnicy podkreslajg glownie

znaczenie czynnikow

behawiaralnych:

trwatosci relacji | wspétpracy

bezpieczenstwa dla
gospodarstwa zwigzanego e
stabilnoscig podmiatu

podkredlajg role zaufania w
relacji

Czynniki ekonomiczne sg
wymieniane jednak w dalszej

kolejnosci.
13

I Co tworzy wartos¢ wspotpracy z dostawca/odbiorca

Wyniki badan ilosciowych

Ceny i warunki finansowe I 50, 2%

lakosé eferowanych produktéwi ushug I 11, 4%
Trwakodd i rzetelnodd wepdipracy I 3, 3%
Faufanie i szczerod relacji I S, 6%
Modliwodt negociacii I 5,2%
Bezpieczenstwe i stabilnost 52%
Partnerstwo i dobra wspdlpraca I 4,4%
Lokalna / Polska firma 2,7%

Doradziwo | prrekanavana wiedza Wl 1,9%

LHatwienie modernizacj gospodarstwa i imwestycji 1,9% [ | Czyn niki ekonomiczne
W Czynniki behawioralne
Czynniki strategiczne

Elastycanosc | sprawnosd driatania Wl 1,6%

Kormunikacia i wymina informacii Wl 1,2%

I Podsumowanie

Kluczowy wniesek:

Warunki finansowe s3
warunkiem krytycznym, ktory
pozwala na rozwiniecie
trwalosci wspotpracy i

raufania.

= Warto$é relacji z dostawca/odbiorcg => korzysci pomniejszone o koszty.

= Wartosé relacji decyduje o wyborze dostawcy/odbiorcy oraz takiej ich

kombinacji, ktora jest najkorzystniejsza dla gospodarstwa.

= Wycena zaréwno korzysci jak i , kosztow” zmienia sie w czasie.

® Nie istnieje strategia, ktora sprawdza sie w kazdych warunkach.

so,

17

)
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Innowacje w produkcji roslinnej — jakie sa granice opfacalnosci? I 29

Innowacje w produkcji roslinnej — jakie sg
granice optacalnosci?

dr hab. Marek Zielinski

Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — PIB w Warszawie

P INSTYTUT EKONOMIKI ROLNICTWA
[ | GOSPODARKI ZYWNOSCIOWE]
ﬂ PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

Innowacje w produkcji roslinnej — jakie sg granice
optacalnosci?

Produkcja, koszty, dochody i optacalnos¢ wybranych produktéw rolniczych
(roslinnych) w latach 2020-2024

dr hab. Marek Zieliriski
drini. Irena Augustyriska
mgr Magdalena Czutowska

mgr tukasz Abramczuk

Zaktad Ekonomiki Gospodarstw Rolnych | Ogrodniczych

L~
www.ierigz.waw.pl Eﬂ

Spis tresci
1. Innowacje versus uwarunkowania
rynkowe

2. Agrokoszty. Wyniki ekonomiczne
wybranych produktow rolniczych w latach
2020-2024

a) Pszenica ozima

b) Zyto ozime

¢) Kukurydza uprawiana na ziarno suche
d) Rzepak ozimy

¢) Buraki cukrowe

3. PS WPR 2023-2027 — waing szansa
wsparcia dochodow

. Podsumowanie

[~
www.ierigz.waw.pl Eﬂ

=TT
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30 | Marek Zielifiski

Innowacje versus
uwarunkowania rynkowe
v Gospodarstwa rolne w sytuacji rosnacej presji Konkurencyjnej staja coraz czesciej wobee Koniecznosci

zastepowania obecnie stosowanych technologii = innowacjami - ktdre potencjalnie sa w stanie zapewnic
im akceptowalny poziom dochodu w przyselosci.

Istota innowacji (Schumpeter {1960

nowa metoda

olwarcie nowego Czynniki rozwoju
rynku gospodarczego
(Sehumpeter 19600 §

produkt produkc

+ Innowacje;
* Przedsichiorczosé;
zastosowanie nowych wprowadzenie nowej - Kredyt.
surowedw w procesie struktury organizacji

produkeji produkeji

il St U380 Trers s prpedmco. JTI Farcares:

www.ierigz.waw.pl

Innowacje versus
uwarunkowania rynkowe

Zdolnos¢ gospodarstw rolnych
do wdrazania innowacji
Relacja migdey wielkoscia gospodarstwa rolnego a zdolnoscia wdrazania | w duim squniu zaleiy od:
inmowacji. Ujgcie teoretyczne,
v potencjalu produkeyjnego;
N ¥ skali produkeji;
Innowacje
v zdolnodci kredytowyeh
i i kapitalowyveh:
)
o~ ¥ sklonnodci do ponoseenia
Brak innowscii // dodatkowych kosztow gwinzanych
e z adaptacja innowacji;
1 e Wiplyw ograréczes rwinzamych:
1|:] ¥ hostdw stale ¥ dostepu do Zradel informacji;
¢ & " iy
I ol - » ¥ oplacalnodei produkeji
Wielkedd gosaodarstwa rolnego PRODUKCJA
KOSZTY
e R At Bl Mt Bt A D0 i A i i, o Besarms e B4 FLA 3

www.ierigz.waw.pl 77

i

Inno Wﬂfje Versus Drynanitka cen skupu podstawonyeh produksiw relmych na tle amian cen
h detadicmych mwazdw minerliych (grden 2020=100)
uwarunkowania rynkowe

¥ Od poczythu 2021 r. do kwiemia 2022 1. ceny nawozdw na rvnku krajowym w
wyraznym tremdeie werostowym, od polowy 2022 ¢ do kodea 2024 1 - wend
spadkowy. Obecnie siabilizacja cen naworiw na poziomie zdecydowanic
wyiseym nid na pocegiku 2021 r;

Nawory mineralne w polowic 2025 ¢ weglgdem pocetku 2021 £ warost o ok.
¥ Nawory Ine w polewic 202 gledem pocrthu 2021 to ok

T5%;

SLILLLLIETEL

2 MoV M VR R P VE X e v M s e
¥ Pszenlen w polowie 2025 r. wagledem poczathu 2021 r. ceny bez zmian;

P NP e S e W S — .
¥ Kukuryden w polowie 2025 r wegledem pocajtin 2021 r. werost cen o ok.

352 (prey obserwowane] dudej emiennodci); Drynamika cen detaliezy ch wybranych gnp drodkdw produlcji dla

rolmetwa {rodesen 20201003

¥ Mieko w polowie 2025 r. wegledem pocegtku 2021 1. werost cen o ok, S0%o; [RRNP—

[ —
¥ Bydle opasowe w polowie 2025 & wegledem poczatku 2021 1. warost cen 2-

EHEENEY

krotny.
Jodnesthowa 'r ' g
oplacalnadd
produke]i rolniczej - t E

Hodlo: sprareees ERGE PIE o pedtoms duvck OLE Zadeok 4 X025 Bk Sodice Pod o

Roiicren IERGE FI

www.ierigz.waw.pl 77

Crar
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Innowacje w produkcji roslinnej — jakie sg granice optacalnosci?

AGROKOSZTY — opis systemu

* W syslemie Zbierania Danych o Produktach Rolniczych

-  AGROKOSZTY gromadzone sa  ilosciowe
i wartosciowe dane o poziomie produkeji, poniesionych
nakladach i kosztach bezpoérednich rolniczych

SYSTEM ZBIERANIA DANYCH  dzialalno$ci produkcji roélinnej i zwierzgce).
O PRODUKTACH ROLNICZYCH

* Dane te zbierane sa wedlug jednolitych zaloZen
Z precyzyjnie wyznaczonymi standardami i doktadnie
okreslona metodvka. Pozwalajg one na obliczenie
nadwyzki bezposredniej, ktora jest pierwsza kategoria
dochodowa.

3 v badania pilotazowe w latach 2002-2003;

¥ wdrozenie systemu w 2004 roku;

¥ od 2005 r. roewd) badan deigki wspolpracy = Ministersiwem
Rolnietwa i Roewoju Wsi

s B
www.ierigz.waw.pl

=y

Struktura organizacyjna przeptywu i przetwarzania informacji
w systemie AGROKOSZTY oraz zasady doboru gospodarstw do badan

¥ badania maja charakter cykliczny,
¥ zasady kwalifikac)i wojewddziw do badar:

ROLNIK |
¥ o & -l = minimalnie 3% udzialu dane] dziatalnosci
. w powierzchni uprawy ogolem lub poglowiu
DORADCA ‘ Zwiarzat ogdbem,
- kontrola fweryfikacia danych - co napmniej 12 wojewdsdziw musi uczestniczyc
B ry ; w badaniach;
) ¥ wybdr gospadarsiw do badah ma charakter celowy na
|ERIGZ PIB w Warszawie podstawie powierzchni prowadzonej dzialainosci
- kontrola damych Przeslanie w gospodarstwie lub liczby ulrzymywanych zwierzat;
3 . formularzy
© do Doradcow _E-
AGREGACIA DANYCH
- kentrola danych
£ e e e et
twerzenle baz produktdw rolnizych Osrodki decyzyjne,

- administrowanke bazami | dakrymi
| pracami na ch podstawie

WYNIKOWE BAZY DANYCH ‘

naukowe i badawcze

Sposdb obliczania dochodu z rolniczych dziatalnosci produkeyjnych

Rachunek jednostkowych I = Wartoéé produkeji

kosztow produkcji produkiow )

rolniczych powiazany jest ze Il - Kaszty bezposrednie

strukturg kosztdw produkeji I = Nadwyika bezpoérednia bez doplat
gospodarstwa rolnego ) IV - Koszty posrednie rzeczywiste (tj. koszty
prszerltowana w Raporcie ogdlnogospodarcze, podatki)
Indywidualnym Gospodarstwa _

_ Polski FADN/FSDN. V = Wartodé dodana brutto z dzialalnodei
Konsekwencjg lego jest przyjecie VI - Koszty posrednie szacunkowe — amortyzacja

analogicznego nazewnictwa

= l
kategorii dochodowych w vil Wartosé dodana netto z dziatalnodci

przypadku produktéw rolniczych. Vill - Koszty posrednie rzeczywiste (tj. koszt
Sposab obliczania dochodu czynnikéw zewngtrznych)

z dziatalnosci, zgodnie z IX = Dochdd z dziatalnosci bez doplat
metodyka przyjeta w systemie

AGROKOSZTY przedstawia % ¥ Poplsty

zaprezentowany schemat. Xl = Dochdd z dziatalnosci

.
www.ierigz.waw.pl

it me
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32 | Marek Zielifiski

Charakterystyka produkcji wybranych dziatalnosci rolniczych w latach 2020-2024

Pawlerzchma Plony z 1 ha = Udzial % W uprawie
Wyszezegdinienie fiok s i
2024 2215753 528
2023 2288881 54,8
‘Pazenica ozima 2022 2315014 54.4
2021 2173187 518
2020 2218000 | 543
2024 &8z 181 | 57
2023 TITWI k]
Zyto 2022 52 500 80
2021 T 841 a1
2020 43 & 35,1
2024 1278727 Tis
2023 1255832 T28
"um|m o 2022 1196 026 711
2021 ) | 47
2020 G465 100 i Tia
2024 S35 437 | 125
2023 1088131 3.1
Rzepak ozimy 2022 1055 898 M0
2021 75T 323
2020 S68 SO0 azp
2024 27T R FER0
2023 290 756 850.0
Burakl cukrowe 2022 0 8382
2 250 560 ai0.0
2020 245 900 | 5080

Froeio: cpencomae whase o s J00Vh GUS

www.ierigz.waw.pl

Produkcja, koszty, dochody (PLN/ha) i optacalnes¢ uprawy (%) pszenicy ozimej w latach 2020-2024
| Wyszaegiinients 20 | WA | 2022 | 2003 | 2024 W produkeyjno-ekonomicznych warunkach uprawy
et produbi@ ogtian SI | EST0 | 10824 | 8430 | S5 | gaistnialych w latach 2020-2024, Srednio w przyjetych do
Fiosaty bezposnednie ogdhen 438 1818 2410 e 2054 badki gospodarstwach:
achwy #hn bazporednin 3883 | sa52 | s44 | 3218 | 3381
Kesaly pok edie opblem wes | 2167 | 2mse | acse | 2289 | = Najwigkszy dochdd z dzialalnesci bez doplat z uprawy
mht:d 2 dziabalnodei bez 1a08 | a0ss 5664 136 102 ps#enicy ozimej osiggnigto w 2022 r., zas najnizszy
Daptaty 870 78 b33 ™ 678 w2023 r;
e 2 daisbalrorci
S s | 333 | esT | waT | 4780 | o ghadek dochodu w 2023 r w odniesieniu do 2022 1.
Jrossty cosiem 23 | W5 | 560 | &34 | 4313 wynikal ze 2mniejszenia wartodel produkcji, na co
Oplacalnodé uprawy pszeniey szime] w latach 2020-2028 wplyw miakul obnizenic cen splzcd_az"}r zila:na - 0 okolo
41%, ale takire — e werostu kosztdw ogolem o okolo
2008 :
2000 WO S 2%;
L 1286 " W ..ska:'mik oplacalnosci uprawy ps‘fenicyo?imej byt
v BN BN - 12z | | najwyzszy w 2022 r. (209,8%), a jego poziom
Swiadczy o tym, iz wartosé produkeji byla ponad 2-
krotnie wyzsza mz poniesione kosety, Najnissey
00 s T Soss ey ey poziom wskainika oplacalnosci uprawy (102,2%)
odnotowano w 2023 .
Zedefor oo ¢ ol AGHORISITY.

www.ierigz.waw.pl

Produkcja, koszty, dochody (PLN/ha) | optacainesé uprawy (%) iyta ozimege w latach 2020-2024

Wyszezegdinienie 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 W produkcyjno-ekonomicznych warunkach uprawy
WWarloss produkch ogitem 2564 | 3012 | mn | 20%0 | 2718 zaistniatych w latach 2020-2024, érednio w prayjetych do
Koszly bezposrednie ogtiem | 781 a06 1263 | 1765 | 1336 badar gospodarstwach:
Madwyzka bezposrecnia | 1763 | 2606 | a3s8 | 1288 | 1378
[Kos=ty posradnie ogalem 015 | 1127 1416 | 1584 | 1318 = Najwiekszy dochéd bez doplat z uprawy Zyta ozimego
mz e | 768 | 1478 | 2832 | 08 | 62 osiggnieto w 2022 r., strata wystapita = w 2023 r;
[popsty 478 | 886 | %41 | 737 | T3 | w Spadek dochodu w 2023 r. w odniesieniu do 2022 .
:acmzﬁahmul | 1846 | 7365 | 3873 | a8 | 797 wynikat ze zmniejszenia wartosci produkcji o okoto 46%
Iaszty cgdiem a1 7gz3l | zoow | oasa | Goa (na co wplyw lmla_io obnizenie CEI"-I sprzedafy ziarna — tez
' : : o okolo 46%, jak i plonu tego zboia o okoto 1%), ale
Oplacalnoié uprawy tyta czimego w latach 2020-2024 wynikat takie ze wzrostu kosztéw ogélem
es 004 o okolo 25%;
2000 L 4 .
1428 = Wskainik optacalmosci uprawy zyta ozimego byt
208 1023 najwyzszy w 2022 r. (209,4%), a najnizszy (90,8%),
Ll B B B . wskazujgcy na brak oplacalnosei tej uprawy (bez
uwzgledniania doptat) - w 2023 .
20 0 2021 2022 2023 2024

Hridbo: oproisais witine 1o padname Dadid sysem AGADKTSITY

www.ierigz.waw.pl
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Innowacje w produkcji roslinnej — jakie sg granice optacalnosci?

Produkcja, koszty, dochody (PLN/ha) i optacalnosé uprawy (%) kukurydzy na ziarno suche w latach 2020-2024

Wyszczegéinienie 2020 | 2021 | 2023 | 2023 | 2024
WVartose procukcl stk 6779 | 9595 | 12842 | T123 | 6181
Koszly bezpodredrie optem | 2197 | 2273 3147 | 4304 | 3188
Macwytkabezposrednia | 4582 | 7322 | sess | 2819 | 2886
Koszly podrednie cgalem 2924 | 3243 | 4288 | 4696 | 2658
Dachad z dzistainoscl bez
opiat | 1658 ’ 4079 | 5407 | 1837 | 41
Doptaty 872 | BeD 935 T2 862
Dachdd z dzistainosc]

E - | 2530 ’ 2958 | 8342 | -1118 | 1003
Woszty ogblem 5121 | 5516 | 7435 | 8960 | 5840

Ootacalnodé unrawy kukurvdry na ziarno suche w latach 2020-2024

000 1740 1727
1324
1058
100,0 - ... . B i 2 -
00 S —_— —_—
2020 2021 2022 2023 2024

W produkcyjno-ekonomicziych warunkach uprawy zistniabych
w latach 2020-2024, érednio w przyjetych do badary
gospodarstwach:

* Uprawa kukurydzy na ziamo suche w latach 2020-2022 byla
dochodowa jui na poziomie dochodu z dziatalnosci bez doplat,
ale w 2023 r. generowata strate ekonomiczng, zas w 2024 r.
poziom dochodu bez doplat byt relatywnie niewielk, wynosil
341 PLN/ha;

Majwiekszy dochdd z dziatalnedci bez doplat odnotowano
w 2022 r, bylo to efektem uzyskania bardzo wysokiej
wartosci produkeji ogolem, wynoszacej 12 842 PLN/ha;

* Najwyzszy wskainik opfacalnoéci uprawy (174,0%)
odnotowano w 2021 r,, natomiast w 2023 r. wielkoic tego
wskainika (79,5%) nie przekroczyla progu optacalnosc
{wynoszacego 100,0%).

o [~
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Produkcja, koszty, dechody (PLN/ha) i optacalnosé uprawy (%) rzepaku ozimego w latach 2020-2024

Wyszczegalnienie 020 | N 2022 023
WWartosc produlkcji agalem 5878 | 8816 11668 T4i1 B521
Keszty bezpodrednie ogilem | 1778 | 1972 2863 T4 | %16
Nacwyzkabezposreansa | 4201 | 6644 | 8808 | 3837 [
Keszty posrednie ogalem 2052 | 2273 | 2854 | 3204 | 3012
Dochdd z dziatainoscl bez
Hopiat | 2149 | 4371 | S952 | 483 | 833
Doplaty 868 | B76 es8 | TIE | 696
Dochéd z dziakainosci |
17 47 11 1
ke | 30 52 6820 o | 169 |
oszly ogdiem 3830 | 4245 | ST17 | 6eTe | s6s8
Oplacalnodé uprawy rzepaku cximege w latach 2020-2024
1 203.0 204,1
156,1
106.2 1164
00,0 besms et amnees v B -
o0 | SRR _— == — —_—
2020 2021 2022 2023 2024

S fxprirs v it rkivdee i piechilana bk syt ADRURORSTY

024 W produkcyjno-ekonomicznych warunkach uprawy

zaistniatych w latach 2020-2024, sredniow przyjetych do badan
gospodarstwach:

* Najwiekszy dochdd z dziatalnodci bez doptat dla rzepaku
ozimego oraz po ich doliczeniu uzyskano w 2022 r, zas
najmizszy w 2023 r,;

W 2024 r. dochéd z dziatalnosci bez doplat wynidst 933
PLN/ha, a po ich uwzglednieniu wzrést do poziomu 1629
PLN/ha;

= Wzrost dochodu bez doptat w 2024 r. w pordwnaniu z
2023 r. wynika ze zmniejszenia sie o 18,5% kosztdw
ogolem ponoszonych na uprawe tej rosliny;

Najwyiszy wskainik oplacalnosci uprawy rzepaku
ozimego: 204,1% odnotowano w 2022 r.,, natomiast
najnizszy jego poziom stwierdzono w 2023 r., wynosit
wdwezas 106,2%.

www.ierigz.waw.pl 77
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Produkcja, koszty, dochody (PLN/ha) i optacalnosé uprawy (%) burakdéw cukrowych w latach 2020-2024

Wyszezegdlnienie oz 20 2022 2023 | 1024
\Warlos¢ procukcj ogolem | 6592 | 7BE6 | 13746 | 13057 | 14454
Keszty bezpedrednie ogitem| 2742 | 2843 | 3833 | 5017 | 4068
Macwytka bezpodrednia | 3850 | 5043 | 9813 | BO4O | M3
Knszty posrecnia ogoem 341 | 3481 | 4300 | 4850 | SO1T
Pochédz driatainoseibez | o0 | 1sm2 | sars | 310 | <47t
Hopiat
Dupkaty 2393 | 2432 | 2747 | 2144 | 1890
Dochod = driatalnosel | |
b | 3102 | 4014 | 8360 | 534 | 6361
plaszly aghem SEEY H304 B133 9867 PR8I

200.0
et 1448
1121 1251 1323 .
1000 =t et e L
oo - F T e T
2020 2021 it e 2023 2024

Hrénta oproncwarie wine® na pochiase: b wdeen AGRTEIRLTY

W produkcyjno-ekonomicznych warunkach uprawy
zaistniatych w latach 2020-2024, $rednio w przyjqtych do badari
gospodarstwach:

Najwiekszy dochdd z driatalnodci bez doptat, jak i po ich
uwiglednieniu osiggnieto z uprawy burakow cukrowych w
2022 r, wynosil on odpowiednio: 5613 | 8360 PLN/ha, zad
najnizszy  odnotowano w2020 r, wynosit  wowczas
odpowiednio: 70913102 PLN/ha;

Najnizszy w 2020 r. dochdd z uprawy burakdw byt ptdwnie
rezultatern niskiej wartosci produkcji, a ta - skutkiem bardzo
niskiej ceny zbytu korzeni;

Analogicznie jak wysokoéé dochodu, najwyiszy poziom
wskainika oplacalnoéel uprawy burakéw  cukrowych
(169,0%) stwierdzono w 2022 r., zas najnizszy (112,1%) - w
2020 r. Poziom tych wskainikdw informuje ponadto, e w
catym ww. okresie (2020-2024) uprawa ww. ziemioplodu
byta optacalna.

[~
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34 | Marek Zielifiski

PS5 WPR 2023-2027- waing szansq wsparcia
dochodéw

+ | filar WPR (platnosci bezposrednie) — 17,3 mld EUR

+ Il filar WPR — srodki publiczne ogotem — 7,8 mld
EUR (w tvin 4,7 mld EUR srodkow EFRROW)

25,298 mld EUR

srodkow
publicznych

w tym budzet krajowy:

+ ponad 3,2 mld EUR z budzetu krajowego —
na wspolfinansowanie II filara WPR.

Ekoschematy:
4,3 mld EUR
srodkow publicznych

Rolnictwo ekologiczne:
0,9 mld EUR
srodkow publicznyeh

WWW.ierigz.wavwv.pi

PS WPR 2023-2027- waing szansq wsparcia dochodéw-

Ekoschematy Udzial gospodarstw partyeypujacyvch w ekoschematach
ohszarowyvch w kacznej licrhie gospodarstw w ujeciu gmin w 2023 .

Ekoschematy

* Budiet we WPR 2023-2027:
¥ 4,3 mld euro
¥ 25% kwoty Platnosci Bezposrednich

+ Lliczba beneficjentdw ekoschematéw obszarowych:

*'
v 2023r.411,9 tys. (33,4%") Udzial lacznej powierzehni UR gospodarstw partyeypujacyveh w ekoschematach
v 2024r. 12,6 tys.(34,2%") obszarowych w ljcznej powierzehni UR w ujeciu gmin w 2023 r.

* Powierzchnia fizyczna UR objeta
ekoschematami obszarowymi (bez powtdrzen):
v 2023 1. 7,9 min ha | 56,4%**)
v 2024 r. 8,4 min ha (60,0%**)

* W tgcrne] Berbie gospodarstw [ *° posderrchin UR obsjgte] waparciem bezpodrednlm
w ramach WPR 2023-2027

PS WPR 2023-2027- waing szansq wsparcia dochoddw-Ekoschematy

Gospodarsiwa Paolska Wojewhdziwo Polska Wojewddztwo
wielkopolskic wiclkopolskie
Liczba gospodarstw Ekoschematy w 2023 r.
2lbr Udzial gospodarstw %o
Liczba 1346 240 | 118 660 334 I 411
gospodarsiw [ W2 Powlerzchnia Meyerna ekoschematéw w min. ha
| 166 | 111 657 Lii | Lo
2024 r. Udrial % UR 7 ckoschematami w UR agilem
- 56,4 64
1211 388 I 107 134 55 |

Udzial ¥ gospodarsiw beneficjentiw w lacene] licebic

gospodarsiw o powicrzchni:

Udzial gospodarstw Udzial UR gospodarstw ponizej 10 ha [Me-s0 powyzel | ponize [10-50 ba | powyZe)

z climhenuun:li.!r\;::::nej liczbic z d‘:::::::t;::il“l;.‘::m ej | ha <0 ha 10 ha 50 ha

woj. wg;?mp::polsmm 0235 woj. wiclkopolskim 2023 1. e | 630 7.8 206 | 627 76,2

(w wjgciu gmin) (w ujeciu gmin) Udzlal %% gospodarstw beneficjentiw w laczne] lezbie

gospodarstw beneficjentiw ekoschematin o powlerzchni:
ponize) 10 ha | 10-50 powyvee) | ponize | 10-50ha | powyie

| | ha 50 ha 140 ha S) ha

| 48,2 | 4 T4 34,6 S6,8 B, 6

2005 ha 24,6 ha

- www.ierigz.waw.pl




Innowacje w produkcji roslinnej — jakie sg granice optacalnosci?

*W lacrneg] llezbie/** powlerzchnl UR pospodarstw ekalogicznyeh w Palsce

PS WPR 2023-2027- wainq szansq wsparcia dochoddw - Rolnictwo ekologiczne

Licrhn unikalnyeh gospodarstw ekologicenych w ramach WPR

Rolnictwo elwlngi-::ne 2007-2013; 2014-2020 § 2023-2027 w wjeciv gmin w latach 2008-2025

Budiet we WPR 2023-2027:
¥ 905 min euro
¥ 11.4% kwoty budietu na Rozwd) Obszardw Wiejskich

Liczba wspartych gospodarstw ekologicznych:
v 2023k 20,5 tys. [92%")
¥ 20246 21,5 tys. [92,6%)

. . Liczba unikalnych gospodarstw ze wsparts produkcjn
Powierzchnia wspartych UR ekologicznych: ckologicann w ramuch zobowigead WFR 2023-2027 w 2025 .

¥ 2023 v 5054 tys. ha | 79,5%° ")
v 2024, 545,6 tys. ha (78,95%"%)

o

Udzial powierzchni UR ONW w tgcznej

powierzchni UR gospodarstw beneficjentdw:
¥ 20241 77.9%

i B
www.ierigz.waw.pl

=

PS WPR 2023-2027- waing szansq wsparcia dochodéw-Rolnictwo ekologiczne

Polska I\\r’ojewdd:twn wielkopolskie

Udzial wepartych gospodarstw Udzial wspartych UE
ckologicanych w lyczne] liczbie ekologicznyeh w laczne] ‘Wiparte rolnictwo ckologiczne w 2025 r.

gospodursiv w powierzchni UR w Liczba wspartych gospodarstw ckologicznych

woj. wielkopolskim 2025 r. waj. wiclkopolskim 2025 r.,
5 ek 23216 [ T ——
W ujecin gming (W ujgein gmin)
Powierzchnia fizvczna w ha

sy [ e
%6 UK ckologicenyeh w UR ogilem gospodarsiw
beneficjentdw

65,4 I 56,2
Srednia powicrzchnin gospodarstw beneficjentow
40,5 hia ] 47 ha

l. w o Srednia powierzehnia chologiczna gospodarstw beneflcjentaw

— 26,5 ha ‘ 26,4 ha

o [~
www.ierigz.waw.pl

Podsumowanie

Zdolnosé gospodarstw rolnych do podejmowania innowacji w duzej mierze zalezy od uzyskiwanych dochoddw
z dzialalnosci rolniczych, Waina jest ich wysokosc, ale i stabilnos¢ w dluzszym okresie czasu. Na podstawie
systemu Agrokoszty w ramach analizowanych dzialalnosci rolniczych zaobserwowaé nalezy wystgpujgcq
ymienno&é dochodu w latach 2020-2024.

Analiza obejmujgea lata 2020-2024 wskazuje, ze na ogdl srednio w zakwalifikowanych do badan probach
gospodarstw uprawiajgeych pszenice ozima, #vto ozime, kukuryvdze na ziarno suche, rzepak ozimy i/lub
buraki cukrowe, mozliwe bylo uzyskanie dochodu # tych dzialalnosci produkcyjnyeh nawet bez doliczania
doplat. Wystepowala jednak ich wyraina zmiennosc.

Wyjatkiem byly wyniki z uprawy iyta i kukurydzy w 2023 r, gdy zboZa te generowaly na tym poziomic
rachunku stratg  ekonomiczng (dochod bez doplat byl wartoscig ujemna), prowadzenie tych deiatalnosel bez
wsparcia w postaci doplat bylo wige nicoplacalne, co potwierdzaly wyniki wskaznika oplacalnodei uprawy.
W przypadku Zyta uwzglednienie doplat pokrylo ww. strate, ale w przypadku kukurydzy bylo to niemozliwe.

Waing szansg wsparcia dochodow stanowia platnodci w ramach ekoschematow i rolnictwa ekologicznego.
Wojewddztwo wiclkopolskic jest jednym z lideréw absorbeji platnosci w ramach ckoschematow. W przypadku
rolnictwa ekologicznego #wraca uwage relatywnie duza liczba gospodarstw debiutantow # tego wojewddztwa w

2025 1.

%

www.ierigz.waw.pl
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Prezentacja
gospodarstwa Rolnego

tukasz Jurga

ROLNIK, Donatowo, woj. wielkopolskie, powiat kosciafski

Gospodarstwo demonstracyjne tukasza Jurgi

MNowoczesnose | innowacyjnosé w produkcji roslinnej

.
e

B Histepada
2025 rokn

Lokalizacja i potencjat

e % produkcyjny
b r e
BT Potozenie Struktura gleb
T
! o i i
et D0 _Gospodarstwp zlol_-caIIZC_’“_'ﬂne Zréznicowanie bonitacyjne
= Q.ﬂ:ﬂ L} : J jest w poludniowej czgsci gleb — od klas Il do VI —
S - (e wojewodztwa umozliwia optymalne

W o

wielkopolskiego, w rejonie

pozwala na zastosowanie

dobranie gatunkéw roélin do

Ry gl =, sprzyjajgcym prowadzeniu warunkow siedliskowych.

3 L e o 5§k . zréznicowanej produkcji

o 9_,%(?‘ S gﬁlﬁ_,{;;é ! rolniczej.

s AT , %

AT \\’J"‘e;gf"k AN e ) ) Lepsze klasy gleb

e i e P f:- 5‘“_‘?. M taczna powierzchnia przeznaczone s3 pod roéliny

R RV BEATE uzytkow rolnych wynosi o wysokich wymaganiach
VS okoto 70 hektarow, co pokarmowych, takie jak

pszenicai kukurydza,

Zaawansowanego podczas gdy stabsze
ptodozmianu oraz wdrazanie wykorzystywane sa
nowoczesnych technologii pod zboza odporne
uprawy. na niedobory wody.
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Prezentacja gospodarstwa rolnego I 37

Produkcja roslinna — fundament innowacji

Struktura zasiewow w gospodarstwie zostata przemyslanie zaprojektowana

z uwzglednieniem zarowno optacalnosci produkcji, jak i racjonalnego wykorzystania
potencjatu glebowegao. Dominujg zboza, rosliny oleiste oraz wysokobiatkowe, ktore
stanowia podstawe zarowno dla sprzedazy, jak i wtasnej produkcji paszowe;.

Pszenica i pszenzyto Kukurydza

Podstawowe zboza w strukturze zasicwow, Uprawa kukurydzy na ziamo lub kiszonke,

stanowigce fundament produkcji paszowej oraz wykorzystywana w Zywieniu zwierzat oraz
komercyinej sprzedazy

Soja Rzepak

Cenna roélina wysokoblatkowa, Zradto bistka Kluczowa roslina oleista— podstawa do —
roglinnego do wtasnych mieszanek paszowych produkcji cleju rzepakowego oraz makuchu “"'-ﬁ..__h

G J’u:_'g a

“DONATOWO -

Nowoczesne technologie w uprawie roslin

Gospodarstwo inwestuje W nowoczesny sprzgt rolnlczy‘ ktéry zapewnia precyzje,
efektywnosc oraz oszczednosc czasu i zasobow

* Przetworstwo surowca na miejscu — tloczenie oleju rzepakowego ,od pola do butelki” tloczenie oleju na zimno
z wlasnego rzepaku i sprzedai pod marka GR Jurga Donatowo — to przyktad krotkiego tancucha dostaw i dodawania
wartosci do surowca rolnego (produkowanie i pakowanie oleju bezposrednio na gospodarstwie).

* Whytwarzanie pasz na wlasne potrzeby z uzyciem ekstrudera iinnych urzadzen przetwérczych. Gospodarstwo
przygotowuje pasze we wlasnym zakresie, wykorzystujgc srutownik, mieszalnik oraz ekstruder — czyli technologie do
obrabki termiczno-mechanicznej komponentdw paszowych (ekstruzjafgranulacja). To pozwala na wykorzystanie
krajowych biatkowych komponentdw | poprawe jakosci paszy dla trzody chlewnej. Taki proces daje korzysc ekonomiczng
izmniejsza zaleinoi¢ od zewnetrznych dostaw.

+ Uprawa roslin wysokobiatkowych i demonstracyjne wdrozenia (krotka droga od pola do paszy). Gospodarstwo uprawia
migdzy innymi sojg i rzepak oraz bierze udzial w projektachfdemonstracjach zwigzanych z produkeja | wykorzystaniem
biatka roslinnego na cele paszowe, co wpisuje je w krajowe dziatania na rzecz wykorzystania lokalnych suroweodw
biatkowych. To element innowacji systemowej — integracja produkcji roslinnej, zwierzecej i przetwdorstwa.

+ Zastosowanie praktyk przyjaznych érodowisku i technelogii ograniczajacych wplyw na klimat. Wdrazanie rozwigzan
majgeych na celu emniejszenie rubycie zasobdw i preeciwdziatad zmianom klimatu. To pokazuje, 2o innowacje majg tu
wymiar zardwno technologiczny (przetwdrstwo, ekstruzja), jak | organizacyjno-érodowiskowy.

Od pola do oleju — innowacyjne przetwoérstwo
A —— Produkcja oleju rzepakowego

m——

Gospodarstwo prowadzi wlasng dziatalnosc przetworczg
7 rzepaku uprawianego na wiasnych polach produkowany jest
wysokie] jakosci olej rzepakowy, ttoczony na zimno.

Proces tloczeniana zimno zachowuje cenne sktadniki
odzywcze, w tym nienasycone kwasy tuszczowe omega-3
i omega-6, witamine E oraz naturalne przeciwutleniacze.

Produkt dostepny jest w opakowaniach 500 ml pod marka GR
Jurga Donatowe, co stanowi doskonaty przykiad krotkiego
tancucha dostaw | zwigksza wartos¢ dodang produkcji rolnej.

: ™ tel. 509393 666

-
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Zalety ttoczonego na zimno oleju rzepakowego

Zdrowie serca B Naturalne przeciwutleniacze

Wysoka zawartos¢ kwasow omega-3
i omega-6 wspiera uktad krazenia,
obniza poziom ztego cholesterolu

i Zmniejsza ryzyko choréb sercowo-
naczyniowych.

Witamina E oraz polifenole chronig
komorki przed stresem oksydacyjnym,
wspierajg odpornos¢ i opdzniajg
procesy starzenia.

!I'Jq Uniwersalnoéé w kuchni @é Lokalnosc i jakosé
Qlej nadaje sie zarowno do gotowania, Produkt z krotkiego tancucha dostaw,
smazenia w niskich temperaturach, jak bez dodatkow chemicznych
i do surowych satatek, zachowujgc i konserwantéw, prosto od producenta
petnig smaku i wartosci odzywczych. do konsumenta.

Produkcja wlasnych pasz — integracja pionowa

Gospodarstwo wytwarza pasze dla trzody chlewnej we wiasnym

zakresie, wykorzystujge zboza i makuchy pochodzgce z whasnych

upraw oraz dodatki mineralno-witaminowe. Taka forma integraciji

Eluncwt-_'] zapewnia pefng kontrole nad jakoscig zywienia, obniza
oszty produkcji i zwigksza niezaleznosc od dostawcow

zewnetrznych.

Srutowanie zbéz

Pszenicai pszenzyto ze zbiorow sa srutowane na odpowiednia frakcje
w nowoczesnym Srutowniku.

Ekstruzja komponentdéw

Czesd suroweow jest ekstrudowana, ¢o Zwigksza strawnosc
sktadnikéw i poprawia przyrosty u zwierzat.

Mieszanie pasz

Komponenty — zboka, makuchy sojowy i rzepakowy, mieszanka
MPU Lira — mieszane 53 w precyzyjnych proporcjach.

Zywienie na sucho

*

Pasze podawane sg zwierzetom w systemie suchym
z wykorzystaniem Zraszaczy, co zapewnia higieng
i réwnomierne spozycie.

Chow trzody chlewnej — racjonalnosc i dobrobyt

Stado i rasy System utrzymania

Gospodarstwo utrzymuje ponad Zwierzgta przebywaja w systemie
250 sztuk swin w roznych scidtkowym — na plytkiej i glebokie]
grupach produkcyjnych: lochy, sciotce, co zapewnia komfort
prosigta, warchlaki i tuczniki. termiczny, redukuje stres

i sprzyja naturalnym zachowaniom.

W hodowli wykorzystywane sg Zywienie odbywa sie metodag
rasy mieszancowe wysokiej Jha sucho”.
wydajnosci: Danbred, linie WBP

x PBZ oraz P90 Excelium,

znane z doskonatych

przyrostow i jakosci migsa.

(] I
PN

)
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Racjonalne gospodarowanie zasobami

Przykfadamy duig wage do ochrony srodowiska naturalnego i zrownowaizonego wykorzystania zasobow.
Chot produkcja prowadzona jest w systemie konwencjonalnym, stosowane sg praktyki zmierzajace do

minimalizacji wptywu nﬁ-svstem‘ e

Ptadozmian Precyzyjna aplikacja nawozdéw

Zroznicowana struktura upraw zapobiega Dzieki nowoczesnym technologiom mozliwe

jednostronnej eksploatacji gleby i ogranicza jest doktadne dawkowanie nawozow

presje chorob i szkodnikow. mineralnych zgodnie z potrzebami roslin.

Racjonalna gospodarka wodg Zamkniety obieg sktadnikdw

Dbatosé o retencje wody w glebie poprzez Produkcja wiasnych pasz, wykorzystanie

wiasciwg uprawe i mulczowanie. obornika do nawozenia — maksymalne
wykorzystanie wewngtrznych zasobow g
gospodarstwa.

Podsumowanie — gospodarka
przysztosci

Gospodarstwo stanowi doskonaty przyktad potgczenia
tradycji rolniczej z nowoczesnymi technologiami

i przedsiebiorczoscia. Inwestycje w precyzyjny sprzet,
rozwdj przetworstwa i zamknigty obieg produkeji
tworza model gospodarstwa przysztoscl — wydajnego,
innowacyjnego i odpowiedzialnego.

Innowacyjnosé Wartosé dodana
MNowoczesne maszyny, Wiasne przetwdrstwo oleju
precyzyjne technologie rzepakowego — przyktad

| automatyzacja procesow krdtkiego taricucha dostaw
produkcyjnych

Zréwnowazenia

Racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi i zamknigty
obieg sktadnikdw pokarmowych

Gospodarstwo demaonstracyjne otwarte dla rolnikow, doradcow e 14 7| c;jg n
i studentow. . re)
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Prezentacja
gospodarstwa rolnego

ZIIWN

Zbigniew Stajkowski

ROLNIK, Michalcza, woj. wielkopolskie, powiat gnieznienski
Wiceprezes Wielkopolskiej Izby Rolniczej

Prezentacja gospodarstwa
rolnego

Zbigniew Stajkowski

wm Konferencja Dzien Przedsiebiorcy Rolnego 2025

Poznan, 06.11.2025 1.
O mnie...
% wielkopﬂ:z::
Jestem aktywny w samorzadzie rolniczym — Wil e RINCE_ |
petnitem funkcje przewodniczagcego Rady _ —— /// ('g:\
Powiatowe] Wielkopolskiej Izby Rolniczej
w powiecie gnieZnieriskim. \\ﬁ/

Od wielu lat dziatam takze w Grupie
Producentéw Warzyw ,Chrobry” w Kiecku,
gdzie petnie funkcje wiceprezesa zarzadu.
Wspotpraca w ramach grupy pozwala mi tgczyc
praktyke rolnicza z dziatalnodcia na rzecz
rozwoju lokalnego s$rodowiska producentow
warzyw.

=/ KONFERENCJA DZIEN PRZEDSIEBIORCY ROLNEGO 2025



Prezentacja gospodarstwa rolnego I 41

O gospodarstwie...

o e Lokalizacja: Michalcza, powiat gnieZnieriski, woj.
wielkopolskie
Powierzchnia: 60 ha (z czego 20 ha dzierzawione)

Produkcja: warzywna (gtéwnie ogorek gruntowy i

i g Palska War:
LT L E

eosusanas burak ¢wiktowy)

ks Sraiad® Wielkosé produkciji: ok. 3 000 ton

Historia gospodarstwa...

Gospodarstwo przejagtem po rodzicach w 1994 roku.
Poczatkowo gospodarstwo obejmowato 32 ha, w tym 23
ha odziedziczonych i 9,5 ha gruntow popegeerowskich. W
pierwszym roku zrezygnowatem z hodowli bydta
mlecznego i postawitem na trzode chlewng w cyklu
otwartym, wprowadzajac nowoczesng automatyke w
stodole: zautomatyzowane pojenie i karmienie, mieszalnie
pasz oraz system magazynowania zboza.

W 1999 roku, w obliczu spadku cen Zywca wieprzowego |
ograniczenn rynkowych zaczatem sukcesywnie rozwijac
produkcje warzywng — poczatkowo cebule i ziemniaki, a
nastepnie skoncentrowatem sie na ogérkach gruntowych i
burakach ¢wiktowych.

O grupie...

Pierwsza grupa producentéw warzyw ,Polanie” powstata w 2000
roku i stanowita zalazek wspotpracy rolnikow z rejonu Ktecka.

Po wejiciu Polski do Unii Europejskie] podjeto decyzje o
utworzeniu nowej organizacji — Grupy Producentéw Warzyw
»Chrobry”, ktéra rozpoczeta dziatalnosé w 2006 roku. Jej gtownym
celem byta wspélna uprawa warzyw w kilku gospodarstwach, ich
sortowanie, pakowanie araz sprzedaz.

Dzieki sprawnemu zarzadzaniu i dobrej wspdtpracy cztonkdw w
ciggu pierwszych pieciu lat dziatalnosci zrealizowano szereg
inwestycji finansowanych z funduszy unijnych. Powstaty hale
magazynowe, nowoczesne linie produkcyjne oraz  wilasna
przetwdrnia warzyw, co znaczaco zwiekszyto mozliwosci rozwoju
i uniezaleznito grupe od posrednikdw.

KONFERENCJA DZIEN PRZEDSIEBIORCY ROLNEGO 2025 ":f'—,'_'? AT
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O marce...

W roku 2018 rozpoczelismy produkcje przetworow warzywnych
pod wspdlng marka DOBRODZIEJE.
Nasze produkty sg naturalne i charakteryzuja sie wysoka jakoscia.

WATItNE gy
M U "EJT_U obrodzieje .I:::::: :I::;- wa
jiw‘mlmﬂ' : | prez internet.

L Kow;

Struktura upraw w gospodarstwie:

+ ogdrki gruntowe stanowigce czes¢ najwiekszej plantacji w
grupie ,Chrobry”,

* buraki cwiktowe,

» kukurydza na ziarno,

* pszenica ozima,

* soja konsumpcyjna przetwarzana w przetwdrni grupy.

Sami wybieramy odmiany zbéz, natomiast w przypadku
warzyw stosujemy odmiany zamdwione przez odbiorcow,
m.in. buraka cwikfowego Monte i partenokarpicznego
ogdrka ProScore F1, zapewniajacego wysoka opfacalnosé
dzieki diugiemu okresowi zbioru i niskiej podatnosci na
przerost owocow.
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Uprawy ogorkow...

Uprawy ogorkow prowadzone s3 z zastosowaniem folii mulczujacej
i systemu nawadniania, co ogranicza rozwdj chwastéw i przyspiesza
ogrzewanie gleby. Stosujemy czarng folie biodegradowalna, rozktadajaca sie
do biomasy, dwutlenku wegla i wody, eliminujgc koniecznos¢ zbierania
i utylizacji tradycyjnej folii, co zwieksza efektywnos¢ produkeji i zmniejsza

wptyw gospodarstwa na srodowisko. f

‘-\\ | "i

—
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Zbiory ogorkow...

W gospodarstwie kluczowa role odgrywa zmechanizowany zbidr ogorkdw przy uiyciu
tzw. ,samolotow” — specjalnych platform, na ktdrych pracownicy lezg podczas zbioru.
Obecnie posiadamy trzy maszyny tego typu. Dwa z nich to niemieckie konstrukcje
oparte na ciagniku Mercedes, ktore sprowadzilismy po obserwacjach pracy bawarskich
producentéw ogérkow, z ktérymi wspotpracujemy w ramach grupy ,Chrobry”. Trzeci
»samolot” zostat przez nas dostosowany do wtasnych potrzeb i ciggniety jest przez nasz
ciggnik rolniczy.

Maszyny te majg 21 metrdw szerokosci
roboczej, z czego kaidy ,samolot” obejmuje 12
rzedow upraw. Na kazdym rzedzie pracujg dwie
osoby, co daje facznie 24 pracownikéw plus
operatora.

Swieto Ogérka w Michalczy...

W tym roku odbyta sie juz VIl edycja tej imprezy.
Spotkaniu, ktére zorganizowano 12 lipca,
towarzyszyty pokazy polowe, ktore pozwolity
z  bliska zobaczyé 2mechanizowany zbior
ogorkow. Nie zabrakto teiz czesci wykladowej,
poswieconej uprawie ogoérka gruntowego.

Wsrod wystawcow znalazty sie Kota Gospodyn
Wiejskich, a takze producenci nawozéw i maszyn
rolniczych, prezentujacy najnowsze technologie
i rozwigzania dla  braniy. Wydarzenie
przyciggneto sympatykéw oraz rolnikdéw z cafej
Polski, ktorzy specjalizujg sie w uprawie ogorka
gruntowego.

=/ KONFERENCJA DZIEN PRZEDSIEBIORCY ROLNEGO 2025
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Prezentacja
gospodarstwa rolnego

tukasz Bober

ROLNIK, Mezenino-Wegtowice, woj. mazowieckie, powiat ciechanowski

Wizytéwkaﬁ
GR tukasz Bober,
agrobober nawigacje rolnicze.

Lokalizacja: Mezenino-Weglowice, gm.
Sonsk,

pow. ciechanowski, woj. mazowieckie.

Struktura zasiewow

Opis gospodarstwa:

Powierzchnia gospodarstwa:
165 hektaréw.

Grunty klasy od |l do Viz.

Kierunki produkcji: pszenica
ozima, pszenzyto ozime,
kukurydza na ziarno, burak
cukrowy, rzepak ozimy

Zmianowanie:

Wariant I: zboze ozime —
kukurydza - zboze ozime -
rzepak ozimy

Wariant Il: pszenica ozima
— burak cukrowy —
pszenica ozima — rzepak
ozimy m pszenica ozima ® rzepak ozimy burak cukrowy
¥ pszenzyto ozime W kukurydza

KONFERENCJA DZIEN PRZEDSIEBIORCY ROLNEGO 2025 "'f;"? AT
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Baza
sprzetowa:

» Nowoczesny park
maszynowy
wykorzystujacy
rolnictwo precyzyjne.

» Komplet narzedzi
potrzebnych do uprawy
gleby i siewu.

» Korzystamy jedynie
z ustug zbioru
kukurydzy na ziarno
i buraka cukrowego.

e e
| wesrenwa
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agrobober
nawigacje
FOLNICZE

p>

FIDAT2

Systemy zarzadzania gospodarstwem i wspierania decyzji.
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X Innowacje w produkcji mleka — jakie s3

—

= ranice optacalnosci?
ZIN 5 P

dr hab. Andrzej Parzonko, prof. SGGW

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Innowacje w produkcji mleka —
jakie sa granice oplacalnosci?

Konferencja DZIEN PRZ EDSIEBIORCY ROLNEGO 2025
LAInnowacje czynnikiem warunkujacym rozwaoj gospodarstw rolnych”
Poznan 6.11.2025 r.
Dr hab. Andrzej Parzonko, prof. SGGW
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw;

Instytut Ekonomii i Finansew;
Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiege w Warszawie

.
o )

I Ekosamua F & P (]
£ B ol Newnaraymowels 198 | 03-T17 Waeskaea | ww s 680 51 ustytet Lkosemiis Fianasdw edramj Parsor
':_39 ¥

PYTANIA

1 Jak ksztattuje sie optacalnosc produkcji mleka w Polsce ]
i innych krajach?

y

Jak ksztaltowata sie dochodowosc¢ gospodarstw mlecznych
w Polsce w ostatnich latach?

» Czy gospodarstwa mleczne w Polsce sg gorsze (mniej
efektywne) niz w Niemczech, Holandii, Francji?

» [ Co dzieje sie z cenami skupu mleka? |

o3 | Czy oplacalnos¢ produkcji mleka w niedalekiej
przyszlosci sie poprawi?

Czy zapotrzebowanie na produkty mleczne moze sie
» zwiekszy¢? Co z produkcjg?

» Jaka jest Polityka Rolna UE wzgledem produkcji mleka?

% KONFERENCJA DZIEN PRZEDSIEBIORCY ROLNEGO 2025
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Emigracja z Afryki

Péinocnej, Bliskiego Demografia -
Wschodu i Ukrainy (o CRE TRt
pormysiu na zahamowanie procesy;

: 2 ¥

ﬁ.lwaga wstepna: Po 24.02.2022 roku
weszlismy w inny etap rozwoju swiata,
a szczegolnie Europy. Skonczyt sie okres,
w ktérym uwazano, ze demokracja
i liberalny rynek bedzie statym elementem
\rozwoju gospodarki.

i 3 2

rPrzyspiesza ny ~Uparta” Rozbudowana
proces Polityka biurokracja
deglobalizacji - klimatyczna w zakresie
comz sz prese 2 Ui ne | | UE —socma arminco, ||, Polityki

\ gPruamar\-kar'\ski i Chiriski) do 2050 rekug -

= i ....funkcjonujemy w gospodarce
Bardzo wazne ‘ wolnorynkowej, ktdra wymusza potrzebe

pytanie, bo... |_racjonalnego dziakania”; y

( ... produkcja mleka wymaga R
kapitalochlonnych inwestycji i znajomosé
przyszlych relacji moze utatwié

\_podejmowanie decyzji. y

w Polsce oraz jak moze si¢ ona ksztaltowac

Jak ksztaltuje sie optacalnosc produkcji mleka
w najblizszej przysziosci?

... wiele czynnikéw, zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych
determinuje optacalnos¢;

Bardzo trudne » [ ... wiele czynnikéw zewnetrznych ma ]

charakter polityczny, a zakres tych decyzji
jest nieprzewidywalny

pytanie, bo ...

Iestytat ERansmn s Finnnsd Brdionaj Pansenin)
88 | 22-TH7 W] wers g ads pl e K A e

Co dzieje sie z dochodowoscig
gospodarstw mlecznych w Polsce?

Spojrzmy przez pryzmat roku
2022, 2023 roku i prognoz na
2025 rok

ey,
",

T

..

&

ol Mowsaripsowihs 166 | S2-TIT Wi | wws afdw éda §

o
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Soed®
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so,

17

)

w ostatnich latach?

Jak ksztaltowata sie dochodowosé gospodarstw mlecznych w Polsce

Tabela 1. Przecietna dochodowosc gospodarstw mlecznych w Polsce zroinicowanych
skalg produkcji mleka wg danych FADMN

Wielkosc ekonomiczna go:

spodarstw mlecznych

4) 100 000
Wyszczegdlnienie lata |1)8000-< 2](2550?{3) 2]1?;%%{;- -<
25 000 EUR EUR EUR 500000
EUR
Stan sredni krow w gospodarstwie i dochad z gospodarstwa rolniczego
Przecigtna liczba krdw w = L 14,2 269 375
ngpUZi:l[bl\N‘il: [sztuk] e 6.8 142 26,7 1
2025* 6 14,1 2Ll 602
Roczny dochod z 2022 | 9‘:% 123 636 277610 673 334
gospodarstwa rolniczego (z 2023 308 76 758 176 134 480 464
doplatemi bezpostednimi) [21] | 2025 36276 83940 192343 464835
FAn [T TR — [YPTrE—
= ol 0| Mo asiyeaei ke 160 00T OV Wisiies | v ddis oa ) B
R, O

w ostatnich latach?

Jak ksztaltowala sie dochodowos$é gospodarstw mlecznych w Polsce

Tabela 2. Przecietna dochodowosc pracy whasnej rolnika i jego rodziny

Wyszczegolnienie

Lata

Wielkosc ekonomic:

zna gospodarstw

mlecznych
2) 25000 - | 3) 50 000 | 4) 100 000
;];mu; <50000 | -<100 |-<500000
EUR 000 EUR EUR

Roczny dochéd z pracy w
gospodarstwie rolniczym (z
dopfatami bezposrednimi)
w przeliczeniu na osobe
petnozatrudniong [zf]**

Dochodowoéi pracy wiasnej rolnika i jego rodziny

2022 19708 46622101 333! 222 747
2023 5690 21470 54 230! 148 184
2025* 10016/ 26 236 62 33a| 146 491

L

g

“r‘lll‘*‘
*.f—. o M 166 | 53 TP Wi | w0 1
H

metyeat Ehmsamis Finaned

- Wndrnag Paranks

w ostatnich latach?

Jak ksztaltowala sie dochodowos¢ gospodarstw mlecznych w Polsce

Wyszczegolnienie

Tabela 2. Przecietna dochodowosc pracy wiasnej rolnika i jego rodziny

Wielkosc ekonomiczna gospodarstw

Roczny dochéd z pracy w
gospodarstwie rolniczym (z

doptatami bezposrednimi)
w przeliczeniu na osobe
petnozatrudniona [zi]**

Przecietne

wynagrodzenie netto
za godzine

milecznych
Lata 2) 25000 - | 3) 50 000 | 4) 100 000
1) 8000 - < <50000 | -<100 |-<500000
2= GR0IEUR | EUR 000 EUR EUR
Dochodowosé pracy wiasnej rolnika i jego rodziny
2022 19708 46 622/101 883 222 747
2023 | 5690 | 21470 |54 280148184 |
2025* 10016] 26236 62 884 146 491
2022 12199 4 105,07
2023 [EOXEl2.68 10,13 [2560 69,90
025* 12,38| [29,66] 69,10
A co z dochodowoscia
w innych krajach?
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Rysunek 1. Przecigtna liczba kraw w gospodarstwach ukierunkowanych na
produkeje mleka w wybranych krajach UE w 2023 roku (dane FADN)

E

E 81 o

Liczba krdw w przecietnym polskim gospodarstwie
ukiemnmkowanym na produkcje mleka, wyodrgbnionym w
. rannach systemn FADN, ewickszyla si¢ z poziomu 14 w
Co z dochodowoscia 2010 roku do 21 sztuk w 2023 roku. Wskazany prayrost
gospodarstw rl:llean\'ﬁh poglowia kréw byl najmniejszy z poréwnywanyeh krajéw.
z wyodrebnionych We Francji, w Niemczech, Holandii i Danii wynidsl
krajow? odpowiednio 23, 28, 23 i 76 sztuk.

Tabela 3. Wybrane wskainiki i mierniki ekonomiczne

985 1129
Roczny dochod z gospodarstwa mlecznego w przeliczeniu na 1000 euro majatku [euro]

ETN
P

Co z zadluzeniem gospodarstw mlecznych w UE?

Rysunek 2. Zadtuzenie gospodarstw mlecznych w 2023 roku [tys. euro]

& 00D 000
5212538
5 000000
4366911
4 00D 000
331339
3 000 000
2 000 000
1269 588
1053 7119
1000000 712473
331 185 361172 333063
= | s
L".
Dania Miemcy Francja Holandia Polska
mMajgtek gospddartwa mlecznego
WPoriom finanspwania majqtku robowigraniami (kredytami, poiyczkami i innymi)

‘-\\ | "i

—
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Czy optacalnosc produkcji mleka
w niedalekiej przysziosci sie

poprawi?
.

Spojrzmy przez pryzmat:

’ Produkcji i zapotrzebowania na produkty
mleczne

. Cen skupu mieka ]

» [ Polityki Rolnej UE wzgledem produkciji mieka? ]

Rysunek 3. Kraje o najwiekszej produkcji mleka na swicie w 2024 roku
[min ton]

2000 rok

2010rok 2024 rok [EFLEIRL

. ' Potrzeba
Produkcja mleka [min ton] = 578,75 689,09 918,83 _ wicoe]

Liczba mieszkancow [tys.] 6114324 6921855 8161973 z(l;k;:
Produkcja mleka w na ]
m::sm:ll-m;n [:g] * 95 103 112 112 | min. ton!

Tabela 4. Prognozowany import produktdw mlecznych o charakterze masowym
do Azji i Afryki w 2030 roku

Dynami Rok Dynami
k el ka
2030 ED"i _ 2030 2 m‘;=

23 =
100%% 100%

[ tym: chiny ][ 127,2 | 98,1 | [ 160,1 | [107,9] [ 360,2 | [108,9] [ 784,1 | [ 1130

|;vatym:kd:k ” 58,4 H 106,0 || 236,8 H105,4 | 19,3 H 103,4 ‘ 13,8 ‘ 148,9

w tym: 10,4 ‘
Japonia

[Eys. ton] [tys. ton]

987 || 3126 Hm,]. H 16,6 H 81,2 H 51,0 H 99,9 |

Udziat Azji w swiatowym imporcie trwalych produktéw mlecznych, takich jak:
masto, sery, odtluszczone i pelne mleko w proszku, bedzie odpowiednio
wynosit 51,9%, 44,4%, 60,2% i 72,8%. Podkreslenia wymaga fakt, ze OECD

przywiduje najwiekszy przyrost importu produktéw mlecznych w 2030 roku
wzgledem 2023 roku nie w Chinach, ale w Arabii Saudyjskiej.

[ B 2 B8 B T

Zrédto: OECD Data Explorer « OECD-FAO Agricultural Qutlook 2023-2032 (dostep 20.09.2025).
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Tabela 5. Bilans mleka W Polsce (w tys. ton)
2021 2022 2023 2024 | | 2025*%

14 925 15255 M 15530 J 16090 Jf 16 335
mileka

mpore | 220 [ 2o 730
17155 l 17480 [ 17790 W 18470 [ 18 635
dyspozycji

Samowysta- |120,4 120,2‘ 119,2 | [117,3| [ 1178
rczalnosé [%o]

EREEER :

raz konsumpcje krajowa jestesmy skazani na

a rynkach miedzynarodowych

* Prognoza IERIGE
Zrodho: Szajner P. (red). Rynek miaka, Stan i perspektywy. Nr 68. Analizy Ryrkowe. Wydawnictwo IERIGZ-PIB, 2025

Co dzieje sie z cenami skupu
mleka?

Spoéjrzmy przez pryzmat
ostatnich 23 lat, roku 2022 roku
I prognoz na 2025 rok

Rysunek 4. Przecietne ceny mleka oferowane rolnikom przez mleczarnie UE,
USA i Nowej Zelandii w latach 1999-2024 [euro/100 kg]

"
TOEF 2000 2007 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2017 2004 2015 2016 2017 2078 2019 2020 029 002 2027 024

e it rleka UIE [iuse 2a 100 bg)

—m—cona ieka USA [ours 2a 100 kg

=aecona miska Howa Zelandia frurs 22 100 ig)

Lrodlo: opmeowmie winme na podstawie: hetpsywww.clalit, dostep 6.10.2025

M\ | "I

—
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Rysunek 5. Przecietne ceny mleka oferowane rolnikom przez
wybrane mleczarnie UE, USA i Nowej Zelandii w roku 2025
[euro/100 kg|
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——UE -==Nowa Zelandia ——USA
Jakie Sg prognozy na
2026 rok?

Zrddio: opracowanie whasne na pedstanvie: hitpswoww.clalit, dostep 12.11.2024

EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA CHOWU BYDLA | PRODUKCJI MLEKA - PROGNOZY
(PRZEWIDYWANIA) NA 2026 ROK:

Przychody Koszty

-
~

(Realne ceny skupu N

(" Koszty noénikéw energii bedq )
nieznacznie rosly, co bedzie
skutkowato wzrostem cen srodkow
do produkcji (nawozy, srodki

mleka nie wzrosng-
niektére prognozy

wskazuja, ze beda e A
e k:::x;r roslin, energia elektryczna, )
w 2025 roku.
\_ /[ utrzymujaca sie (a nawet h
= nieznacznie rosnaca) inflacja
' przyczyniac sie bedzie m.in. do

\ wysokich kosztow kredytow y
Trudno oczekiwaé

poprawy sytuacji Czy w przedstawionej sytuacja ma cos
finansowe] (wzrostu do zaproponowania ,Wspadlna Polityka
dochodu z gospodarstwa) Rolna UE" i polityka krajowa?

[ Najwazniejsza jest ochrona srodowiska
1 i ograniczenie emisji CO,
(najgroZniejszy jest metan)
o

Ograniczenie
“ emisji metanu do
- .o 2030 roku o 30%
i
k »Bydlo twadj wrog”
— ograniczymy emisje

1\ g & | - \
'1\ Podtrzymywanie polityki ,Zielonego tadu”
w latach 2027-2031 w UE

)
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Innowacje w produkcji mleka — jakie s granice optacalnosci?

Podsumowanie i wnioski

Okres ostatnich 33 lat (1991-2024), szczeqdlnie w Polsce, charakteryzowat
sie dynamicznym rozwojem gospodarczym

Z rosngcym znaczeniem wymiany miedzynarodowej. Sektor mleczarski
przeszedt glebokie przeobrazenia, ktore skutkowaly zwiekszeniem
eksportu produktéw mlecznych.

W 2022 roku wartosc eksportu produktow mlecznych wynosita 3611,3 min
euro, natomiast w 2005 roku byto to zaledwie 923,2 min euro.

Zapotrzebowanie na produkty mleczne na swiecie w k
latach bedzie rosto — glownie na kontynencie azjatyck

Narastajacy konflikt o prymat na swiecie pomiedzy USA a Chinami skiania
do przypuszczen, ze w nieodleglej przysztosci kryzys na rynku globalnym
bedzie sie poglebial. Kraje UE (gtownie Niemcy i Francia) moga
przeforsowac opcje poswiecenia w wymianie handlowe] z Chinami branzy
rolno-zywnosciowej, w tym sektora mleczarstwa, za ochrone sektora
motoryzacyjnego. Wyhamowanie eksportu produktéw mlecznych poprzez
natoZenie cet ze strony chinskiej niewatpliwie przyczyni sie do pogorszenia
sytuacji ekonomicznej sektora mleczarskiego w krajach UE.

Proponowana polityka UE na lata 2026 -2030 jest niesprzyjajaca dla chowu
bydta i produkcji mleka. Deklaracje ograniczenia emisji metanu o 309
do 2030 roku stwarzaja zagrozenia dla produkcji zwierzecej
(szczegolnie chowu bydia).

Zaproponowane mechanizmy interwencyjne w ,Krajowym Planie
Strategicznym” w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej UE s3
~nieprzemyslane” w kontekscie aktualnych wyzwan strategicznych
(zagrozenia bezpieczenstwa zywnosciowego), sg bardzo
skomplikowane i kosztochtonne w ujeciu administracyjnym oraz
zagrazajg budowaniu ,kapitatu spotecznego” na obszarach wiejskich
(.glupota powoli staje sie norma”).

Rolnicy prowadzacy gospodarstwa ukierunkowane na chow bydta
mlecznego bedy poddani w latach 2026 -2031 wiekszej ,presji”
administracyjnej niz bylo to dotychczas.
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Prezentacja
gospodarstwa rolnego

Adam Warnke

ROLNIK, Gajewo, woj. wielkopolskie, powiat czarnkowsko-trzcianecki

Gospodarstwo Rolne
Adam Warnke

Historia gospodarstwa

= Rodzina zakupita gospodarstwo w Gajewie w 1972 roku.
Po ukonczeniu Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
i po zamieszkaniu przez pewien czas w Wielkiej Brytanii,

przejatem zarzgdzanie codziennym prowadzeniem
rodzinnego gospodarstwa. W

e
4

ALy
Sal
"—;_'E ZTni KONFERENCJA DZIEN PRZEDSIEBIORCY ROLNEGO 2025
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Struktura produkcji roslinnej
|
®» Gospodarstwo zajmuje tgczng powierzchnie
80,17 ha.

/=25 ha stanowig grunty orne z czego na
wiekszosci uprawiana jest kukurydza na
kiszonke

»Reszta ro TUZ potozone na obszarze NATURA
2000

Maszyny i urzgdzenia

= 10 lat temu wybudowatem nowoczesng obore, w kidrej
zwierzeta sq utrzymywane na ptytkiej scidtce. W 2018 roku
powstat kolejny, jeszcze bardziej nowoczesny obiekt.

Na obu obiektach inwentarskich = Y

dodatkowo niedawno S
ZGmoﬁ‘rowone zostaty instalacje ‘\&\_L
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Produkcja zwierzeca

= W gospodarstwie utrzymywane jest 189 szt. bydta.

®» 74 sztuki to fryzyjskie krowy holsztyrskie ktére
osiagajq wydajnosc mleczng 11500 kg.

N Wszystkie krowy majq dostep do pastwiska

Technologia produkcji zwierzecej

= zainwestowalem w kilka systemow poprawy samopoczucia bydla. Robotyczny
system dojenia moie by¢ dostosowany do indywidualnego etapu plonowania
i laktacji krowy, umeiliwiajgc dostosowany reizim dojenia dla krowy. System jest
iez zaprojektowany w celu zmniejszenia nadmiernege dojenia, zmniejszajac
ryzyko | wystepowanie zapalenia sutka. Aktywowana przez krowy szczotka
mechaniczna, a takie dostep na zewnatrz do obszarv przechowywania pastwisk
dla wszystkich kréw, zachecajg do naturalnych zachowan u bydla, podezas gdy
wolno dostepne siragany wyposazone w gumowg mate | pokryte trocinami oferujg

miekki, wygodny termicznie obszar dia kréw do polozenia sie.

——
—
=
=
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= Aby zapewnié dobry stan zdrowia, wszystkie kKrowy majg zapewniong
calkowitq mieszang racje (TMR), ktéra pokrywa ich zapotrzebowanie
na skladniki odzywcze | wspomaga produkcje mleka. Krowy sq

dostarczane z dodatkowym posuwem w oparciu o ich wydajnoié

i stadium laktacji. Zapewnione 5q cotygodniowe kapiele, ktére

pomagajq zmniejszy¢ | zapobiegad e oy h“ i
I I n --_

£: Delaya)

czestosci wystepowania kulawizny.

Wspotpraca
Nawigzalem wspolprace z firmg McDonald's. Jako pierwszy hodowca w Polsce
biore udziat w miedzynarodowym programie, ktéry ma zachecad do dzielenia sie
wiedzq i propagowania zréwnowaionych praktyk w rolnictwie. Wspolpraca
z firmg polega przede wszystkim na tym, Ze osoby zainteresowane
nkcjonowaniem gospodarstwa, przedsiebiorcy, ktérzy cheq otworzyé
restauracje McDonald's, mogq przyjezdiad do rolnika i eglgdad, w jakich
warunkach zwierzeta sq vlrzymywane. Program Flagship Farmers ma stanowié
platforme dla rolnikéw z catego swiata, uznanych w ramach tancucha dostaw
McDonald's do dzielenia sie swojq wiedzq | doswiadczeniami w kluczowych

obszarach zréwnowaionego rozwoju rolnictwa.

Wdrozone innowacje

= Wyposaiajgc kaidg krowe w transponder szyi zaprogramowany z ich
unikalng identyfikacjg, gospodarstwo zapewnia, ze bydlo jest karmione i
dojone zgodnie z okreslonymi wymaganiami. Transponder rejestruje
rowniei poziomy aktywnosci, co pomaga w wykrywaniv estrus.
Meniterujge te czynniki, krowy mogg byé latwiej identyfikowane w celu

i ;minacjl’, zdpewniajge wyiszy wskdainik sukcesu reprodukeyjnego.

Nasienie plci zenskiej jest uzywane na dziewiczych jatéwkach. Jaiéwki
sq bardziej plodne i ogdlnie najwyiszej wartoici genetycznej, wiec
nasienie plciowe pomaga przyspieszyé postep genetyczny, a korzysei
kosztowe zwigzane z produkejg samicy mlecznej nad samecem
mlecznym sq réwniez zhaczne.

M\ | "I

—
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- Prezentacja gospodarstwa

—

= rolnego
=TSN\ 8

Kamil Kazecki

ROLNIK, Karolewo, woj. wielkopolskie, powiat sredzki

E: Wielkopolski Osrodek

— .~ Doradztwa Rolniczego
ﬂ w Poznaniu

Kamil Kazecki

Rodzinne Gospodarstwo Rolne
Karolewo,

gmina Dominowo,

powiat sredzki

Profil: Produkcja mleczna

Liczba krow: 55 (rasa HF -
holsztyrnsko-fryzyjska)

QZ Wielkopolski Osrodek

— — Doradztwa Rolniczego
f; w Poznaniu

Lokalizacja: Karolewo,
gmina Dominowo
Powierzchnia: ok. 36 ha
uzytkéw rolnych
Gospodarstwo rodzinne,
nowoczesnie zarzgdzane

Uprawy paszowe:

S a TE LA G D DEwS
e ] S

kukurydza, trawy, zboza
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5 Wielkopolski Osrodek

{,- Doradztwa Rolniczego
e f

w Poznaniu

* Rasa: HF (holsztynsko-
fryzyjska)

* Liczba krow: 55

+ Srednia wydajno$é: 9700
litrow/krowe rocznie

= Roczna produkcja: 533 500

~ litrow mleka
+ Klasa mleka: EKSTRA —
wysoka jakosé
5 Wielkopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego
= r’; w Poznaniu
Obora

» Typ: wolnostanowiskowa

« Wydzielone legowiska, czyste i suche

» Systemy wspierajace dobrostan
zwierzat

e © Dostep do swiezej wody

g * Regulamne czyszczenie legowisk

@ Wielkopolski Qsrodek

Doradztwa Rolniczego
—_ /; w Poznaniu

« Hala udojowa typu: "rybia o$¢"
2x4

* Automatyczny podajnik paszy
— indywidualne dawkowanie

* Monitoring wydajnosci
i zdrowia krow

* Robot zgarniajacy gnojowice

E# ZT KONFERENCJA DZIEN PRZEDSIEBIORCY ROLNEGO 2025
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Prezentacja gospodarstwa
rolnego

Cezary Kalisciak

ROLNIK, Rostki, woj. mazowieckie, powiat ostrotecki

|| GOSPODARSTWA

mgr inz. Cezary Kalisciak ¢

Cos$ 0 mnie

- ur. 13.09.1994

- Szkota Podstawowa | Gimnazjum w Troszynie
- Technikum Weterynaryjne w tomzy

- Studia Rolnicze WSA tomzZa

- Praca w gabinecie weterynaryjnym jako
technik weterynarii

- Praca w gospodarstwie

KONFERENCJA DZIEN PRZEDSIEBIORCY ROLNEGO 2025
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Lokalizacja

Historia gospodarstwa

- Przejecie gospodarstwa przez rodzicow po dziadkach
w 1978 roku

- Hodowla bydta i trzody chlewnej

- Rozbudowa budynkéw inwentarskich i
magazynowych

- Rozbudowa parku maszynoweao ze srodkéw UE -
2007 - 2014

- Budowa obory wolnostanowiskowej - 2016
- Powigkszanie areatu
- Przepisanie gospodarstwa - 2022

- Rozbudowa i modernizacja obory - 2025
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Stan obecny gospodarstwa

- Uzytki rolne - 95 ha

- 35 ha TUZ (w tym 21 ha lucerna)

- 44 ha kukurydza na kiszonke

- 16 ha zboze (jeczmien ozimy)

- Poglowie obecnie - 170 szt. (96 w laktacji i 74 miodziez)

- Pogtowie docelowo 140 szt. w laktacji | 100 mitodziezy

© Gospodarujemy na glebach klasy VI iV,
nielicznie IVb.

Obecnie dominuje uprawa tradycyjna, jednak
w przyszlosci planujemy przejsc na
technologie bezorkowa.

Uzytki zielone

Wiekszos¢ tak zostata
wyorana i zasiana na
nowo mieszankami
traw, a lepsze
stanowiska zostaty
obsiane lucerna.

‘-\\I

'fi

—
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Technologia zbioru traw

Dotychczas 1 pokos
zostat zbierany w
pryzme, a kolejne 2,
3 i 4 byty belowane,
ze wzgledu na
nadmiar paszy, a
nastepnie
sprzedawane.

Zwiekszenie pogtowia
bydta powoduje ze w
przysztosci planujemy
wszystkie pokosy
zbiera¢ w pryzme,
poniewaz pasza jest
bardziej jednolita i
wygodniejsza do
skarmienia.

Zboze

Jedynym zbozem ktdre uprawiamy jest
jeczmien ozimy ze wzgledu na suche lata. Plon
siega 8 - 9 ton/ha. Stanowi on glowny
sktadnik paszy tresciwe) ktorg produkujemy w
gospodarstwie

so,

17

)
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Kukurydza

Najwiekszg czesé w strukturze

zasiewow stanowi kukurydza

Z przeznaczeniem na kiszonke.
Jest ona obok traw gtéwnym
sktadnikiem pasz objetosciowych
dla bydta.

Hodowla bydta

Gtownym Zrodiem
utrzymania jest produkcja
mleka. Krowy
utrzymywane sg w oborze
wolnostanowiskowej,
ktéra w tym roku zostala
rozbudowana i
Zautomatyzowana.
Wymiary czesci starszej
35m ¥ 24m | nowszej
55m x 27m.

Rozbudowa obory 25.05.2025

"N 14.07.2025

Tl

—
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Silosy paszowe
Z paszociggami

28.08.2025

r——

RoZnica
wysckosci obu
budynkéw

Poroddwka

Technologia pozyskiwania mleka

Starsza czesc obory
przeznaczona byta dla
73 DIP, z czego 53
stanowity krowy
mleczne.

Dotychczas krowy byly
dojone 2 X dziennie na
hali udojowej typu
rybia 05¢ 2 x 6
stanowisk.

so,

=
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Hala udojowa umiejscowiona byta po
lewej stronie w centralnej czesci
obory, prostopadle do korytarza
paszowego. Umozliwiato to
podzielenie kréw dojnych na 2 grupy
Zywieniowe,

Obecnie krowy
dojone s3 przez 2
;. roboty udojowe

# ktore rowniez

@) umiejscowione sg
| w centralnej czesci
nowego obiektu.

Docelowo obora moze pomiesci¢ 200 DIP, z czego 140 maja
stanowic¢ krowy w laktacji

Nad pomieszczeniem z robotami udojowymi
znajduje sie pomieszczenie biurowe.

Przy wyjsciu z robotdw udejowych znajduje sie bramka selekcyjna
ktéra umozliwia odseparowanie danej krowy do izolatki
i wykonanie zabiegu

KONFERENCJA DZIEN PRZEDSIEBIORCY ROLNEGO 2025 "'f;"? AT
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Centrum dowodzenia

W pomieszczeniu biurowym
znajduje sie komputer
umozliwiajacy sterowanie
catym systemem zarzadzania
stadem. Dzieki temu mamy
staty wglad w informacje

o krowach i jestesmy w stanie
szybko zareagowac gdy cos sie
dzieje na stadzie. Dodatkowo
podstawowe informacje
mozemy sprawdzi¢ na
dedykowanej aplikacji

w telefonie.

Mleko pozyskiwane w trakcie doju jest
tez na biezaco monitorowane i
analizowane. System umozliwia odczyt
ilosci biatka i ttuszczu w mleku,
zawartosé laktozy czy przewodnosé.

s RN X 313,1kg ¢ bRy mew  UIZ

Kazda krowa posiada responder
czyli czujnik moniterujacy
zachowanie zwierzecia,
przezuwanie, akbywnosc,
wykrywanie rui oraz
identyfikacje. Dzieki niemu
kazda krowa monitorowana jest
24 godziny na dobe a wszelkie

GDY ASTRONAUT ZALIGZYt DROBNA
AWARIE ALE SERWIS SZYBNO OGARNAL

odchylenia od normy s3
podswietlane przez program
zarzadzajacy.

% KONFERENCJA DZIEN PRZEDSIEBIORCY ROLNEGO 2025
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Poczekalnia

Widok z gory

Mleko z robotéw udojowych
trafia do zewnetrznego
zbiornika silosowego o
pojemnosci 15 000 litrow, skad
co dwa dni zostaje odbierane
przez OSM Piatnica.

CBIATNICA>

Odchow cielat

W pierwszych dniach
zycia cieleta trafiajg do
kojcow indywidualnych
w oborze.

Po zejsciu z siary trafiaja
do budek indywidualnych
na zewnatrz gdzie
przebywaja do 4 miesiaca
zycia.

KONFERENCJA DZIEN PRZEDSIEBIORCY ROLNEGO 2025 /AR
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Nastepnie trafiaja do kojcow
grupowych wewnatrz budynku na
plytka scidtke. Po ukonczeniu 8
miesiecy przechodzg na ruszt.

Jatowki inseminujemy w wieku ok. 15 miesiecy
nasieniem seksowanym, krowy zas
konwencjenalnym. W przypadku duzej liczby
powtdrek, krowy zacielane s3 przez rozptodnika.

Zywienie

= Cieleta odpajane s3 siarg a nastepnie preparatami
miekozastepczymi. Od 7. dnia dostajg suchy TMR

« Jatowki w oborze podobnie jak krowy zasuszone dostaja PMR
skiadajacy sie ze stomy, sianokiszonki i lucerny z dodatkami
mineralno-witaminowymi.

« TMR dla krow skiada sie ze stomy, lucerny, sianckiszonki,
kukurydzy, paszy podstawowe] mieszanej we wiasnym zakresie
(jeczmien, soja, rzepak, sucha wystodka, dodatki) oraz .
kukurydzy CCM.

Dodatkowo krowy dostaja w robocie
udojowym podczas doju koncentrat
biatkowy, energetyczny craz pasze ptynna.

"' _ | Innowacje w gospodarstwie

Ao i L.

+ Roboty udojowe

» Robot podgarniajacy pasze

+ Robot do sprzatania posadzki
rusztowej

+ Automatyczny system pracy kurtyn
bocznych

+ 3 szt. nawigagji rolniczej, w tym 1 ze
ztaczem ISOBUS

+ Opryskiwacz ze zmiennym
dawkowaniem w zaleznosci od
predkosci jazdy

=/ KONFERENCJA DZIEN PRZEDSIEBIORCY ROLNEGO 2025
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Finansowanie

« SPO - 2007

* PROW - Modernizacja Gospodarstw Rolnych 2009

+ Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej 2010
+ PROW - Modernizacja Gospodarstw Rolnych 2011

» PROW - Modernizacja Gospodarstw Rolnych 2016

+ Miody Rolnik 2020

« PROW - Modernizacja Gospodarstw Rolnych 2022

» Kredyt inwestycyjny 2025

Perspektywy rozwoju i plany na przysztosc¢

+ Uzyskanie 80 % obsady w oborze

+ Poprawa wydajnosci i zdrowotnosci stada

« Taksowka mleczna

« System automatycznego zywienia bydta

« Automatyczny system wentylacji w oborze (wentylatory, zraszacze)
+ Budowa silosow paszowych przejazdowych

» Zakup nowych maszyn rolniczych (precyzyiny rozsiewacz nawozow,
ciagnik rolniczy, przyczepa samozbierajaca, woz asenizacyjny,

agregat bezorkowy)

- Zakup gruntéw rolnych

Kilka zdje¢ z gospodarstwa

Prascowijarka i przyczepa
wielofunkcyjna Siawnik
zbozowy

Tl

—
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tadowarka
teleskopowa
i paszowoz

Zgrabiarka
dwukaruzelowa
Scielarka do stomy i wat do

formowania pryzm z trawy

Rozsiewacz wapna

Woz asenizacyjny
i ptugi obrotowe

Ciagnik z
rozsiewaczem
nawozow

so,

17
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